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ÏÀÌßÒÈ Ó×ÅÍÎÃÎ

6 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà óøåë èç æèçíè ïðîôåññîð Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ Ìàêà-
ðåíêî, ÷ëåí ðåäêîëëåãèè íàøåãî æóðíàëà. Îí âîøåë â èñòîðèþ óíèâåðñèòåòà
êàê æóðíàëèñò, èñòîðèê è ýêîíîìèñò, ó÷åíûé, ïåäàãîã, îòäàâøèé ìíîãî ñèë,
ýíåðãèè, çíàíèé äóõîâíîìó ñòàíîâëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ 1967 ãîäà Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ òðóäèëñÿ â ðåäàêöèÿõ êîîïåðàòèâíûõ èçäà-
íèé — æóðíàëà «Ñîâåòñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ», çàòåì — æóðíàëà «Öåí-
òðîñîþç ðåâüþ». Ñ òåõ ïîð åãî æèçíü áûëà ñâÿçàíà ñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Â 1975 ãîäó Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ óñïåøíî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåð-
òàöèþ, ïîñâÿùåííóþ ïðîáëåìàì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ è íà÷àë ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåì óíèâåðñèòåòå. Â òå÷åíèå ÷åò-
âåðòè âåêà ïðîôåññîð À.Ï. Ìàêàðåíêî âîçãëàâëÿë êàôåäðó ìåæäóíàðîäíîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Çà ãîäû ðàáîòû â óíèâåðñèòåòå îí îïóáëèêîâàë ðÿä ñåðüåçíûõ ìîíîãðàôèé è
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, à âñåãî — ñâûøå 100 òåîðåòè÷åñêèõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò.
Ïî ïîðó÷åíèþ Öåíòðîñîþçà Ðîññèè ïðîôåññîð À.Ï. Ìàêàðåíêî ó÷àñòâîâàë â ïîäãî-
òîâêå ìàòåðèàëîâ ê ïðîåêòó Çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ êîîïåðàòèâíûõ óñòàâîâ. Â 1994 ãîäó Àíàòîëèé Ïàâ-
ëîâè÷ óñïåøíî çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ýâîëþöèÿ ìèðîâîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ». Â 1995 ã. ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå XXXI êîíãðåññà
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà â ã. Ìàí÷åñòåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ ùåäðî äåëèëñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì ñ ìîëîäåæüþ,
ðàçâèâàÿ êàôåäðó, âîçãëàâëÿÿ íàó÷íóþ øêîëó, ðàçðàáàòûâàÿ ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî
òåîðèè è èñòîðèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è äðóãèì äèñöèïëèíàì. Íåîöåíèìà ðîëü
ïðîôåññîðà Ìàêàðåíêî À.Ï. â ðàáîòå äîêòîðñêîãî äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà óíèâåðñè-
òåòà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì». Åãî äîáðî-
ñîâåñòíûé òðóä îòìå÷åí ìåäàëüþ «Âåòåðàí òðóäà», ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ïðàâëåíèÿ
Öåíòðîñîþçà, çâàíèåì «Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè».

Äåëî æèçíè ïðîôåññîðà Àíàòîëèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàêàðåíêî æèâåò â åãî òðó-
äàõ, ïîñëåäîâàòåëÿõ, ó÷åíèêàõ. Íàø äîëã — ðàçâèâàòü ñôîðìèðîâàííîå èì íàó÷-
íîå íàïðàâëåíèå, äîáèâàÿñü íîâûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî
õàðàêòåðà, óãëóáëÿòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ñâÿçàííûõ ñ òåîðèåé, èñòî-
ðèåé ìèðîâîãî è íàöèîíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Àíàòîëèÿ Ïàâëîâè÷à âñåãäà îòëè÷àëè èíòåëëèãåíòíîñòü, áëàãîðîäñòâî, ÷åëî-
âå÷íîñòü, ëþáîâü ê ëþäÿì, âûñîêîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè. Äàâàéòå óìíîæàòü â

åãî ïàìÿòü ýòè äîáðûå êà÷åñòâà è ìîëèòüñÿ çà íåãî ïåðåä Ãîñïîäîì íàøèì Áîãîì.

Ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè,
ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðîô. Ì.Â. Ñåðîøòàí
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ÍÀÓ×ÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË – ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Ïîä òàêèì äåâèçîì 8 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà â Ìîñêîâñêîì
óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîøëà Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è àñïèðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âó-
çîâ ñòðàí - ó÷àñòíèö Ñîþçà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ,
ïîñâÿùåííàÿ Äíþ ðîññèéñêîé íàóêè.

Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ìûòèùèíñêîãî ðàéîíà, ðó-
êîâîäèòåëè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷å-
íûå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ, ðåêòîðû è
ïðîðåêòîðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ, ó÷å-
íûå ÐÀÍ è âóçîâ Ðîññèè.

Îòêðûëà êîíôåðåíöèþ è òåïëî ïðèâåò-
ñòâîâàëà ñîáðàâøèõñÿ íà ïëåíàðíîå çàñåäà-
íèå ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ý.í.,
ïðîôåññîð Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Ñåðîøòàí.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îíà ñêàçàëà:
«Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî êîíôåðåíöèÿ ïðîõî-
äèò â ïðàçäíèê – Äåíü ðîññèéñêîé íàóêè,
êîòîðûé øèðîêî îòìå÷àåòñÿ â íàøåé ñòðà-
íå, ïîòîìó ÷òî íàó÷íûå êàäðû – ýòî òà
ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
îò êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò ïðåñòèæ
ëþáîé ñòðàíû. Ðîññèÿ ìíîãî äåñÿòèëåòèé
ïîäðÿä óäåðæèâàëà ñòàòóñ êðóïíåéøåé íà-
ó÷íîé äåðæàâû è ñåãîäíÿ ñîõðàíÿåò ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè ïî ìíîãèì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ðàçâè-
òèå íàóêè îáúÿâëåíî Ïðåçèäåíòîì ñòðà-
íû Â.Â. Ïóòèíûì âûñøèì ïðèîðèòåòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – íåèñ÷åðïàå-
ìûé ñîöèàëüíûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ, êàê è
îáðàçîâàíèå â öåëîì. Ïîòîìó ÷òî ðåøå-
íèå çàäà÷ ïî ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå åå îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò íàñ, ó÷åíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ».

Ê Äíþ íàóêè ïî èòîãàì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â 2004 ãîäó ïðåçè-
äåíò-ðåêòîð âðó÷èëà Ïî÷åòíûå ãðàìîòû
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì
è ó÷åíûì óíèâåðñèòåòà: Àðçàìàññêîìó ôè-

ëèàëó – çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïîâûøå-
íèå ìàññîâîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷àñ-
òèÿ ñòóäåíòîâ â âûïîëíåíèè èññëåäîâàíèé,
àêòóàëüíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè; Âîëãîãðàäñêîìó ôèëèàëó – çà óñïåõè
â âûïîëíåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà äîãîâîðíîé
îñíîâå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì ïðèâëå-
÷åíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ê íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; Êàçàíñêî-
ìó ôèëèàëó – çà ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;
Êàì÷àòñêîìó ôèëèàëó – çà ðàçâèòèå ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ôîðì íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè; Ìè-
÷óðèíñêîìó ôèëèàëó – çà ðàçâèòèå ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîïðÿ-
æåííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ïðîåê-
òíûõ è èíûõ ðàáîòàõ; Õèìêèíñêîìó ôèëè-
àëó – çà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ôîðì ðàáîòû ñèñòåìû ÍÈÐÑ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàñêðûòèå è ðàçâèòèå ñïîñîá-
íîñòåé ñòóäåíòîâ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå; Áðàæíèê Ãàëèíå Âëàäèìèðîâ-
íå, ê.ô.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåé êàôåä-
ðîé ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè
è èñòîðèè - çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è
ìåòîäîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé; Ïåòðèùå Ôðàíöó Àíòîíîâè-
÷ó, ä.ò.í., ïðîôåññîðó - çà äîñòèæåíèÿ â
îáëàñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïî ïðîáëåìàì
òîâàðîâåäåíèÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
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ðîâ; Ùåðáàêîâó Ñåðãåþ Âëàäèìèðîâè÷ó –
ê.þ.í., äîöåíòó, äåêàíó þðèäè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà – çà ýôôåêòèâíóþ ïîäãîòîâêó íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà ôàêóëüòå-
òå; Ðóíîâó Àíäðåþ Þðüåâè÷ó, àñïèðàíòó
êàôåäðû îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
- çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè; Àâäîêóøèíó Åâãåíèþ Ôåäîðî-
âè÷ó, ä.ý.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåìó êà-
ôåäðîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè - çà íàó÷íûå
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ñóù-
íîñòíûõ èçìåíåíèé è îñîáåííîñòåé ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè; Õëåáíèêîâó Âëàäèìè-
ðó Èâàíîâè÷ó, ä.ý.í., ïðîôåññîðó - çà íà-
ó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðàçðàáîòîê
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îáëàäàþùèõ ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè; Àâäååâîé
Âåðå Âàñèëüåâíå, äîöåíòó, çàâåäóþùåé êà-
ôåäðîé ðîìàíî-ãåðìàíñêèõ ÿçûêîâ - çà ðàç-
âèòèå íîâûõ ôîðì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
óñëîâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé è âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëî-
äåæè; Êîìçîëîâó Àëåêñåþ Àëåêñååâè÷ó,
ê.ý.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåìó êàôåäðîé
íàëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ - çà àêòèâíîå
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãà-
íèçàöèÿìè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè; Îâñèé÷óê Ìàðèè Ôåäîðîâíå,
ä.ý.í., ïðîôåññîðó, çàâåäóþùåé êàôåäðîé
àóäèòà – çà âûñîêîýôôåêòèâíîå íàó÷íîå
ðóêîâîäñòâî è êîíñóëüòèðîâàíèå äèññåðòà-
öèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè.

Ïðåçèäåíò-ðåêòîð îòìåòèëà, ÷òî Ìîñ-
êîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ñåãîäíÿ - îäèí èç íàó÷íûõ öåíò-
ðîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë óíèâåð-
ñèòåòà ïîçâîëÿåò ðåøàòü âàæíûå ïðîáëå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

«Â òîæå âðåìÿ, - ñêàçàëà îíà, – ìû
îñîçíàåì, ÷òî ÷åëîâåê íàóêè – ýòî íå òîëü-
êî, ñâîåãî ðîäà, îñîáîå çâàíèå, êîòîðûì
ìû ãîðäèìñÿ, íî è çâàíèå, äàþùåå îùó-
òèòü ãðóç ãëóáîêîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
îáùåñòâîì, ñòðàíîé, ïåðåä ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèåé. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ äè-
íàìè÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íåîáõîäè-
ìîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû êîîïåðà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò ôîðñèðîâà-
íèÿ íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëü-
òóðû, òåõíèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, íî è
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà
ðåçêîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, òåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå îðãàíèçóþò ó÷åá-
íûé ïðîöåññ íà îñíîâå ïðååìñòâåííîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî, âûñøåãî, ïîñëåâóçîâñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà – ãëàâíîé öåëè ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà äî
2010 ãîäà, âíåäðåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåí-
òîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, óñèëåíèå
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü íàì ðåàëüíóþ èíòåãðàöèè íà-
óêè, îáó÷åíèÿ, ïðàêòèêè, ðåçêî ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëè-
çîâàòü òå âûñîêèå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò
ïåðåä íàìè Öåíòðîñîþç Ðîññèè».

Ñ îñíîâíûì ïðîãðàììíûì äîêëàäîì
«Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî îò-
âå÷àòü íà âûçîâû âðåìåíè» íà ïëåíàðíîì
çàñåäàíèè êîíôåðåíöèè âûñòóïèë Ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè «Ëèãà
íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ», ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ
ÌÊÀ, Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Ðîññèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð Âàëåí-
òèí Ôèëèïïîâè÷ Åðìàêîâ (äîêëàä ïóáëè-
êóåòñÿ). Â äîêëàäå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ðîëè êîîïåðàòèâ-
íîé íàóêè, ïîäãîòîâêè è âîñïèòàíèÿ êàä-
ðîâ äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé.

Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ó÷àñò-
íèêàì è ãîñòÿì êîíôåðåíöèè îáðàòèëñÿ
ó÷åíûé ñåêðåòàðü, êàíäèäàò áîãîñëîâèÿ
Ïðàâîñëàâíîé Äóõîâíîé Àêàäåìèè (Ñâÿ-
òî-Òðîèöêàÿ Ñåðãèåâà Ëàâðà) îòåö Ïàâåë
(Âåëèêàíîâ). Îí ïîáëàãîäàðèë ïðåçèäåíò-
ðåêòîðà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ìàðèþ Âàñèëüåâ-
íó Ñåðîøòàí, Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíò-
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ðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âàëåíòè-
íà Ôèëèïïîâè÷à Åðìàêîâà çà äîáðîå è
ïëîäîòâîðíîå âçàèìîäåéñòâèå, êîòîðîå íà
ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ ëåò óñòàíî-
âèëîñü è ðàçâèâàåòñÿ ìåæäó Ìîñêîâñêîé
Äóõîâíîé Àêàäåìèåé è ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé. Îòåö Ïàâåë îòìåòèë ðîëü
ïðàâîñëàâèÿ, ïðàâîñëàâíûõ äóõîâíûõ öåí-
íîñòåé è äóõîâíûõ îñíîâ æèçíåóñòðîéñòâà
è ìèðîâîñïðèÿòèÿ â íîâåéøèõ äîñòèæå-
íèÿõ è îòêðûòèÿõ íàóêè è îáùåñòâåííîé
æèçíè. «Êîãäà ÿ ñëóøàë äîêëàä Âàëåíòè-
íà Ôèëèïïîâè÷à, - ñêàçàë îí, - ìåíÿ ïî-
òðÿñëî òî, ÷òî îí ïîñâÿùåí âîïðîñó, íà
ïåðâûé âçãëÿä îòíîøåíèÿ ê ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íå èìåþùåìó, - ñìûñëó
æèçíè. Â ëèöå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü ñ óäèâ-
ëåíèåì äëÿ ñåáÿ îáðåëà ïîìîùíèêà. Êîã-
äà ìû óçíàëè î øèðîêîé äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàòîðîâ ïî ïîääåðæêå ìàëîèìóùèõ ñå-
ëÿí, ëþäåé, ñëîâíî áû âûêëþ÷åííûõ èç
æèçíè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, ìû èçóìèëèñü. Èçóìèëèñü òîìó, ÷òî
Ãîñïîäü ÿâëÿåò ñåáÿ òàì, ãäå, êàçàëîñü áû,
è íå ñòîèò æäàòü íè÷åãî ïîäîáíîãî».

Ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ïðèâåòñòâî-
âàëà Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ëè-
öåíçèðîâàíèÿ, èíñïåêöèè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà è óñëóã Ìîðîçîâà Ãàëèíà Ìè-
õàéëîâíà, êîòîðàÿ îòìåòèëà â ñâîåì âûñ-
òóïëåíèè, ÷òî çàëîã óñïåøíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ëþáîãî âóçà – åäèíåíèå îáðàçîâàíèÿ,
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà-
ó÷íûå êîíôåðåíöèè, ïðîâîäèìûå â êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçàõ, ïîçâîëÿþò èíòåãðèðî-
âàòü òåîðèþ è ïðàêòèêó, ïðèâíîñÿò â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ ïåðåäîâîé îïûò, ïîâûøàþò
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàïðÿìóþ ñâÿçûâàÿ
âîñïèòàíèå ñ îáó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëîâ
íîâîé ôîðìàöèè.

Â ïðèâåòñòâåííîì âûñòóïëåíèè Íåâî-
ëèíà Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à, ä.ô-ì.í.,
ïðîôåññîðà, Çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè
ÐÔ, Ëàóðåàòà ïðåìèè Ëåíèíñêîãî êîìñîìî-
ëà, Ëàóðåàòà Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ãëàâíîãî ó÷åíîãî ñåêðåòà-
ðÿ Âûñøåãî àòòåñòàöèîííîãî Ñîâåòà Ðîññèè,
âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè áûëî îá-
ðàùåíî íà òî, ÷òî ìåæäó Âûñøåé àòòåñòà-
öèîííîé êîìèññèåé (ÂÀÊ) Ðîññèè è âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Öåíòðîñîþçà
ÐÔ íàëàæåíî õîðîøåå ñîòðóäíè÷åñòâî, ÷òî

îíî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå, ïîòîìó ÷òî
åñòü îáùèå çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàòü íóæíî
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Â.Í. Íåâîëèí
ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíûå óñëîâèÿ ñîõðàíå-
íèÿ è ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ Ðîññèè è îáðàòèëñÿ ê ó÷å-
íûì êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ Ðîññèè ñ ïðåä-
ëîæåíèåì âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå îá óïîðÿ-
äî÷åíèè íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Â àäðåñ êîíôåðåíöèè íà èìÿ ïðåçè-
äåíò-ðåêòîðà ïîñòóïèëè òåëåãðàììû:

îò Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Æèðèíîâñêîãî:

«Óâàæàåìàÿ Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà!
Ïîçäðàâëÿþ Âàñ è âàøèõ êîëëåã ñ

Äíåì ðîññèéñêîé íàóêè.
Ñåãîäíÿ îáùåñòâî èùåò ïóòè ïåðåõî-

äà ñ ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè íà ýêîíîìèêó
çíàíèé è èííîâàöèé.

Ñ÷èòàþ, ÷òî íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ìîæåò
è äîëæíî ñûãðàòü ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì ïðî-
öåññå è íàõîäèòñÿ íà ïåðåäîâûõ ðóáåæàõ.

Æåëàþ Âàì íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ óñ-
ïåõîâ, íîâûõ îòêðûòèé, ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ»;

îò Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Ë.Í. Àíòîíîâîé:

«Óâàæàåìàÿ Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà!
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñ-

êîé îáëàñòè â Âàøåì ëèöå ïðèâåòñòâóåò
âñåõ ó÷àñòíèêîâ Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé
êîíôåðåíöèè ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ «Íàó÷íûé ïîòåíöèàë
- êîîïåðàöèè».

Âàøà êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèò â Ïîä-
ìîñêîâüå - îäíîì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Åãî ðàç-
âèòèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, âàæíîå ìåñòî
â êîòîðîé çàíèìàåò Ìîñêîâñêèé óíèâåðñè-
òåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âûðàæàåì óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî êîí-
ôåðåíöèÿ ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ñòàíåò çíà÷èòåëüíûì
ñîáûòèåì ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé æèçíè,
è æåëàåì åå ó÷àñòíèêàì óñïåøíîé, ïëîäî-
òâîðíîé ðàáîòû».

Â ïðèâåòñòâèè ó÷àñòíèêàì êîíôå-
ðåíöèè Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Íîâãî-
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ðîäñêîãî îáëàñòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà «Îáëïîòðåáñîþç», ê.ý.í. Ñàäàëü-
ñêîãî Ñòàíèñëàâà Ñòàíèñëàâîâè÷à îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà òî, ÷òî ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âñåõ óðîâíåé,
çàäà÷è ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè åå
ìíîãîîòðàñëåâîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæ-
íû áåç èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è ïðàêòèêè. Íàó÷íîå îáåñ-
ïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, ïðåäïðèÿòèé êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëè, çàêóïîê, óñëóã íà îñíîâå âûÿâëåí-
íûõ îñîáåííîñòåé êîîïåðàòèâíîãî õîçÿé-
ñòâà, îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ñïåöèôèêè ðàáîòû â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè - ãëàâíûå ïðåäïîñûëêè äèíà-
ìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ñòàíèñëàâ Ñòàíèñëàâîâè÷ ïîä-
÷åðêíóë: «Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ïîìîãàþò ïðàêòèêàì
âåñòè äåëî íà îñíîâå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ïîçâîëèëà îðãàíèçîâàòü íà ñåëå
íîâûå îòðàñëè, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü äåñÿò-
êîâ òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íî ñîâðåìåííàÿ ñèòó-
àöèÿ ïðîäèêòîâàëà íîâûå óñëîâèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ãîñóäàðñòâî íåäî-
îöåíèâàåò åå ñîöèàëüíóþ ðàáîòó. Èç Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà èñêëþ÷åíà è ïðåêðàòè-
ëà äåéñòâèå 297 ñòàòüÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
ëà ñîçäàâàòü ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ðàáîòàòü è âûïîëíÿòü
ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Ñåé÷àñ äëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íàñòóïèë íîâûé òðóä-
íûé ýòàï, ñâÿçàííûé ñ îáîñòðåíèåì êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû ñ êðóïíûìè ÷àñòíûìè ôèð-
ìàìè. Ãðÿäóùåå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ
åùå áîëüøå óñèëèò êîíêóðåíöèþ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ïîä÷åðê-
íóë Ñ.Ñ. Ñàäàëüñêèé, äåÿòåëüíîñòü ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâà
è çàãîòîâîê.

Ðÿä èäåé, ðåàëèçóåìûõ ñåãîäíÿ,
ïîäñêàçàí íàì ó÷åíûìè, íàïðèìåð, âîññòàíîâ-
ëåíèå îïòîâîé òîðãîâëè. Íà òåððèòîðèè Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè 85% òîâàðîîáîðîòà ïî-
òðåáêîîïåðàöèè îáåñïå÷èâàþò òåïåðü îïòî-
âàÿ òîðãîâëÿ è ïðîìûøëåííîñòü. Áëàãîäàðÿ

ýòîìó òîëüêî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷åí-
íûõ ñêèäîê îò ïîñòàâùèêîâ çà êðóïíûå
îáúåìû çàêóïëåííûõ íàìè òîâàðîâ ñáåðåæå-
íî ïî÷òè 20 ìëí. ðóáëåé. Ñòîëü çíà÷èòåëü-
íûå öèôðû ïîçâîëÿþò äåëàòü âûâîä: íàäî
è äàëüøå ñîâåðøåíñòâîâàòü êîîïåðàòèâ-
íûé îïò, êàê è òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü â
öåëîì, âîññòàíàâëèâàòü óíèâåðñàìû, ñîçäà-
âàòü êðóïíûå ìàãàçèíû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ,
îòêðûâàòü ìàãàçèíû «Êóëèíàðèÿ» ñ ðåàëè-
çàöèåé â íèõ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ìû, îïÿòü æå ïî ðåêî-
ìåíäàöèè ó÷åíûõ, óæå ïåðåâåëè íà ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèå áîëåå 200 ìàãàçèíîâ, ÷òî ýòî
ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðîäàâ-
öîâ â ïîëòîðà ðàçà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî êîîïåðàòèâíîé íàóêè
è ïðàêòèêè ñòàëî âîçìîæíûì ó íàñ âî ìíî-
ãîì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî íè îäèí ñåìèíàð,
íè îäíà êîíôåðåíöèÿ â ïîòðåáêîîïåðàöèè
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè íå ïðîõîäÿò áåç
ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ».

Ñ äîêëàäàìè íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
êîíôåðåíöèè òàêæå âûñòóïèëè:

Êî÷åòîâ Ýðíåñò Ãåîðãèåâè÷, ä.ý.í.,
ïðîôåññîð, äèðåêòîð Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ãåîýêîíîìèêè ÂÍÈÈÂÑ,
Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ïî ãëîáàëüíûì ïðî-
áëåìàì XXI âåêà (ãåîýêîíîìèêà è öèâèëè-
çàöèè), àêàäåìèê ÐÀÅÍ, ñ äîêëàäîì «Àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû ãëîáàëèçàöèè è ãåîýêî-
íîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû Ðîññèè»;

Ñîáîëåâ Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷,
ê.ý.í., äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè, ñ äîêëàäîì «Êîíöåïöèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé è êîîïåðàòèâ-
íîé ìûñëè ðóññêîãî çàðóáåæüÿ», ãäå ñäå-
ëàí àêöåíò íà òî, ÷òî èäåè è âçãëÿäû ïåðå-
äîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé ýìèãðàöèè,
èõ ïðÿìûõ íàñëåäíèêîâ, êîòîðûå ñîõðàíè-
ëè è äîíåñëè äî íàñ èäåè ñòàðøèõ ïîêîëå-
íèé, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü îçäîðîâëåíèþ
íàøåãî îáùåñòâà, óòâåðæäåíèþ â íåì íðàâ-
ñòâåííûõ óñòîåâ è íàöèîíàëüíûõ îñíîâ.
Çàäà÷à â òîì, ÷òîáû âñå ýòî âîøëî â íàøó
æèçíü, â ñîçíàíèå, â ïîëèòèêó, â ýêîíî-
ìèêó, â ôèëîñîôèþ, â êóëüòóðó, â íàóêó.

Çàèêèíà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, ê.ò.í.,
äîöåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ, òîâàðíîãî
êîíñàëòèíãà è àóäèòà, ñ äîêëàäîì «Îáåñ-
ïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ íîâûìè
êà÷åñòâåííûìè õëåáîáóëî÷íûìè èçäåëèÿ-
ìè - ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè ïî-
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òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè», â êîòîðîì äàí
íàó÷íûé àíàëèç ïðåèìóùåñòâ íîâûõ ñîð-
òîâ õëåáà ñ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè, âíåäðÿþùèõñÿ íà êîîïåðàòèâ-
íûõ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âî âðåìÿ ðàáîòû êîíôåðåíöèè íàó÷íîé
áèáëèîòåêîé óíèâåðñèòåòà áûëà îðãàíèçîâà-
íà ðàçâåðíóòàÿ âûñòàâêà íàó÷íûõ òðóäîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, èçäàííûõ â 2004 ãîäó: ìîíîãðà-
ôèé, ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, íàó÷íûõ
ñòàòåé, êîòîðàÿ âûçâàëà îãðîìíîå âíèìàíèå,
ïðåæäå âñåãî, ñî ñòîðîíû ãîñòåé êîíôåðåí-
öèè. Äåéñòâèòåëüíî, íàøèì ó÷åíûì åñòü, ÷åì
ãîðäèòüñÿ. Â 2004 ãîäó èçäàíî 32 ìîíîãðà-
ôèè, îáúåìîì 362,3 ï.ë. (â 2003 ãîäó - 21,
îáùèì îáúåìîì 277,3 ï.ë.); ó÷åáíèêîâ è
ó÷åáíûõ ïîñîáèé - 37 (â 2003 ãîäó - 28); îïóá-
ëèêîâàíî íàó÷íûõ ñòàòåé - 951, èç íèõ â ðå-

ôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ - 251. Â 2004 ãîäó
èçäàòåëüñòâîì «Íàóêà è êîîïåðàòèâíîå îá-
ðàçîâàíèå» èçäàíî 10 Ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ
òðóäîâ ÏÏÑ óíèâåðñèòåòà, îáùèì îáúåìîì
52,5 ï.ë.; 5 âûïóñêîâ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî
æóðíàëà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ, îáùèì îáúåìîì 53,0 ï.ë.

Â 2004 ãîäó â óíèâåðñèòåòå ïðîâåäå-
íî 97 íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ,
«êðóãëûõ ñòîëîâ» ïî ñàìûì àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè,
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Í.Í. Ñîëîâûõ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé
ðàáîòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
ÄÎËÆÍÎ ÎÒÂÅ×ÀÒÜ ÍÀ ÂÛÇÎÂÛ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ñåãîäíÿøíÿÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ «Íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë – êîîïåðàöèè», îðãà-
íèçîâàííàÿ Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ýòî çàÿâ-
êà: êàê óãëóáèòü ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàíèÿ
ðîëü è âëèÿíèå íàøèõ âóçîâ íà ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òåìà õîðîøàÿ. Îíà, áåçóñëîâíî, çàò-
ðàãèâàåò è ïîíÿòèå î ñìûñëå æèçíè.

Ðóññêèé ôèëîñîô Èâàí Àëåêñàíäðî-
âè÷ Èëüèí ïèñàë: «Íåñ÷àñòüå» ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâåêà âåëèêî: åìó íå õâàòàåò ãëàâ-
íîãî – ñìûñëà æèçíè».

«… Îò âîïðîñà î ñìûñëå æèçíè íàì
– èìåííî íàì, â íàøåì íûíåøíåì ïîëî-
æåíèè è äóõîâíîì ñîñòîÿíèè – íèêóäà íå
óéòè», - ãîâîðèë äðóãîé ðóññêèé ôèëîñîô
– Ôðàíê Ñåìåí Ëþäâèãîâè÷.

«Â ÷åì ñìûñë æèçíè? Ñëóæèòü äðó-
ãèì è äåëàòü äîáðî». (Àðèñòîòåëü).

«… Ïðîñâåùåííûé òîò, êòî ïîíèìàåò
ñìûñë ñâîåé æèçíè», îòìå÷àë Ëåâ Íèêî-
ëàåâè÷ Òîëñòîé.

Îí, êñòàòè, ìíîãî ðàññóæäàë î íðàâ-
ñòâåííîé ñòîðîíå.

Â îñíîâå âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñ-
òåé íàõîäèòñÿ íðàâñòâåííîñòü.

Â íûíåøíåå î÷åíü æåñòêîå âðåìÿ, â
ñìûñëå ñîñòîÿíèÿ íðàâñòâåííîñòè è ÷åëî-
âå÷íîñòè, ïî ñóùåñòâó èñ÷åçëè òàêèå ïî-
íÿòèÿ, êàê ÷åñòü, ñîâåñòü, äîëã, ïîðÿäî÷-
íîñòü. Îñòðî ñòîèò òåìà ðîæäàåìîñòè. À
âåäü ñåãîäíÿ ñìåðòíîñòü ïðåâûøàåò ðîæäà-
åìîñòü, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Çàòî íà ïåðâîì ìåñòå ïîãîíÿ çà äåíü-
ãàìè, áîãàòñòâîì. Äåíüãè äëÿ ìíîãèõ ñòà-
ëè âàæíåå ÷åëîâåêà, à áåäà áëèæíåãî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ ñ õîëîäíûì ñåðäöåì.

È òóò îäíî èç ñàìûõ áîëüøèõ áåä-
ñòâèé - ýòî ñîáëàçí îïðàâäàòüñÿ: äåñêàòü,
âñå òàê äóìàþò è äåëàþò. Ìíîãèå, ñ êåì
îáùàåøüñÿ, ãîâîðÿò îá ýòîì.

Òðóäíî ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ. Íî
íàäî – æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ.

Î÷åíü áåñïîêîèò äóõîâíîå çäîðîâüå
ìîëîäåæè.

Â øêîëàõ âñå ìåíüøå óäåëÿåòñÿ âíè-
ìàíèÿ íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ. À êàê
ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïîñååøü, òî è ïîæíåøü. Ïîä-

ðîñòêè, îêàí÷èâàÿ øêîëó, íåðåäêî íå ïðè-
ó÷åíû ê òðóäó è íå óìåþò öåíèòü ÷óæîé
òðóä, «ñâîáîäíû» îò ìîðàëüíûõ íîðì. Èç
íèõ íå ïîëó÷èòñÿ íè íàñòîÿùåãî êðåñòüÿ-
íèíà, íè âîèíà, íè èíæåíåðà, íè ó÷èòåëÿ.

Ïðîñòîé ïðèìåð. Îêîëî ìàãàçèíîâ â äå-
ðåâíå êîîïåðàöèÿ îáîðóäóåò äåòñêèå ïëîùàä-
êè. ×àñòî êà÷åëè, ïåñî÷íèöû, ãîðêè ëîìàþò.
Íå äåä è áàáêà, à êàê ðàç òàêèå âîò ïîäðîñòêè.

Òî, ÷òî íå äåëàåò øêîëà, íàäî ïîñòà-
ðàòüñÿ âîñïîëíÿòü íàì. Íàø ïåðâûé ñîþç-
íèê â ýòîì – Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåð-
êîâü, äðóãèå òðàäèöèîííûå ðåëèãèè. Êñòà-
òè, Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Öåðêî-
âüþ çàêëþ÷èëè 52 ïîòðåáñîþçà, ìíîãèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà. Ñîãëàøåíèå ìåæ-
äó Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè è Ìîñêîâñêèì
Ïàòðèàðõàòîì äåéñòâóåò óæå áîëüøå ãîäà.

Íàì íóæíî ðàáîòàòü â î÷åíü òåñíîì
êîíòàêòå. Ðåëèãèÿ ïîìîãàåò ïîíÿòü, â ÷åì
ñìûñë æèçíè, ðàçëè÷àòü äîáðî è çëî, ó÷èò
ìèëîñåðäèþ, ÷åëîâå÷íîñòè, íðàâñòâåííîñòè.

Ñâÿòåéøèé Ïàòðèàðõ Àëåêñèé II îäîá-
ðèë òàêóþ ôîðìó ðàáîòû, êàê âñòðå÷è ñâÿùåí-
íîñëóæèòåëåé ñ ëþäüìè â êîîïåðàòèâíûõ ìà-
ãàçèíàõ. Íàäî ïðîâîäèòü ýòè âñòðå÷è. Òàêàÿ
ïðàêòèêà åñòü. Ýòî òîæå âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà.

Äåëî íàóêè – ñëóæèòü ëþäÿì. Âû,
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ, äîëæíû ïðåäëàãàòü
íîâîå, íàõîäèòü ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ðàçíîãî
ðîäà ïðåïÿòñòâèé.

Çàäà÷åé íàóêè äîëæíî áûòü ïîçíàíèå
òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü, à íå òîãî, ÷òî åñòü.

Æèçíü – ýòî áîðüáà, ýòî âå÷íûé áîé
ìåæäó äîáðîì è çëîì. Ñìûñë æèçíè òîëü-
êî â îäíîì – â áîðüáå.

Íà çäàíèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êðóïíûìè
áóêâàìè íàïèñàíû ñëîâà Ëüâà Íèêîëàåâè-
÷à Òîëñòîãî: «Çíàíèå áåç íðàâñòâåííîé
îñíîâû - íè÷åãî íå çíà÷èò». Ýòî íàäî ïî-
ìíèòü, ýòî íàäî ó÷èòûâàòü.

Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò
íå òîëüêî áóäóùåå ïîêîëåíèå êîîïåðàòîðîâ,
íî è áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Çà âðåìÿ ó÷åáû ñòóäåíò äîëæåí ïîëó-
÷èòü íå ïðîñòî íàáîð çíàíèé ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè. Ýòîãî ìàëî. Åãî íàäî âîñïèòàòü äóõîâíî
áîãàòîé ëè÷íîñòüþ. Ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ äîëæíû íå òîëüêî «ïðîôèëü-

izdat
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íûå» êàôåäðû, à âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ.
Ýòà íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ è ïðåäñòî-

ÿùèå çîíàëüíûå ñîâåùàíèÿ äîëæíû êàð-
äèíàëüíî èçìåíèòü ðàáîòó êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ, èõ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
êàæäîé êàôåäðû è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Êîîïåðàòèâíûì âóçàì Ðîññèè íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñâÿçàí-
íûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêî-
íîìèêå, ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè; ïåðåîðèåíòèðîâàòü äåéñòâóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ðåà-
ëèçàöèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîåêòîâ è íóæä
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;
ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííûì è ñîöèàëüíûì
ïðîáëåìàì, ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òåìà ñåãîäíÿøíåé êîíôåðåíöèè çâó-
÷èò ïðîãðåññèâíî. Íî íàäî îáåñïå÷èòü è
ðåàëüíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ.

Íóæíî áûòü áëèæå ê çåìëå, çíàòü,
÷òî ïðîèñõîäèò â äåðåâíå. Ýòî íàøå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè. Æèòü òàì òðóäíî. Ïîæè-
ëûå ëþäè – íà ïåíñèè. À êàêàÿ îíà? Â
íåäåëþ 50 ãðàììîâ êîëáàñû êóïèòü íå
õâàòàåò. Ó âçðîñëûõ î÷åíü íèçêàÿ çàðï-
ëàòà, äà è òó íå âñåãäà ïëàòÿò âîâðåìÿ.
×àñòî ëþäÿì íåãäå ðàáîòàòü. Áûâøèå ìå-
õàíèçàòîðû, äîÿðêè, ñêîòíèêè, à òàêæå àã-
ðîíîìû, çîîòåõíèêè, âåòâðà÷è ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì äà è âûñøèì îáðàçîâàíèåì
çà÷àñòóþ íå ó äåë. Íàäî èì ïîìî÷ü, ïåðå-
ó÷èâàòü íà ïðîôåññèè, áëèçêèå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî
÷àñòü îáùåñòâà. Êîîïåðàòèâíàÿ íàóêà –
÷àñòü ðîññèéñêîé íàóêè. Îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè –
÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ê
ñîæàëåíèþ, îíè íåðåäêî çàïàçäûâàþò â
ðàçâèòèè íîâûõ íàïðàâëåíèé.

Óæå øåñòîé ãîä ãîâîðèì î ñîöèàëüíîé
ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íî êà-
êèå áûëè êàôåäðû, ïî÷òè òàêèìè æå è îñòà-
ëèñü. Êàê ïðåïîäàâàëè, òàê è ïðåïîäàåì.

Èññëåäîâàíèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âå-
äåò ëèøü ãîðñòêà ó÷åíûõ. Ñëàáî èñïîëü-
çóåòñÿ ïîòåíöèàë àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòå-
ëåé, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ
êóðñîâ.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè,
êîòîðûå ìû ïðîâîäèì è â ýòîì ãîäó áóäåì
ïðîâîäèòü, ïðèíîñÿò áîëüøóþ ïîëüçó è

íàóêå, è ïðàêòèêå. Íî 95 ïðîöåíòîâ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà
íèõ íå áûâàåò, à äîëæíû ó÷àñòâîâàòü âñå.

Òî, ÷òî äåëàåì, - ëîìêà ñòàðîãî è âíå-
äðåíèå òàê íóæíîãî ëþäÿì – ïðîõîäèò ìèìî
íèõ. À äàëåå – ìàòåðèàëû, ðåêîìåíäàöèè
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé íå ñòà-
íîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ïðåäìåòîì äèñêóññèé è íàó÷íûõ ðàáîò. Ýòî
íåïðîñòèòåëüíî. Ýòî áåäà.

Íàäî ñëîìèòü ñîïðîòèâëåíèå. Â ýòîì
â ïåðâóþ î÷åðåäü è ñîñòîèò ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïîñòàíîâëåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ïðèíÿòîå Öåíòðîñîþçîì ÐÔ â äåêàáðå
2003 ãîäà, âûïîëíÿåòñÿ ìåäëåííî.

Âñå íàøè óíèâåðñèòåòû íîñÿò íàçâà-
íèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â òîì
÷èñëå è Ìîñêîâñêèé. Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ –
ýòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí. Â
íåé ñåé÷àñ áîëåå 8 ìèëëèîíîâ ïàéùèêîâ,
à ñ ÷ëåíàìè ñåìåé – îêîëî 40 ìèëëèîíîâ.
Åå êîðíè – â äåðåâíå.

Êàæäûé ãîä ìû ïðîâîäèì ñîáðàíèÿ
íà êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêàõ, êîòîðûõ îêî-
ëî 60 òûñÿ÷. Â ãîä – 120 òûñÿ÷ ñîáðàíèé!
Íåò íèêàêîé äðóãîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
áûëà áû òàê áëèçêà ê ëþäÿì, êàê ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ.

Ñåé÷àñ ñîáðàíèÿ â ðàçãàðå. Ýòî óíè-
âåðñèòåò æèçíè, êîòîðûé îáÿçàòåëüíî íàäî
ïðîéòè. Ëþäè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò íàøó
äåÿòåëüíîñòü, áëàãîäàðÿò çà íåå, ñòàâÿò âîï-
ðîñû, êîòîðûå íóæíî ðåøèòü.

Êàæäîìó íàøåìó ó÷åíîìó íàäî ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ýòî äûõàíèå æèçíè, óêðåïëÿòü
ñâÿçè íàóêè è ïðàêòèêè. Âñå, â òîì ÷èñëå
ðåêòîðû óíèâåðñèòåòîâ, äîëæíû ïîó÷àñòâî-
âàòü â ðàáîòå ýòèõ ñîáðàíèé.

Â êîîïåðàöèè ñîçäàíà ìîùíàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ áàçà, îáó÷àåòñÿ 160 òûñÿ÷ ñòó-
äåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáêîîïåðàöèÿ
èñïûòûâàåò êàäðîâûé «ãîëîä».

Çàâòðà íà ñîâåùàíèè â Öåíòðîñîþçå
ÐÔ ìû áóäåì ïîäðîáíî îáñóæäàòü ïðîáëåìó
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé. Ýòî ñîâåùàíèå - ïðåääâåðèå áîëü-
øîãî ðàçãîâîðà íà Âñåðîññèéñêîì ðàäèîñîá-
ðàíèè è 127-îì îáùåì Ñîáðàíèè ïðåäñòàâè-
òåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè.

Ïîäîáíûå ñîâåùàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì
ê èõ ïîäãîòîâêå óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû ïðîé-
òè è â ðåãèîíàõ. Íóæíî îïðåäåëèòüñÿ, ãäå
èõ ïðîâåñòè, ñîñòàâèòü ãðàôèê, ñäåëàòü âñå,
÷òîáû îíè ïðèíåñëè ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó.

Íàóêà îáÿçàíà âçÿòü íà ñåáÿ ïîäãî-
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òîâêó ñïåöèàëèñòîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé.
Äîâîëüíî ñìîòðåòü ñâûñîêà, ìîë, ìû âûñ-
øàÿ øêîëà, è ýòî íå íàøå äåëî.

Ìû äîëæíû ïîìî÷ü ñåëüñêîé ìîëîäå-
æè âñòàòü íà íîãè, ïîìî÷ü ïîëó÷èòü õîòÿ áû
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. À äàëåå –
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, êòî çàõî÷åò - âûñøåå.
Âóçû â îòâåòå çà ïîäãîòîâêó ïîòåíöèàëüíûõ
ñòóäåíòîâ íà÷èíàÿ ñî øêîëû. Ìû äîëæíû
ïî-äðóãîìó ïîäîéòè ê êîíòàêòàì ñ íåé.

Ðåêòîðàì êîîïåðàòèâíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ è èíñòèòóòîâ ïîðà îòâûêíóòü îò ìûñ-
ëè, ÷òî èõ çàäà÷à – «øòàìïîâàòü» êàäðû
âûñøåé êâàëèôèêàöèè è íå áîëåå. Ýòî,
êñòàòè, êàñàåòñÿ è äèðåêòîðîâ íàøèõ òåõ-
íèêóìîâ, êîëëåäæåé.

Òàêîå ïîíèìàíèå çàäà÷è â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íåâåæåñòâî.

Âóçàì è òåõíèêóìàì íàäî ðàçâèâàòü áàçó
äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé,
ñòàòü îðãàíèçàòîðàìè ýòîãî äåëà. Ïðè óíèâåð-
ñèòåòàõ óæå äåéñòâóþò õëåáîïåêàðíè, èõ íóæ-
íî èìåòü â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè è îáó-
÷àòü ëþäåé èñêóññòâó õëåáîïå÷åíèÿ.

Â êîîïåðàöèè íå õâàòàåò ïðîäàâöîâ,
ïîâàðîâ, íóæíû ôàðìàöåâòû, ïàðèêìàõåðû,
äèçàéíåðû, ñòðîèòåëè, ìàñòåðà ïî ðåìîíòó
áûòîâîé òåõíèêè, îäåæäû, îáóâè. Äàâàéòå
ó÷èòü ìîëîäåæü, ïðèâëåêàòü îñòàâøèõñÿ áåç
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ. Ìíîãèå íàéäóò ïðè-
ìåíåíèå ñâîèì ñèëàì ó íàñ â áûòîâîì îá-
ñëóæèâàíèè, â ìàëûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ïî÷òè ïîëòîðà âåêà íàçàä Âèêòîð
Ãþãî ãîâîðèë: «Ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à íå çíà-
åò ãðàíèö». Ýòî âåðíî è ñåãîäíÿ. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò íàñåëå-
íèþ 180 òûñÿ÷ óñëóã 130 âèäîâ. Íî ýòîãî
ìàëî. Íåò ãðàíèö â óäîâëåòâîðåíèè çàïðî-
ñîâ æèòåëåé ñåëà. Èõ èíòåðåñóþò ðåìîíò
è îáñëóæèâàíèå àâòîìîáèëåé, äîðîã, ïðà-
÷å÷íûå è ìíîãîå äðóãîå.

Õâàòèò íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî êàäðû äëÿ
íàøåé ñèñòåìû ïîäãîòîâÿò äðóãèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ. Íàäî ñàìèì áûòü ïðîâîðíåå.

ß êàê ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè çàÿâëÿþ: áóäåì íàñòîé÷èâî ïðîâî-
äèòü â æèçíü ñîçäàíèå è ðàçâèòèå â ïîòðåá-
êîîïåðàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ìàñ-
ñîâûõ ïðîôåññèé íàäî âåñòè ïðè âñåõ âóçàõ,
òåõíèêóìàõ, ó÷èëèùàõ, íà áàçå ðàéîíîâ.

Íå êàæäûé âûïóñêíèê ñåëüñêîé øêî-
ëû ìîæåò ïîåõàòü ó÷èòüñÿ. Äàâàéòå íàëà-
äèì ïîäãîòîâêó áóõãàëòåðîâ, ýêîíîìèñòîâ,
òîâàðîâåäîâ, äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåñ-

òó æèòåëüñòâà. Ýòèì ìû áóäåì ñïîñîáñòâî-
âàòü çàêðåïëåíèþ ìîëîäåæè íà ñåëå, ïî-
ëó÷èì ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ õîðîøèå
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ.

Ýòî è åñòü ïðîãðåññ â êîîïåðàòèâíîì
îáðàçîâàíèè. Ýòî è åñòü ïðîäâèæåíèå âïå-
ðåä íàóêè.

Åñëè ýòîãî íå äåëàòü, òî è ìû, êîîïå-
ðàòèâíàÿ íàóêà, íàíîñèì ðàíó Ðîäèíå, êî-
îïåðàöèè, ëþäÿì ñåëà. À ñêîëüêî ñ íàøåé
ïîìîùüþ ñåëüñêèõ ðåáÿò è äåâ÷àò ìîãóò
ñòàòü äîñòîéíûìè ëþäüìè.

Ìàêñèì Ãîðüêèé ïèñàë: «Æèçíü íàäî
÷àùå ìåøàòü, ÷òîáû îíà íå çàêèñàëà». Ýòî
âûñêàçûâàíèå ìîæíî ïðèìåíèòü è ê íàóêå.
Â íåé íåäîïóñòèì çàñòîé.

Ìàëî ÷èòàòü äëÿ ñòóäåíòîâ ëåêöèè,
ñíàáäèòü çàïàñîì çíàíèé. Ãðîø öåíà îáó-
÷åíèþ, åñëè âûïóñêíèêà íàäî ïåðåó÷èâàòü.
À â æèçíè ÷àñòî òàê è áûâàåò.

Çíàòü – ìàëî, íàäî óìåòü.
Ýòèì èñêóññòâîì íàäî ïîìî÷ü îâëà-

äåòü. Îáó÷àÿ, íàäî ó÷èòüñÿ ñàìèì. Âñåãäà
áûòü ñïîñîáíûìè îòâåòèòü íà âûçîâû âðå-
ìåíè. Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
– ýòî òîæå âîïðîñ íðàâñòâåííîñòè.

Ó ìåíÿ åñòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî âîçðàñ-
òàåò ÷èñëî æåëàþùèõ èç ñòðàí ÑÍÃ, Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîëó-
÷èòü îáðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòàõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Ýòèì ìîæíî
è íóæíî ãîðäèòüñÿ. Íî íåëüçÿ çàçíàâàòüñÿ.

Ñåãîäíÿ íà êîíôåðåíöèè ïðèñóòñòâó-
þò ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè èç êîîïåðàòèâ-
íûõ âóçîâ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Ìû èõ ïðè-
âåòñòâóåì. Õîòÿ ÿ áîëüøå ãîâîðþ î ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîáëåìàõ, íî êàê Ïðåçèäåíò Ëèãè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòðàí ÑÍÃ çíàþ, ÷òî ïðîáëåìû ó íàñ ñõî-
æèå. Äóìàþ, â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ íà ñåê-
öèÿõ âû îáìåíÿåòåñü ìíåíèÿìè, ïîäåëè-
òåñü îïûòîì.

Ïîñîâåòîâàë áû îáðàòèòü âíèìàíèå
íà ìàòåðèàë â æóðíàëå «Äåëîâîé âåñòíèê»
î ñîâåùàíèè â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ïî ïðî-
áëåìàì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîñ-
ñèè. Â êîíöå ãîäà áóäåò áîëüøîé ôîðóì
íà ýòó òåìó.

Â áóäóùåì ãîäó ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ Ðîññèè îòìåòèò ñâîå 175-ëåòèå. Ïóñòü
ëó÷øèì ïîäàðêîì ê þáèëåþ ñòàíóò íîâûå
äîáðûå äåëà, áëàãîäàðíîñòü æèòåëåé ñåëà,
êîòîðûì êîîïåðàöèÿ ïðèçâàíà ñëóæèòü.

Â.Ô. Åðìàêîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅÇÅÐÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

ÐÅÃÈÎÍÀ

Âêëàä ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
â ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè íåîñïîðèì. Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé,
èññëåäîâàòåëåé, òåîðåòèêîâ â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïîìîãàåò ïðàêòè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì âåñòè äåëî íà îñíîâå
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Îáîñíîâàííàÿ ó÷åíûìè ñîöèàëüíàÿ
ìèññèÿ ñèñòåìû ñòàëà îñíîâîé ôîðìèðîâà-
íèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íîâîãî
ìèðîâîççðåíèÿ, à ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ
èäåé ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü íà ñåëå íî-
âûå îòðàñëè, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü íå îä-
íîãî äåñÿòêà òûñÿ÷ ÷åëîâåê, óëó÷øèòü ñî-
öèàëüíóþ îáñòàíîâêó íà ñåëå.

Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ïðî-
äèêòîâàëà íîâûå óãðîçû äëÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ãîñóäàðñòâî íå îöåíè-
ëî òó ñîöèàëüíóþ ðàáîòó, êîòîðóþ ïðî-
âîäèò ñèñòåìà. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà èç
íàëîãîâîãî êîäåêñà èñêëþ÷åíà ñòàòüÿ 297,
êîòîðàÿ îòðàæàëà îñîáåííîñòè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ â íàøåé ñèñòåìå, ïîçâîëÿëà ñî-
çäàâàòü ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íàñòóïèë íîâûé, áîëåå òÿæåëûé
ýòàï äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî, îí ñâÿ-
çàí ñ îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ñ êðóïíûìè ÷àñòíûìè ôèðìàìè, êàê îòå-
÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè. Âñòóï-
ëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ óñèëèò êîíêóðåí-
öèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïðàê-
òè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîðãîâëè, ïðîìûøëåííîñòè, çà-
ãîòîâîê, îñîáî ïîä÷åðêèâàþ - ìû äîëæ-
íû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî óñëîâè-
ÿì òðóäà.

Ïîçâîëüòå îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñàõ, êîòîðûå ðåøàåì ìû
â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Ãëàâíàÿ çàäà÷à,
êîòîðóþ ìû ðåøàåì â òîðãîâëå – ýòî ïðå-
âðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðå-
ãèîíà â åäèíóþ ìîùíóþ ñèñòåìó. Ìû èñ-
õîäèì èç òîãî, ÷òî ðàçðåæåííîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ íå ïîçâîëÿåò íîðìàëüíî

êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíûìè ôèðìàìè ïðè
çàêóïêàõ òîâàðîâ.

Ôàêòè÷åñêè ìû îáúåäèíèëè çàêóïêè
òîâàðîâ ÷åðåç îáëàñòíîé îïò. Ïî èòîãàì
2004 ãîäà 85% ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáåñïå÷åíî çà
ñ÷åò êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè è
îïòîâîé òîðãîâëè. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè. Òåìïû ðî-
ñòà åå îáîðîòà áûëè íà 5% âûøå, ÷åì äðó-
ãèõ òîðãóþùèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî äàåò ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì,
çàêóïêè òîâàðîâ êðóïíûìè ïàðòèÿìè ïî-
çâîëèëè ïîëó÷èòü ñêèäîê îò ïîñòàâùèêîâ
ïî÷òè íà 20 ìëí. ðóáëåé. Ñîêðàùàþòñÿ
òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, à êîììåð÷åñêàÿ
ñëóæáà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ èìååò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðàáîòàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî â ìàãàçèíàõ. Î êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êîîïåðàòèâíîãî îïòà ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî çà ïðîøëûé ãîä ïðîäàíî òîâàðîâ
÷àñòíûì ñòðóêòóðàì íà 150 ìëí. ðóáëåé,
÷òî ñîñòàâëÿåò 18% îáîðîòà.

Êîíêóðåíöèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì. Ïðåæäå âñåãî, ìû ñòàðàåìñÿ
ñîçäàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ ïîêóïàòåëÿì, ïå-
ðåâîäÿ ìàãàçèíû íà ñàìîîáñëóæèâàíèå.
Òîëüêî çà 2004 ãîä ïåðåâåäåíî 80 ìàãàçè-
íîâ, à âñåãî ïî ýòîìó ìåòîäó ðàáîòàåò áî-
ëåå äâóõñîò ìàãàçèíîâ. Ïåðåâîä íà ýòîò
ìåòîä îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé äàåò ìíî-
ãîêðàòíîå óâåëè÷åíèå ïðîäàæ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòèå óíèâåðñàìîâ â ðàéöåíòðàõ è íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ìàãàçèíû-êóëèíàðèè. Àíàëèç
ïîêàçûâàåò èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Â
öåëîì ïî óíèâåðñàìàì íàãðóçêà íà îäíîãî
ðàáîòíèêà â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì â îáû÷íîì
ìàãàçèíå. Â òîðãîâëå íåïðîäîâîëüñòâåííû-
ìè òîâàðàìè ïåðåõîäèì íà óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ òîðãîâóþ ñåòü.

Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ
âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïî-
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òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ìû èäåì â íà-
ïðàâëåíèè óêðóïíåíèÿ è ñîçäàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè îäíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Îá ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ðàáîòû ñâè-
äåòåëüñòâóåò ôàêòû. Â 1999 ãîäó ê îáëïîò-
ðåáñîþçó ïðèñîåäèíåíî Âàëäàéñêîå ðàéïî.
Çà 5 ëåò äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â òîðãîâëå ýòîãî ðàéîíà âîçðîñëà ñ 38% äî
45%. Çà ýòè ãîäû, âìåñòî óáûòêîâ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ Âàëäàéñêîãî ðàéîíà äàëè 12 ìëí.
ðóáëåé ïðèáûëè. Â 2004 ãîäó ïðèñîåäèíå-
íî Ìàëîâèøåðñêîå ðàéïî. Çà ãîä äîëÿ òî-
âàðîîáîðîòà ñèñòåìû â ðàéîíå âîçðîñëà ñ
35,2% äî 37,6%. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
ñîñòàâèëè 1,5 ìëí. ðóáëåé. Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà âîçðîñëà â 2 ðàçà. Âìåñòî óáûòêîâ
ïîëó÷åíà ïðèáûëü.

Ñåãîäíÿ ìíîãî ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáó-
þò íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàëü-
íåéøåå ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ó÷åíûìè óíè-
âåðñèòåòà ïîçâîëèò íàéòè áîëåå ïðàâèëüíîå
ðåøåíèå íàçðåâøèõ ïðîáëåì. Ïîçâîëüòå èñ-
êðåííå ïîáëàãîäàðèòü ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà,
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ çà âêëàä â ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, à òàêæå çà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, âîñòðåáîâàííûõ ïðàêòèêîé.

Ñ.Ñ. Ñàäàëüñêèé, Ïðåäñåäàòåëü
ðåâèçèîííîé êîìèññèè Öåíòðîñîþçà Ðîññèè,

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íîâãîðîäñêîãî
îáëàñòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà,

ê.ý.í.
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ÍÀÓ×ÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË –
ÍÀ ÏÎÂÛØÅÍÈÅ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ñðåäñòâ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, äóõîâ-
íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîòåíöèàëîâ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà.

Ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèå ñòîèò ïåðåä íå-
îáõîäèìîñòüþ ãëóáî÷àéøèõ ïåðåìåí, îòðà-
æàþùèõ íîâóþ ïàðàäèãìó íàó÷íîé êàðòè-
íû ìèðà, òðàíñôîðìèðóþùåãîñÿ â ïîñòèí-
äóñòðèàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõîä åãî â
íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå, íå ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî èíà÷å, ÷åì ÷åðåç îñâîå-
íèå èííîâàöèé, ÷åðåç èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû. Èííîâàöèè åñòü ñóùåñòâåííûé ìî-
ìåíò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Èííîâàöèè
âûðàæàþòñÿ â òåíäåíöèÿõ íàêîïëåíèÿ è
âèäîèçìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èíèöèàòèâ
è íîâîââåäåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ïðèâî-
äÿò ê áîëåå èëè ìåíåå ãëîáàëüíûì èçìåíå-
íèÿì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è òðàíñôîðìà-
öèè åãî ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà Èííîâàöèè
– ýòî òàêèå àêòóàëüíî çíà÷èìûå è ñèñòåì-
íî îðãàíèçóþùèåñÿ íîâîîáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðûå âîçíèêàþò íà îñíîâå ðàçíîîáðàçèÿ
èíèöèàòèâ è íîâøåñòâ è ñòàíîâÿòñÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Îñíîâíûì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèñòåìíûõ íîâîââå-
äåíèé ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë âóçà (îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ),
ïîä êîòîðûì êàê ñëîæíûì îáðàçîâàíèåì
ìîæíî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è
ðåñóðñîâ äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îï-
ðåäåëÿþùåé è ñîñòàâíîé ÷àñòü êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë: ëþäè êàê ãëàâ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíûå, èñïûòû-
âàþùèå ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ãîòîâûå ê èííîâàöèÿì, ê îñ-
âîåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âëàäåþùèå ìåòîäàìè âîïëîùå-
íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ èäåé è íàïðàâ-

ëåíèé â ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ; ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; óñëîâèÿ
ðàáîòû è äð.

«Ïðèîðèòåò» ïðèìåíèòåëüíî ê íàóêå
(íàó÷íûå ïðèîðèòåòû) ðàññìàòðèâàþòñÿ â
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâàõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ïîâûøåíèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äîñòè-
æåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé.

Ïðîáëåìó ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â âóçàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ðîññèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðèîðèòåò», ïðèìåíÿåìî-
ãî â êîíòåêñòå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äî 2010 ãîäà è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, âûðàáàòûâàåìîé
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè. Ê ïðèîðèòåòàì íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî îòíåñòè òå íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé, òå ïðîåêòû, îòäåëü-
íûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå èìåþò îñîáûé
èíòåðåñ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò, óêðåïëÿþò, ðàçâè-
âàþò åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäè-
ìûõ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè äëÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûí-
êîâ, óñèëèâàþò öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ïðî-
öåññû åå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþò åé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è ñàìîïîääåðæèâàþùååñÿ
ðàçâèòèå â áóäóùåì.

Òå íåãàòèâíûå ìîìåíòû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ âóçîâñêàÿ íàóêà Ðîññèè: íå-
õâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåóêëîííîå ñòàðå-
íèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñíèæå-
íèå èíòåðåñà ìîëîäåæè ê ïðîôåññèîíàëü-
íûì çàíÿòèÿì íàó÷íîé ðàáîòîé è ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàðóøåíèå ïðå-
åìñòâåííîñòè íàó÷íûõ ïîêîëåíèé, óòðàòà
ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðè-
ñóùè è âóçàì ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Âî ìíîãîì ëèøü áëàãîäàðÿ
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òîìó íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó, êîòîðûé íàêîï-
ëåí êîîïåðàòèâíûì îáðàçîâàíèåì, îíî â
ñîñòîÿíèè ñåãîäíÿ îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ
òàêîâà, ÷òî, ãîâîðÿ ñëîâàìè Â.Ô. Åðìàêî-
âà, «êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ôîðìè-
ðóåò íå òîëüêî áóäóùåå ïîêîëåíèå êîî-
ïåðàòîðîâ, íî è áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè».

È ýòî íå ñëó÷àéíî. Êîîïåðàòèâíîå îá-
ðàçîâàíèå ñåãîäíÿ åñòü îáðàç æèçíè áîëåå
÷åì 170 òûñÿ÷ ëþäåé, òåõ, êîòîðûå ó÷àò è
ó÷àòñÿ, à òî÷íåå – îêîëî 400 òûñÿ÷ ðàáîòíè-
êîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íûì è
îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ýòî îêîëî
6000 êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé,
ñðåäè êîòîðûõ áîëåå 180 äîêòîðîâ íàóê,
áîëåå 1200 êàíäèäàòîâ íàóê. Èíäåêñ ñîîò-
âåòñòâèÿ àêêðåäèòàöèîííûì ïîêàçàòåëÿì
ïî óíèâåðñèòåòàì Öåíòðîñîþçà ÐÔ ïðåâû-
øàåò 1,3, ÷òî ïðåâîñõîäèò ãîñóäàðñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè êàæäîì
óíèâåðñèòåòå èìååò ìåñòî àñïèðàíòóðà è
äîêòîðàíòóðà, äåéñòâóþò ñîâåòû ïî çàùèòå
äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.
Ýòî íå òîëüêî ïðèçíàíèå êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèè, íî è äîâåðèå ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå íàóêè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
âûñøèõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, à äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü –
íåèñ÷åðïàåìûé ñîöèàëüíûé ðåñóðñ ðàçâè-
òèÿ, êàê è îáðàçîâàíèå â öåëîì.

Åñëè êîðîòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåð-
æàíèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ íà-
óêè â âóçàõ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè äî 2010 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó, òî
îíè ñâÿçàíû ñ íàïðàâëåíèÿìè ìîäåðíèçà-
öèè âûñøåé øêîëû Ðîññèè, ðåñòðóêòóðè-
çàöèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðåâðàùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â íàóêîåìêóþ îòðàñëü.

Åñëè îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íå ïðî-
èçâîäíûì, à îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, åñëè îíî íå ñòîëüêî
óäîâëåòâîðÿåò îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè,
ñêîëüêî ôîðìèðóåò áóäóùèå îáùåñòâåííûå
âîçìîæíîñòè, òî â ýòèõ óñëîâèÿõ íàóêà
íå òîëüêî ïðåâðàùàåòñÿ â êðóïíóþ è îò-
íîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü ýêî-

íîìèêè, â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îíà íà÷èíàåò ïðîíèçûâàòü âñþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî
ñïåöèàëèñòà.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî âûñøàÿ øêîëà êàê
ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà ãîòîâèò íàó÷íûå êàäðû; îáåñïå÷è-
âàåò âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê; îáåñïå÷èâàåò îöåíêó, ïðèçíàíèå, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ìîäåð-
íèçàöèÿ âûñøåé øêîëû ïðåñëåäóåò ñëåäó-
þùèå öåëè: èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ, ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ñîïðÿæåíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñøåé øêîëû ñ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìèêå.

Íîâûå ïîäõîäû ê ñòðàòåãèè îáðàçî-
âàíèÿ ïîòðåáîâàëè êîðåííûõ èçìåíåíèé â
óñòðîéñòâå âóçîâ, ïîäáîðå, ïîäãîòîâêå è
îðãàíèçàöèè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, â òîì
÷èñëå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, è
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, è âóçîâ íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ
áîëåå 600 âóçîâ è òûñÿ÷è îðãàíèçàöèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàèáîëüøèå øàíñû äëÿ óñòîé÷èâîãî
è äèíàìè÷íîãî ðîñòà èìåþò òå âóçû, êîòî-
ðûå îáñëóæèâàþò ïîòðåáíîñòè â ïîäãîòîâ-
êå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñè-
ñòåì (êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ è ñèñòåìà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè), êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿþò ñòóäåíòàì íåòðàäèöèîííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè èëè òðàäèöèîííûå â
íåòðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðûíî÷íûõ
ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â
òîì ÷èñëå íà ðûíêå òðóäà, âûæèòü ìîãóò
òå âóçû, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðèñêîâûõ íàïðàâëåíèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèõ óíèêàëüíûå
ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ñïåöèôè÷åñêè ñî-
öèàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, êîíôåññèîíàëü-
íûõ è âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; òå
âóçû, êîòîðûå îâëàäåëè ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðîé îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò; êîòîðûå
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýíåð-
ãè÷íîé, òâîð÷åñêîé è âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîé àêàäåìè÷åñêîé íàó÷íîé ýëèòû;
êîòîðûå îðãàíèçóþò èññëåäîâàòåëüñêóþ
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äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç çàäà÷ ïåðåõîäà îò
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ê êîìàíäíûì
ôîðìàì ðàáîòû, îðèåíòèðîâàííûì íà êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò; êîòîðûå ñîçäàþò óñëî-
âèÿ äëÿ èíôîðìàòèçàöèè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû; êîòîðûå óâåëè÷èâàþò
îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé –
îñíîâû ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé; êîòîðûå óñèëèâàþò èííîâàöèîííóþ
îðèåíòàöèþ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê (çàíèìàþòñÿ ïîäãî-
òîâêîé êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû,
â òîì ÷èñëå è ñòóäåíòîâ ïî îñíîâàì èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà). Óñòîé-
÷èâî è äèíàìè÷íî ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ òå
âóçû, êîòîðûå ñîçäàþò ñèñòåìû ýêîíîìè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñòèìóëîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü,
â ÷àñòíîñòè, ðàçâèâàÿ âóçîâñêèå è ìåæâó-
çîâñêèå ñèñòåìû ãðàíòîâ; òå âóçû, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò ïåðåõîä ê ñèñòåìå çà-
êàçîâ â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ýòî
äàëåêî íåïðîñòàÿ çàäà÷à – ïðåâðàòèòü íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ
ðàáîòó â îáúåêò, ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé); òå âóçû, êîòîðûå èçìåíÿ-
þò ñòðóêòóðó íàó÷íîãî ñåêòîðà ñ ó÷åòîì
îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ íàóêè, ðàçâèòèÿ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ëàáîðàòîðíîé áàçû; êîòîðûå
ëèêâèäèðóþò òå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ëàáîðàòîðèè, êîòîðûå óòðàòèëè íà-
ó÷íûé ïðîôèëü, íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ
êàäðîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ; êîòîðûå ïîääåðæèâàþò âåäóùèå
íàó÷íûå øêîëû; ðàçâèâàþò ýëåêòðîííûå
áèáëèîòåêè è íàðàùèâàþò èõ èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû; ðàçâèâàþò ìåòîäîëîãèþ è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ â âèðòóàëüíîé ñðåäå;
ïåðåñìàòðèâàþò ïîäõîäû ê âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ â äóõå èäåé ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåí-
òîâ â ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Òî åñòü òå âóçû, êîòîðûå îáíîâëÿþò
íå òîëüêî ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, à ïðåâðàùàþò âóç â îòíî-
ñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü, â êëþ-
÷åâîå çâåíî íîâîé ýêîíîìèêè ïî ñîçäàíèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà.

Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé âûñ-
øåé øêîëû ïîêàçûâàåò, ÷òî êðèòè÷åñêàÿ

ìàññà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïåðåõîäà ê èííîâàöè-
îííîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîñòàâ-
ëÿåò 30 – 50% îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ. Ýòî è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âû-
ñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû. Ïî
ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé
íà çíàíèÿõ, âûñøåå îáðàçîâàíèå ñíà÷àëà
ñòàíîâèòñÿ ìàññîâûì, çàòåì îáùåäîñòóï-
íûì, è ê ïåðâîé ïîëîâèíå XXI âåêà áîëü-
øèíñòâî ðàáîòàþùèõ áóäóò ñîñòàâëÿòü âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáåñïå÷åíèÿ åå
äîñòîéíîãî ìåñòà â ýêîíîìèêå Ðîññèè íå-
îáõîäèì åäèíûé ïîäõîä ñî ñòîðîíû âñåõ
åå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ðåñòðóêòóðèçàöèè
è ìîäåðíèçàöèè êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü â
ïîëíîé ìåðå àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì
çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Ïðîáëåìû, êîòîðûå îñîáî íóæäàþòñÿ
â ãëóáîêîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè, íàçâà-
íû Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà
Ðîññèè, äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîðîì Âàëåíòèíîì Ôèëèïïîâè÷åì Åð-
ìàêîâûì è ñôîðìóëèðîâàíû â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ
îò 16 àïðåëÿ 2004 ã.: âçàèìîñâÿçü è âçàè-
ìîîáóñëîâëåííîñòü ñîöèàëüíîé è õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè; îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìûøëåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ è àêòèâèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû; ïîñòðîåíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ. Ðåøåíèå èõ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
äåéñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà âñåé ìíîãîóðîâíåâîé èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, åäè-
íûõ ïîäõîäîâ ê åå ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Îáåñïå÷åíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ñî ñòî-
ðîíû âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè êîîïåðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â ðå-
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çóëüòàòå ó÷ðåæäåíèÿ Àññîöèàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè, êîòîðàÿ èìååò ñâîåé
îñíîâíîé öåëüþ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
âûïîëíåíèå çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç Êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
äî 2010 ãîäà, «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ãîäà».

Â ðàìêàõ ñîçäàííîé Àññîöèàöèè, íà
îñíîâå àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçîâ è, ïðåæäå âñåãî óíèâåð-
ñèòåòîâ, äîëæíà áûòü îòëàæåíà ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ îòðàñëåâîé ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óñîâåðøåíñòâîâà-
íû ïðèíöèïû è ïëàíèðîâàíèå ÍÈÐ â êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçàõ, ïðèäàíî áîëüøåå çíà-
÷åíèå ðàçâèòèþ ñèñòåìû ÍÈÐÑ, íà îñíîâå
êîòîðîé ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ýôôåêòèâ-
íàÿ ðàáîòà àñïèðàíòóðû.

Âîçìîæíî ñîçäàíèå ìåæâóçîâñêîãî
íàó÷íîãî èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâå-
òà, êîòîðûé áû îñóùåñòâëÿë ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Öåíòðîñîþçà, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèìè ñîâåòàìè âóçîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, çàíèìàëñÿ ïîä-
ãîòîâêîé ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ îò-
ðàñëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; ðàññìàòðèâàë âîï-
ðîñû ýôôåêòèâíîñòè àñïèðàíòóðû è äîê-
òîðàíòóðû êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ; àíàëè-
çèðîâàë äîñòèæåíèÿ êîîïåðàòèâíîé íà-
óêè, èñïîëüçîâàíèå èõ â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå; ðàçâèòèåì íàó÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó âó-
çàìè äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ íàó÷íûõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ðåøåíèå
êîòîðûõ íå ïîä ñèëó îäíîìó âóçó èëè
óíèâåðñèòåòó; ñîäåéñòâîâàë èíòåãðàöèè
ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ; ãîòîâèë îáîñíîâàííûå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî âûáîðó îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; ïå-
ðå÷íè çàêîí÷åííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ
íàó÷íûõ ðàáîò äëÿ èõ êîììåð÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè è çà åå ïðåäåëàìè; ôîðìèðîâàë
áàçó äàííûõ î ïðîâèäèìûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ.

Íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü ðàáîòó, îðè-
åíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ãðàí-
òîâ Àññîöèàöèè, ôèíàíñèðîâàòü êðóïíûå,
èìåþùèå ñóùåñòâåííîå õîçÿéñòâåííîå çíà-

÷åíèå äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïðîåêòû, íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ïðè çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå àñïèðàíòîâ
â âóçàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óíè-
âåðñèòåòû è èíñòèòóòû êðàéíå ñëàáî ïî-
ïîëíÿåòñÿ ìîëîäûìè êàäðàìè âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè. Îáùåïðèçíàíî – ìîëîäûå êàí-
äèäàòû íàóê – èìåííî òà êàòåãîðèÿ ó÷å-
íûõ, ñîñòîÿíèå êîòîðîé íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííî âëèÿåò íà âîñïðîèçâîäñòâî, ðàç-
âèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè, íà îáåñ-
ïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé. Íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ àêòèâ-
íîé íàó÷íîé ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ íàó÷íûõ
êàäðîâ ñòàëà î÷åâèäíîé.

Èçâåñòíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àñ-
ïèðàíòîâ âîîáùå íå ñòàâèò ñåáå öåëè ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé íàó÷íîé
ëèáî ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âûïóñêíèêè àñïèðàíòóðû óõîäÿò â äðóãèå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ èìåþòñÿ
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ìàòåðèàëüíûå óñëî-
âèÿ. Åñëè âåñòè ðå÷ü î ïðèâëå÷åíèè ìîëî-
äåæè â íàóêó â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà, òî ñëåäóåò âûäåëèòü äâà íàèáîëåå âàæ-
íûõ íàïðàâëåíèÿ – àêòèâèçàöèþ ÍÈÐÑ è
àñïèðàíòîâ è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïîääåð-
æêè íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè.

Ïðè ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ðàçìåðû
ãðàíòîâ îðèåíòèðîâàíû íà ðàçìåðû ñòèïåí-
äèé, è òàêîå âîçíàãðàæäåíèå äëÿ ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê
åñòü âïîëíå âåñîìûé ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë,
ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå, åñòü ïîäòâåðæäåíèå
èõ íàó÷íîé ðåïóòàöèè.

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ôîðì è
ìåòîäîâ, ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ (ÍÈÐÑ) è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè
(ÍÒÒÌ) âîçìîæíî ñîçäàíèå â ðàìêàõ Àñ-
ñîöèàöèè Ñîâåòà âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïî ðàçâèòèþ ÍÈÐÑ è ÍÒÒÌ,
îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ìîãëè ñòàòü
ñëåäóþùèå: ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÈÐÑ-ÍÒÒÌ; ïðî-
âåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ñèñòåìû
ÍÈÐÑ-ÍÒÒÌ; ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé î
ïðîâåäåíèè âñåðîññèéñêèõ, ìåæäóíàðîäíûõ
ñòóäåí÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ,
êîíêóðñîâ, îëèìïèàä è ò.ä.; îáîáùåíèå,
ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå îòå÷å-
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ñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà, íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ôîðì è
ìåðîïðèÿòèé ñèñòåìû ÍÈÐÑ-ÍÒÒÌ.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåâðàùåíèÿ
óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà â âûñîêîñïå-
öèàëèçèðîâàííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé,
îöåíêó äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, ðàçâèòèå
ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ðàáîòîäàòåëÿìè
íåîáõîäèìî â ðàìêàõ Àññîöèàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñîçäàíèå ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî, ñðåä-
íåñðî÷íîãî è êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé, è îöåíêè åå ðåçóëüòàòîâ.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè òàêàÿ ñèñòåìà ñîçäà-
íà. Ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, êîòîðàÿ åñòü,
âî-ïåðâûõ, âåêòîð, íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ óíèâåðñèòåò; âî-âòîðûõ,
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, â êîòîðûõ ýòî ðàç-
âèòèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ. Ïðîãðàììà èñ-
õîäèò èç òîãî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü óíèâåðñèòåòà åñòü ñðåäñòâî ôîðìèðî-
âàíèÿ ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòîé, ñîöèàëüíî
àêòèâíîé è òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, åñòü ôàê-
òîð ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåñ-
ñà. Íà îñíîâå Ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíû Êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè íà ïå-
ðèîä ñ 2004 äî 2007 ãã., ãîäîâûå Êàëåíäàð-
íûå ïëàíû ïî íàïðàâëåíèÿì Ïðîãðàììû.

Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà äîëãîñðî÷íîãî, ñðåäíå-
ñðî÷íîãî è êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü
îïåðàòèâíûé ìîíèòîðèíã ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, èíòåãðà-
öèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è
ïðàêòèêè, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû óíèâåð-
ñèòåòà, åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
íðàâñòâåííûõ îñíîâ äåÿòåëüíîñòè.

Åäèíûå è êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ âñåõ
çâåíüåâ ñèñòåìû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ñîçäàííîé Àññîöèàöèè, íàè-
áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííîãî
åþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, óñèëåíèå èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ íà îñíîâå ïåðåõîäà ê âûïîëíåíèþ
åäèíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ïîçâîëÿò êîîïåðàòèâíîìó îáðàçîâà-
íèþ ðàçâèâàòüñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ñòàòü äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ïðîãðåññà âñåé ìíîãîîòðàñëåâîé ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â öåëîì.

Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðåçèäåíò-ðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Í.Í. Ñîëîâûõ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé
ðàáîòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ È ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÎÑÑÈÈ
Ìíå áû õîòåëîñü âûñêàçàòü íåêîòî-

ðûå ñîîáðàæåíèÿ ïî àêòóàëüíîé ïðîáëåìå,
êîòîðîé ñåé÷àñ óäåëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøîå
âíèìàíèå, à èìåííî - ïðîöåññó ãëîáàëèçà-
öèè è âûðàáîòêå ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Êîíåö óõîäÿùåãî âåêà õàðàêòåðåí
ìíîãîñòîðîííåé òðàíñôîðìàöèåé ìèðîâîé
ñèñòåìû: ìèð ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ãëî-
áàëüíûé, åäèíûé, âçàèìîñâÿçàííûé, íî
ïðè ýòîì ñîõðàíÿþùèé ñâîå ðàçíîîáðàçèå.
Èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè âñå ñôåðû: ýêîíîìè-
÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, ñîöèîëîãè÷åñêóþ,
âîåííóþ, ïðàâîâóþ è äð. Ïîòðåáîâàëîñü
ïðîÿñíèòü ýòîò ôåíîìåí, ÷òîáû ïðèäàòü
âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ îñîçíàíèé è îáîñíîâàííûé õàðàêòåð.
Â ýòîé ñèòóàöèè ìèðîâîå íàó÷íîå ñîîáùå-
ñòâî, â òîì ÷èñëå è åãî ðîññèéñêàÿ ÷àñòü,
ïðèñòóïèëî ê ïîèñêó íîâåéøèõ íàó÷íûõ
ìåòîäîâ îñìûñëåíèÿ è îòîáðàæåíèÿ ãëî-
áàëüíîãî ìèðà. Çàðîäèëàñü è áóðíî ðàçâè-
âàåòñÿ íîâàÿ äèñöèïëèíà - ãëîáàëèñòèêà è
åå ðàçäåëû: ãåîýêîíîìèêà, ãåîôèíàíñû, ãåî-
ïîëèòèêà, ãåîèíôîðìàòèêà, ãåîêóëüòóðà,
ãåîñòðàòåãèÿ, ãåîëîãèñòèêà, ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà è äð. Îòîáðàæàÿ «íîâóþ» ðåàëü-
íîñòü, ãåîíàóêè îòîáðàæàþò è ñîçíàíèå
«íîâîãî» ÷åëîâåêà: ÷åëîâåêà ãëîáàëüíîãî,
ãåîýêîíîìè÷åñêîãî, «÷åëîâåêà-ñåòü». Èíà-
÷å ãîâîðÿ, ìû èìååì äåëî ñ íîâûì àíòðî-
ïî-ôèëîñîôñêèì ìîìåíòîì - ÷åëîâåêîì
íîâûõ ìîòèâàöèé è öåííîñòåé.

Ãëîáàëèñòèêà âûñâåòèëà öåíòðàëüíûé
âåêòîð ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, îí ôîðìèðóåò-
ñÿ íå â ãåîïîëèòè÷åñêèõ ãîðèçîíòàõ, à â
ãåîýêîíîìè÷åñêèõ, è âîåííàÿ êîìïîíåíòà
ïîñòåïåííî ñáëèæàåòñÿ ñ ãåîýêîíîìè÷åñêè-
ìè óñòðåìëåíèÿìè îñíîâíûõ èãðîêîâ íà
ìèðîâîé àðåíå, - îíà çàùèùàåò ãåîýêîèî-
ìè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. Èíûìè
ñëîâàìè, ðåàëèè òàêîâû, ÷òî íà ïðèîðèòåò-
íûå ïîçèöèè - â íàóêå è ïðàêòèêå âûõîäÿò
ïðîáëåìû ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ãåîñòðàòåãèÿ è ãåîïîëèòèêà æå íà äàííîì
îòðåçêå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èãðàþò
ñâîþ îñîáóþ, íî âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü. Áåç
òàêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðåàëü-

íàÿ êàðòèíà ìèðà ïðåäñòàåò äåôîðìèðîâàí-
íîé, à êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ìîãóò ïîëó-
÷èòü íåàäåêâàòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ.

Àêòóàëüíîñòü âêëþ÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó

(ñòðàòåãèÿ äîñòóïà ê ìèðîâîìó äîõîäó)

Ãëîáàëèçàöèÿ, îòêðûâàåò íîâûå áëà-
ãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè â
ðåøåíèè íàöèîíàëüíûõ çàäà÷. Ýòî ïåðâûé
áëîê ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, íà êîòîðûé
ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå.

×òîáû ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ýòîì, íå-
îáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ãëîáàëüíîé
ñèñòåìû. À îí ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

- Ìèðîâàÿ ñèñòåìà âñòóïèëà â ôàçó
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

- Ñèñòåìà èùåò íîâóþ òî÷êó äèíàìè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ îäíîâðåìåííî â òðåõ
ãëîáàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ: â ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîì, ãåîïîëèòè÷åñêîì è ãåîñòðàòåãè÷åñêîì.

- Ðîññèÿ ïîïàëà â ýïèöåíòð ãëîáàëü-
íûõ ïîäâèæåê (ðàñïàä ÑÑÑÐ è îáðàçîâà-
íèå íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, èñ÷åç-
íîâåíèå Ñîâåòà Ýêîíîìè÷åñêîé Âçàèìîïî-
ìîùè è Îðãàíèçàöèè Âàðøàâñêîãî äîãîâî-
ðà, ïîòåðÿ çîí âëèÿíèÿ è ò.ï.), íî, áóäó÷è
îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ó÷àñòêîâ ìèðîïî-
ðÿäêà, Ðîññèÿ íå ìîæåò íå ó÷àñòâîâàòü â
ýòîì ïðîöåññå.

- Âûðàáîòêà ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ
íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû ðàçâèòèÿ è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî àðñåíàëà åå ðåàëèçàöèè â ñåãîä-
íÿøíåì ìèðå îáóñëàâëèâàþòñÿ íåñêîëüêè-
ìè ïðèíöèïèàëüíûìè ìîìåíòàìè: ïåðâîå -
âñåîáúåìëþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñòèðàåò ãðàíü
ìåæäó âíóòðåííåé âíåøíåé ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëè-
òèêîé; âòîðîå - ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò ñèëó
ïðîöåññ ýêîíîìèçàöèè ïîëèòèêè.

- Âíóòðåííèé ýêîíîìè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò Ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäîï-
ðåäåëåí òåì, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ìîäèôèöè-
ðóåò òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî: îíî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà áàçå ïåðåøàãíóâøèõ íàöèî-
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íàëüíûå ðàìêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.
Îáìåí òîâàðîâ èäåò íà íîâûõ íå ìåæäóíà-
ðîäíûõ, à ìåæàíêëàâíûõ «ñòûêàõ» ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà, äà è âûñòóïàþò îí â íîâåé-
øèõ ôîðìàõ (òîâàð-ãðóïïà, òîâàð-îáúåêò,
òîâàð-ïðîãðàììà) ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîèçâîäÿùèå òàêîãî ðîäà òîâàðû âûñòó-
ïàþò â òðàíñíàöèîíàëüíîé ôîðìå.

- Êàê ðåçóëüòàò ýòèõ ïðîöåññîâ - ôîð-
ìèðîâàíèå â íåäðàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà
èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ÿäåð (öèêëîâ), êîòîðûå èãðàþò
ðîëü ñâîåîáðàçíûõ «ëîêîìîòèâîâ» ìèðîâîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ýòè öèêëû (ÿäðà)
ïðèíèìàþò ïîäâèæíûé, áëóæäàþùèé õà-
ðàêòåð. Íà êàðòå ìèðà ïîÿâèëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèå ãðàíèöû, îíè íå ñîâïàäàþò ñ ãîñó-
äàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíûìè: íàöèî-
íàëüíûå ýêîíîìèêè «ðàçðûâàþòñÿ» íà ÷à-
ñòè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ çâåíüÿìè ðàçíûõ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ìèðîâûõ àíêëàâîâ.
Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû çàêðåïëÿþòñÿ íå
íà ïîëèòè÷åñêèõ, à íà ýêîíîìè÷åñêèõ ãðà-
íèöàõ, íîñèòåëÿìè ýòèõ èíòåðåñîâ âûñòó-
ïàþò òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïèðîâêè è äð.
ñòðóêòóðû. Èì ãîñóäàðñòâà äåëåãèðóþò ðå-
àëèçàöèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ïðè÷åì ýòè ïðîöåññû íå îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò.

- Â ñèñòåìå ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïðîèçîøåë ñóùåñòâåííûé ïî-
âîðîò, à èìåííî: 1) ãëîáàëüíûå ìîíîïî-
ëèè ñóæàþò ìàñøòàá ðûíî÷íûõ (êîíêóðåí-
òíûõ) îòíîøåíèé è âîñïîëíÿþò ðåíòíûìè
èõ çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìèðîâîãî äî-
õîäà; 2) òðàíñãðàíè÷íûå ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè (ãåîôèíàíñû), îïîñðåäóÿ áëóæäàþùèå èí-
òåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûå öèêëû, ïîðîäèëè ãèãàíòñêèé ñëîé âèð-
òóàëüíûõ ôèíàíñîâ, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîä-
ðûâàåò ãëîáàëüíîå (ìèðîâîå) ðàâíîâåñèå.

- Ëþáàÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà è åå
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðîõîäÿò ðÿä ýòà-
ïîâ íå òîëüêî íà ïóòè âõîæäåíèÿ â èíòåð-
íàöèîíàëèçèðîâàííûå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûå ÿäðà, íî è íàõîäÿñü â èõ ñîñòàâå, ýâî-
ëþöèîíèðóåò â ðàìêàõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåïè, ïîñëåäîâàòåëüíî çàíèìàÿ òå èëè
èíûå çâåíüÿ ãëîáàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

- Â ðàìêàõ èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ÿäðà ôîðìèðó-
åòñÿ ìèðîâîé äîõîä.

- Áîðüáà çà åãî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðîì ïðè
ôóíêöèîíèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè íà ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé àðåíå. Öåëü
âûñøåãî ðàíãà äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà -
ïðîêðûâ ê ìèðîâîìó äîõîäó.

- Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà
íàöèîíàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ - ïåðåõîä îò òîðãîâîé ìîäåëè íà âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííóþ (ãåîýêîíîìè÷åñêóþ).

- Âàæíåéøèìè çâåíüÿìè òàêîé ìîäå-
ëè ÿâëÿþòñÿ: íîâàÿ îðãàíèçàöèîííî-ôóíê-
öèîíàëüíàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ôîðìà è ñî-
îòâåòñòâóþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé.

- Âîçíèêëî íîâîå ïîëå, íà êîòîðîì
ãîñóäàðñòâî ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè, - ýòî íå ìèðîâîé ðûíîê,
à ãåîýêîíîìè÷åñêèé àòëàñ ìèðà ñ ÿñíî î÷åð-
÷åííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ãðàíèöàìè, íà-
öèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, êîíòóðàìè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñèñòåìíîé èíòåãðàöè-
îííûõ ïîäâèæåê, ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïïè-
ðîâîê è ò.ï.

- Îïåðèðîâàíèå íà ãåîýêîíîìè÷åñêîì
àòëàñå òðåáóåò âûðàáîòêè àêòèâíîé íàñòó-
ïàòåëüíîé ñòðàòåãèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèåìîâ: ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè âû-
ñîêèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ òåõíîëîãèè - îò-
êðûâàåòñÿ øèðîêèé ãîðèçîíò äëÿ ñòðàòåãèè
íåïðÿìûõ äåéñòâèé.

- Òàì, ãäå â ðåøåíèÿõ, îñíîâàííûõ íà
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ñòàâèòñÿ òî÷êà,
ãåîýêîíîìèêà, îïèðàÿñü íà ãåîýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïàìÿòü, îáúåêòèâíî èùåò ïðîäîëæåíèÿ
ðåøåíèé íàöèîíàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ôîðìå îòëîæåí-
íîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíòðèáóöèè.

- Òàêèì îáðàçîì, çàêëàäûâàåòñÿ öåí-
òðàëüíàÿ èäåÿ, îòêðûâàþùàÿ äîñòóï ê ìè-
ðîâîìó äîõîäó à èìåííî: èíòåðíàöèîíà-
ëèçèðîâàííûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ÿäðà
äîëæíû ñîñòàâëÿòü ñåðäöåâèíó (îñíîâó)
íàöèîíàëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, à ïîñòîÿííûå èõ íàðàùèâàíèå - ñóòü
ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ëþ-
áîé ñòðàíû.

Â öåëîì, â äîêòðèíàëúíîé îñíîâå ãåî-
ýêîíîìèêè ëåæèò ñòðåìëåíèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ê âðàñòàíèþ â ìèðîâóþ
ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó (âñòðàèâàíèå â
èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ÿäðà) ñ öåëüþ ïðîðûâà ê ïîëíîï-
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ðàâíîìó ó÷àñòèþ â ôîðìèðîâàíèè è ðàñ-
ïðåäåëåíèè ìèðîâîãî äîõîäà ÷åðåç èñïîëü-
çîâàíèå âûñîêèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé è ïóòåì îïåðèðîâàíèÿ íà ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîì àòëàñå ìèðà - ýòî ôîðìóëà ìèðî-
âîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Òàêèì
îáðàçîì, ãåîýêîíîìèêà âûñòóïàåò íå òîëü-
êî êàê ñèñòåìà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ
è ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ (àíàëèçó è ïðîãíî-
çó) ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è êàê îñíî-
âà äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè îïåðèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ òåõ èëè
èíûõ öèâèëèçàöèîííûõ ìîäåëåé ìèðîâî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìû áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíûõ ïåðåìåí

Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè âûøå áëà-
ãîïðèÿòíûìè ïåðñïåêòèâàìè ïî âêëþ÷å-
íèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëè-
çèðóþùóþñÿ ñèñòåìó ñëåäóåò ó÷åñòü è íå-
ãàòèâíûå ñòîðîíû - ïîÿâèëèñü íîâûå âû-
çîâû è óãðîçû. Ýòî âòîðîé áëîê ïðîáëåì-
íûõ âîïðîñîâ, íà êîòîðîì íàì ñëåäóåò îñî-
áî îñòàíîâèòüñÿ.

- Ãåîýêîíîìèêà êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ
íàóêà îïîñðåäóåò ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé (ìè-
ðîâîé ñèñòåìû) íåçàâèñèìî îò åå öèâèëè-
çàöèîííîé îêðàñêè. Âìåñòå ñ òåì, áåç ó÷å-
òà öèâèëèçàöèîííîãî àñïåêòà íåâîçìîæíî
ïðîÿñíèòü ñóùíîñòü çàðîæäàþùèõñÿ ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå íåóìîëèìî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ
íà ãåîýêîíîìè÷åñêîì àòëàñå ìèðà.

- Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ôîðìèðóåòñÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìî-
äåëè öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê âûñ-
øåé, òåõíîãåííîé ôàçû èíäóñòðèàëèçìà.
Ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî âîáðàëî,
âïèòàëî â ñåáÿ åãî àòðèáóòû.

- Òåõíîãåííàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ (ïî-
ñòèíäóñòðèàëèçì) áåçóäåðæíî ðàñêðó÷èâà-
åò ìèðîâûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû,
ïîæèðàÿ èíòåëëåêòóàëüíûå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ïðèðîäíûå è ò.ä. ðåñóðñû, ïðå-
âðàùàÿ-ÌÂÖ â ñàìîöåëü. Ìèðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ïîïàëà â ïîëîñó èçìàòûâàíèÿ, äëÿ
Ðîññèè ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó âûñ-
øåãî ðàíãà - èçìàòûâàíèå ìèëèòàðèçìîì
çàìåíÿåòñÿ òåõíîãåííûì èçìàòûâàíèåì.

- Ñëåäîâàíèå Ðîññèè âî ñëåä çàïàä-
íûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñõåì ìîæåò ïî-
ñòàâèòü åå â «õâîñò» ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòî èìååò èäåîëîãè÷åñêîå ïðèêðûòèå: èäå-

îëîãàìè ïîñòèíäóñòðèàëèçìà ïðåäïðèíèìà-
þòñÿ òîòàëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ïðîäëèòü
æèçíü òåõíîãåííîé (ïîñòèíäóñòðèàëüíîé)
ìàøèíû íà èñòîðè÷åñêîé ñöåíå â åå âûñ-
øåé ôàçå. Ñ ýòîé öåëüþ ïîñòèíäóñòðèàëèçì
ïðèìåðÿåò íà ñåáÿ àêòóàëüíóþ è ïîëåçíóþ
êîíöåïöèþ «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ». Ñàìà
èäåÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ òðàêòóåòñÿ êàê
«òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå» àïîëîãåòè÷åñ-
êîãî ñòðåìëåíèÿ ïðèäàòü ïðîöåññó ïîæè-
ðàíèÿ ðåñóðñîâ «óñòîé÷èâûé» õàðàêòåð ñ
öåëüþ åãî äàëüíåéøåãî «ðàçâèòèÿ», íå äî-
ïóñòèòü ñáîÿ â áåøåíîì ðèòìå è òåìïå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîíâåéåðîâ, ãäå ôîðìèðóåòñÿ è
ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ ìèðîâîé äîõîä ìåæäó
óçêîé ãðóïïîé «ðàçâèòûõ ñòðàí», íå äîïó-
ñòèòü â ýòîò ïðîöåññ «ñòîðîííèõ» ãîñó-
äàðñòâ, óäåðæàòü èõ íà «õîçÿéñòâåííîì»
äâîðå ýòèõ êîíâåéåðîâ (ñ èõ ñûðüåâûìè,
ëþäñêèìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè ôèíàíñî-
âûìè) ðåñóðñàìè.

- Ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò èçáåæàòü ñåðüåçíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðîñ÷åòîâ: âî âíåøíåé ñôåðå ïîä âèäîì
«òîðãîâûõ» âîéí ñêðûâàþòñÿ áîëåå ðàçðó-
øèòåëüíûå «ãåîýêîíîìè÷åñêèå» (âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèå) âîéíû ñâîèìè ãëóáîêî çà-
âóàëèðîâàííûìè àðñåíàëàìè; íåñâîåâðå-
ìåííîå âêëþ÷åíèå èíòåðíàöèîíàëèçèðî-
âàííûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ÿäðà ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ìíîãèå íàöèîíàëüíûå ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ, îñòàþòñÿ â
ñòîðîíå ýòèõ ïðîöåññîâ, äîâîëüñòâóþòñÿ
îòâåäåííîé ðîëüþ «âñïîìîãàòåëüíîãî» õî-
çÿéñòâà ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà. Òåì ñàìûì ïåðåêðûâàåòñÿ äîñòóï ê ôîð-
ìèðîâàíèþ è ê êàíàëàì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ìèðîâîãî äîõîäà. Ïîñòåïåííî ïðèõîäÿò
îñîçíàíèå; ÷òî òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î âåäåíèè âîéí ñ ïðèìåíåíèåì òîëüêî
ñèëîâûõ ìåòîäîâ óõîäÿò â ïðîøëîå, íà ñìå-
íó èì ïðèõîäÿò, (è óæå âåäóòñÿ) áîëåå îïàñ-
íûå è ãðîçíûå ãåîýêîíîìè÷åñêèå (âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèå) âîéíû, êàê ñèìáèîç «òîð-
ãîâûõ» è «õîëîäíûõ-âîéí».

Âàæíî òàêæå çíàòü òåõíîëîãèþ âåäå-
íèÿ ïîäîáíûõ âîéí, ïðèìåíÿåìûå ïðè ýòîì
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèåìû è ìåòîäû.

Èõ îñîáåííîñòè: «íåâèäèìîñòü», îò-
ñóòñòâèå ðàçðóøåíèé, áåñêðîâíîñòü; ïðè-
ìåíÿåìàÿ ñòðàòåãèÿ: «íåïðÿìûå äåéñòâèÿ»;
èñïîëüçóåìîå îðóæèå: âûñîêèå ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèå, ãåîôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîí-
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íûå è äð. òåõíîëîãèè; îñíîâíàÿ öåëü: «ïå-
ðåëèâ» íàöèîíàëüíîãî äîõîäà «ïðîòèâíè-
êà» â ìèðîâîé è íåäîïóùåíèå åãî ê ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ ìèðîâîãî äîõîäà; çàäà÷à Âî-
îðóæåííûõ Ñèë: îõðàíà «ñâîèõ» ïîäâèæ-
íûõ èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûõ âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ÿäåð (öèêëîâ), íàâèñàíèå íàä
àðåàëàìè ðàñøèðåíèÿ çîí äåéñòâèÿ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé - îñíàùåíû íî-
âåéøèì êëàññîì îðóæèÿ è ñíàðÿæåíèÿ;
ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ: ìàðãèíàëèçàöèÿ ñòðà-
íû, íàñåëåíèÿ, âûáðîñ èõ â ðàçðÿä èçãîåâ,
ïàðèé è ò.ï. (ñòðàíà-èçãîé, ñòðàíà-ïàðèÿ);
ïîäñóäíîñòü: ãåîýêîíîìè÷åñêèé òðèáóíàë;
íàêàçàíèå: ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíòðèáóöèÿ
íàêàçàíèå çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ÷åëîâå÷-
íîñòè Ðîññèÿ â ïîëíîé ìåðå èñïûòàëà íà
ñåáå âñå òÿãîòû ãåîýêîíîìè÷åñêîé âîéíû
(«õîëîäíàÿ âîéíà» ÿâèëàñü ïåðâîé ìèðî-
âîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé âîéíîé). Îñíîâíûì
ÿäðîì çäåñü âûñòóïèëî «âæèâëåíèå» ìè-
ëèòàðèçèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ â íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó, èñêóññòâåííîå íàãíå-
òàíèå âîåííûõ óãðîç, èñêóññòâåííîå ìî-
ðàëüíîå ñòàðåíèå âîîðóæåíèÿ (íåîïðàâäàí-
íî ÷àñòîå ñíÿòèå ñ âîîðóæåíèÿ ïåðâîêëàññ-
íûõ îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè), ôîðìè-
ðîâàíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ãëîáàëüíûõ
«èíèöèàòèâ». Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì òîìó
ìîæåò ñëóæèòü àìåðèêàíñêàÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ îáîðîííàÿ èíèöèàòèâà (ÑÎÈ), êóëüòè-
âèðîâàíèå íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèõ êîíô-
ëèêòîâ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé, ÷òî
ñôîðìèðîâàëî îãðîìíûé, åìêèé ìèðîâîé
ðûíîê îðóæèÿ è âîåííîãî ñíàðÿæåíèÿ.

- Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíòðàëüíîé ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ íîâåéøåé ïàðàäèãìû ñòàíîâèò-
ñÿ âûðàáîòêà êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè. Îñòàâàÿñü â ðàìêàõ òîðãîâî-
ïîñðåäíè÷åñêîé äîêòðèíû ÂÑÝ, ãîñóäàðñòâî
ïîïàäàåò â çàòÿæíóþ ïîëîñó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èçìàòûâàíèÿ. Âûïëåñêèâàÿ ÷åðåç âíå-
øíþþ òîðãîâëþ ñâîå íàöèîíàëüíîå áîãàò-
ñòâî (ýíåðãîíîñèòåëè, ñûðüå, èíòåëëåêòó-
àëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû), è íå áóäó-
÷è çâåíîì ìèðîâîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ýòè ðåñóðñû,
ãäå ïðîèçâîäÿòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ óíèêàëü-
íûå èçäåëèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâà-
íèå ìèðîâîãî, äîõîäà, îñåäàþùåãî â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ - ìíî-
ãèå ýêîíîìèêè íå ó÷àñòâóþò â åãî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèè, à ñ÷èòàþò ïîëó÷àåìûå êðåäè-
òû «çàåìíûìè ñðåäñòâàìè».

Àíàëèç ïðîáëåì íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè (åå ãåîýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà)
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Â ìèðå ôîðìèðóåòñÿ «íîâàÿ» áåçî-
ïàñíîñòü êîðåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêèé è
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèé ïîâîðîò ê ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèì èíòåðåñàì è èõ çàùèòå. Ñóòü òà-
êîãî ïîâîðîòà:

- Ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû ïðèâåëè ê
íîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïîìåíÿë-
ñÿ âåêòîð è îðèåíòèðû íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ñ îêîí÷àíèåì õîëîäíîé âîéíû ìèð
ïåðåøåë ê íîâûì ñïîñîáàì è ìåòîäàì ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íà îñíî-
âå, ïðåæäå âñåãî, íîâîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû XXI âåêà. Ìèð âñòóïèë â ýïî-
õó ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí. Âîåííî-ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè òðàíñôîðìèðîâàëàñü â âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêóþ.

- Â áîðüáå çà ìèðîâîé äîõîä èäåò áåñ-
ïðåðûâíûé, áåñêðîâíûé ïåðåäåë ìèðà.
Ñôîðìèðîâàëèñü ìîùíûå ãîñóäàðñòâà ñèñ-
òåìû, çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ êîòîðûõ ïðî-
ñòèðàþòñÿ íà îáøèðíûå ìèðîâûå àðåàëû,
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿÿ íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó ýòèõ ñòðàí, ÷òî âåäåò ê ïåðåëèâó íà-
öèîíàëüíîãî äîõîäà â ìèðîâîé. Ìîùíûì
ðû÷àãîì ýòîãî ïðîöåññà âûñòóïàþò áëóæ-
äàþùèå èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûå ÿäðà (êðóïíûå ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïèðîâêè, îñíà-
ùåííûå íàñòóïàòåëüíûìè, âûñîêèìè ãåî-
ýêîíîìè÷åñêèìè è ãåîôèíàíñîâûìè òåõíî-
ëîãèÿìè). Èì ãîñóäàðñòâà äåëåãèðóþò ðåà-
ëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â áîðü-
áå çà äîñòóï ê ôîðìèðîâàíèþ è ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèþ ìèðîâîãî äîõîäà, à âîåííàÿ êîì-
ïîíåíòà âûñòðàèâàåòñÿ äëÿ çàùèòû ãåîýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, öåí-
òðàëüíàÿ ïðåðîãàòèâà ñîâðåìåííîé âíåøíåé
ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñèìáèîçîì. Ýòó ñèòóàöèþ îòîáðàæà-
þò: íàöèîíàëüíûå äîêòðèíû ðàçâèòèÿ, êîí-
öåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è âíåø-
íåé ïîëèòèêè, ôóíêöèè è ñòðóêòóðû âîî-
ðóæåííûõ ñèë âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà.

- Ýòà æå ñèòóàöèÿ ÿðêî ïðîÿâèëà ñåáÿ
â ñåðèè ñîáûòèé ïîñëåäíèõ ëåò. Â êîíô-
ëèêòàõ íà Áàëêàíàõ, êðèçèñíîé ñèòóàöèè
â Ïåðñèäñêîì çàëèâå, ñèòóàöèè âîêðóã Êàñ-
ïèéñêîãî áàññåéíà è äðóãèõ ÷åòêî ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòåêñò: áîðüáà
çà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìèðîâûõ ðåñóðñîâ (è,
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ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòè÷åñêèõ, ìîðñêèõ,
ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ) â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ìèðî-
âûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ (ÿäåð).
Èìåííî ìîùíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïèðîâêè ñ «ïðèäàííûìè» èì (ïîêà
- êîñâåííîé) âîéñêîâûìè ñîåäèíåíèÿìè
îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîâåñòêó ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ.

- Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ÿðêî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ íå íà ìèðîâîì ðûíêå, à íà ãåîýêîíîìè-
÷åñêîì àòëàñå ìèðà, ãäå çà÷àñòóþ çäîðîâàÿ
êîíêóðåíöèÿ ïåðåõîäèò ãðàíü è ïðèîáðåòà-
åò õàðàêòåð ãåîýêîíîìè÷åñêîãî «íàïàäåíèÿ»
(ðàçâÿçûâàíèå ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí).
Èíûìè ñëîâàìè, ïîñòåïåííî âõîäèò â ñôå-
ðó ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà. Àð-
ìèè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïðåâðàùàþòñÿ â
Ñèëû áûñòðîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ. Îòñóòñòâèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå îò-
ðàáîòàííûõ ñðåäñòâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ýêñïàíñèîíèçìó (íàïàäå-
íèþ) ïîñòàâèëî ïåðåä ìèðîâîé ñèñòåìîé
íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâåéøèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíñòèòóòîâ îòâåòñòâåííîñòè, â ÷à-
ñòíîñòè, ãåîýêîíîìè÷åñêîãî òðèáóíàëà.

2. Âûõîä ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà
íîâûå ãîðèçîíòû (ðå÷ü èäåò î ãåîýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, ãåîýêîíîìè÷åñêîì
ïîäõîäå) ïðåäîïðåäåëÿåò êà÷åñòâåííî íî-
âîå íàïîëíåíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, íåîáõî-
äèìîñòü âíåñåíèè êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé
â âîåííóþ äîêòðèíó è ïðîâîäèìóþ àäåê-
âàòíî åé âîåííóþ ðåôîðìó.

- Æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ âíåøíÿÿ ñðå-
äà, â êîòîðîé «ðàñêðåïîñòèëèñü» ñòðàòåãè-
÷åñêèå âåêòîðû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ñòðå-
ìèòñÿ çàêîíñåðâèðîâàòü âðåìåííî îñëàáëåí-
íûå ïîçèöèè Ðîññèè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è çàïîëíå-
íèÿ «áåñõîçíûõ» íèø, ïëàöäàðìîâ è ò.ï.,
òàêèì îáðàçîì ñîçäàòü ñâîåîáðàçíûé ãåî-
ýêîíîìè÷åñêèé è ãåîïîëèòè÷åñêèé «ïàí-
öèðü», ðàçîðâàòü êîòîðûé ïîçäíåå áóäåò
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî, íî äëÿ ðàçâèâàþùåé-
ñÿ Ðîññèè - íåîáõîäèìî.

3. Â Ðîññèè ïîñòåïåííî ñíèìàåòñÿ
ôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ â ñâÿçè, ñ ÷åì óãàñàåò
âîåííàÿ (ñèëîâàÿ) êîìïîíåíòà çàùèòû ïî-
äîáíîãî ðîäà èíòåðåñîâ. Îñòàþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè òîëüêî öèâèëèçàöèîííûå èíòåðåñû,
à îíè íå ñôîðìóëèðîâàíû. Ñèòóàöèÿ íå

îñîçíàíà â Ðîññèè, êàê íå îñîçíàíà ñóòü
óãðîç, à ãëàâíîå, âûçîâîâ, íàäâèãàþùèõñÿ
íà íàñ ñî ñòîðîíû öèâèëèçàöèîííîãî ôàê-
òîðà. Ïðè ýòîì öèâèëèçàöèîííûé ôàêòîð
ñëåäóåò ïîíèìàòü â øèðîêîì ïëàíå, íå ñâî-
äèìîì ê åãî ýòíîíàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Ðå÷ü èäåò î òåõíîãåííîé (ïîñòèäóñò-
ðèàëüíîé) ìîäåëè ÑÓ ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ ìèðà.

4. Ñóòü íîâîé öèâèëèçàöèîííîé ìî-
äåëè òàêîâà, ÷òî îíà, íå èñêëþ÷àÿ èç ñâî-
èõ àðñåíàëîâ âîåííûé ôàêòîð, êà÷åñòâåí-
íî åãî ïðåîáðàæàåò. Ñëåäóåò îñîçíàòü, ÷òî
òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âåäåíèè
âîéí ñ ïðèìåíåíèåì òîëüêî ñèëîâûõ ìåòî-
äîâ óõîäÿò â ïðîøëîå íà ñìåíó èì ïðèõî-
äÿò (è óæå âåäóòñÿ áîëåå îïàñíûå è ãðîç-
íûå - ãåîýêîíîìè÷åñêèå (âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèå âîéíû). Ìû íà ïîðîãå çàðîæäåíèÿ
íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìèðîâîé ñòðóê-
òóðû - Ãåîýêîíîìè÷åñêîãî òðèáóíàëà, ñïî-
ñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü ðàçðóøèòåëüíûì
ãåîýêîíîìè÷åñêèì âîéíàì.

Ñðàùèâàíèå âíåøåíåýêîíîìè÷åñêîé
äîêòðèíû ñ âîåííîé äîêòðèíîé – ïåðâîñòå-
ïåííîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷àùåå óñëîâèå
âõîæäåíèÿ Ðîññèè â íîâóþ ìîäåëü öèâè-
ëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ - èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî - â ðàìêàõ êîòîðîé âîçìîæíû
ïðèåìû, íåéòðàëèçóþùèå âîåííûå óãðîçû,
èñõîäÿùèå îò ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí, ïó-
òåì ïðèìåíåíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé,
êîòîðûå ñâÿæóò ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíè-
êà â ñèñòåìå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ (òîâàð-ïðîãðàìì).

Ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå èíòåð-
íàöèîíàëèçèðîâàííûõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öèêëîâ (ÿäåð) - ìàãèñòðàëüíûé ïóòü
áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ.

5. Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ âîåí-
íîé ðåôîðìû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âåñü
ñïåêòð íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè,
à íå òîëüêî åå âîåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. À
ýòî çíà÷èò, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü
Ðîññèè ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíà â òîì ñëó-
÷àå, åñëè îíà áóäåò îòâå÷àòü ãåîýêîíîìè-
÷åñêèì ðåàëèÿì, à íå òîëüêî âíóòðåííèì
âîçìîæíîñòÿì ýêîíîìèêè Ðîññèè.

6. Ñåãîäíÿøíèå íàöèîíàëüíûå ãåîýêî-
íîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ñóùåñòâóþùàÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ è âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìû Ðîññèè ñîçäàþò ñèòóàöèþ, êîã-
äà íå÷åãî çàùèùàòü, è êîñâåííî îáðåêàþò
Âîîðóæåííûå Ñèëû íà ðàçâàë, íà àñèíõ-
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ðîííîñòü â ïðîâåäåíèè âîåííîé ðåôîðìû.
Òðåáóåòñÿ ñîâìåñòèòü ïî âðåìåíè è ñòðà-
òåãè÷åñêèì öåëÿì ïðîâåäåíèå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé è âîåííîé ðåôîðì, à òàêæå
ãëóáîêóþ ðåîðãàíèçàöèþ âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîé ñôåðû.

7. Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
îïåðèðîâàíèå ñèòóàöèÿìè è ñòðóêòóðàìè,
îáðàçîâàâøèìèñÿ â íîâîé, ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå êîîðäèíàò.

8. Íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü òåõ-
íè÷åñêîå çàäàíèå íà ôîðìèðîâàíèå íîâåé-
øåãî ðîññèéñêîãî ÂÏÊ íà ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîé îñíîâå - «ÂÏÊ XXI âåêà». Ðîññèÿ äîë-
æíà ñòàòü ó÷àñòíèêîì ãåîýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Âîåííàÿ äîêòðèíà äîëæíà îòðà-
æàòü ãåîýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, áåç ýòîãî
íåâîçìîæíî ñîçäàòü Âîîðóæåííûå Ñèëû îò-
âå÷àþùèå ðåàëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì èíòå-
ðåñàì è çàäà÷àì Ðîññèè â XXI âåêå.

Âñåìè ñèëàìè ñëåäóåò äåðæàòü ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ïàóçó è â ðàìêàõ åå óñïåòü çà-
âåðøèòü ñòðàòåãè÷åñêèé ìàíåâð èñòîðè÷åñ-
êîãî ìàñøòàáà - âûõîä óäàðíûõ ðîññèéñ-
êèõ ÒÍÊ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñòàòóñà â ãåîýêî-
íîìè÷åñêóþ ïëîñêîñòü îïåðèðîâàíèÿ â öå-
ëÿõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìèðîâîãî äîõîäà

9. Âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ñòà-
íîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ôîðìèðîâà-
íèå ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñíîãî åâðà-
çèéñêîãî è åâðîïåéñêîãî âåêòîðà, ïðè àê-
òèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ Åâðîïîé ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à Ðîññèè.
Âìåñòå ñ òåì, ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ «ïàìÿòü»
íåóìîëèìî çàñòàâëÿåò èñêàòü âûõîä èç
ñòðàòåãè÷åñêè íåóñòîé÷èâîé, íåñáàëàíñèðî-
âàííîé ñèòóàöèè â âèäå ñòðàòåãè÷åñêîãî
çà÷åòà âçàèìíûõ òðåáîâàíèé, ãåîýêîíîìè-
÷åñêîé êîíòðèáóöèè è ò.ä.

10. Àêòóàëüíî ôîðìèðîâàíèå ìîùíî-
ãî Ìåæäóíàðîäíîãî Öåíòðà (èíñòèòóòà)
ãëîáàëèñòèêè è ãåîýêîíîìèêè, ñïîñîáíîãî
ïðîâîäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå
è ìåòîäîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà óðîâ-
íå ñîâðåìåííûõ çàäà÷, ÷òî áóäåò âî ìíî-
ãîì ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ãðîìàäíîãî
ðàçðûâà â îñîçíàíèè æåñòî÷àéøèõ ðåàëèé
ñîâðåìåííîãî ìèðà è ñëîæèâøåéñÿ ìîäå-
ëè íàøåãî ìûøëåíèÿ â îáëàñòè áåçîïàñíî-
ñòè è îáîðîíû.

- Ðîññèÿ åùå íå óñïåëà, ê ñ÷àñòüþ,
âêëèíèòüñÿ â ïîñëåäíþþ ñòàäèþ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çàâåðøàÿ èíäóñò-

ðèàëüíûé öèêë ñâîåãî ðàçâèòèÿ, îáëàäàÿ
ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
àíêëàâàìè (î÷àãàìè), èíòåëëåêòóàëüíûìè
çàäåëàìè è ñïîñîáíîñòüþ ê âîñïðîèçâîä-
ñòâó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîñ-
ñèÿ èìååò èñòîðè÷åñêèé øàíñ - îíà íåîáðå-
ìåíåííàÿ ïîñëåäíåé ñòàäèåé ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ìîäåëè, ãîòîâà íå òîëüêî ãàðìîíè÷-
íî âîéòè â íîâóþ ìîäåëü öèâèëèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, íî è ïðè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ñòàòü ëèäåðîì ýòîãî ïðîöåññà.

- Íî ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ - íà ïîðîãå
XXI âåêà çàðîæäàþòñÿ íîâåéøèå öèâèëè-
çàöèîííûå ïîäâèæêè è ãåîýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ïîä èõ âëèÿíèåì ïðåîáðàæà-
åòñÿ. Â ìèðå çàðîæäàåòñÿ ïðîöåññ îòõîäà
îò òåõíîãåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ è Ðîññèÿ
âûñòóïàåò êàê ïðåäâåñòíèöà ýòîãî ïðîöåñ-
ñà: ìèðîâîé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
íàïîëíÿåòñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì, â íåãî
âïëåòàþòñÿ íîâûå «âíåñèñòåìíûå» êîìïî-
íåíòû: íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèå, êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå, äóõîâíûå
è ò.ä. Ìèð âñòóïàåò â íîâóþ öèâèëèçàöè-
îííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ íåîýêîíîìè÷åñêóþ.

- Öåíòðàëüíûì àòðèáóòîì íåîýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ýòíîýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû. Çàðîäèëèñü è íàáèðàþò
ñèëó ïðîöåññû ýòíîýêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
íàöèîíàëèçàöèè.

- Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãëîáàëüíóþ, ñè-
ñòåìó â êîîðäèíàòàõ íåîýêîíîìèêè, òî åå
öåëåâàÿ äîêòðèíàëüíàÿ îñíîâà âûðàñòàåò èç
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ïóòåì âïëåòåíèÿ â íåå
ðÿäà âûøåîòìå÷åííûõ «âíåñèñòåìíûõ» àò-
ðèáóòîâ. Ìèðîâîé âîñïðîèçâîäñòâåííûé
öèêë âîñïðîèçâîäèò íîâûé íàáîð öåííîñ-
òåé, èäåò âîñïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâà æèç-
íè. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòêðûâàåò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå ãîðèçîíòû öèâèëèçàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ íåîýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè.

- Â íåîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæåò
ïîëó÷èòü íîâîå çâó÷àíèå ïðîáëåìà âûñò-
ðàèâàíèÿ êîíöåïöèè è äîêòðèí â òðàäèöè-
îííî óñòîÿâøèõñÿ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè:
ñîçäàâàòü ëþáóþ äîêòðèíó (áóäü òî âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêàÿ, âîåííàÿ, âíåøíåïîëèòè-
÷åñêàÿ è ò.ä.) íåâîçìîæíî â îòðûâå äðóã
îò äðóãà, çäåñü íåîáõîäèì ñèìáèîç, åäèíûé
áëîê, ôîðìèðóåìûé â åäèíñòâå ïî âðåìå-
íè, ìåñòó, öåëè è íàïðàâëåííîñòè.

- Ðîññèÿ âïîëíå ìîæåò ñòàòü ïðåä-
âåñòíèêîì, èíèöèàòîðîì è ëèäåðîì îñî-



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

25

áîãî íåîýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îíî
äîëæíî ñôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå ìèðîâî-
ãî èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ÿäðà, (óñëîâíî-ðîññèéñêî-
ãî) óðàâíîâåøåííîãî çàðîæäàþùèìñÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûì ÿäðîì åâðîïåéñêîãî
ìàñøòàáà (áåç óðàâíîâåøåííîñòè ÿäåð íà-
ðóøàåòñÿ íåîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü - ýòî
ïðèíöèïèàëüíîå è áàçîâîå óñëîâèÿ íî-
âîé ìîäåëè). Åãî èñòîêè ìîãóò óéòè â òà-
êèå ãëóáèííûå íåîýêîíîìè÷åñêèå êîðíè,
êîòîðûå ñêîìïîíóþò êîíòóð ýòîãî ÿäðà
(íå èñêëþ÷åíî, ÷òî èñòîðè÷åñêèå êîðíè
ïîçâîëÿò âûñâåòèòü íîâûå îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷àñòèåì ñòðàí-ëèäåðîâ Àðàáñêîãî Âîñòî-
êà ÀÒÐ, â äðóãèõ, âàðèàíòàõ è ò.ä. Ïðè-
÷åì, íåîýêîíîìèêà ìîæåò ñôîðìèðîâàòü
âîñïðîèçâîäñòâåííûå ÿäðà íå îáÿçàòåëü-
íî íà áàçå ñîïðåäåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ, èáî
èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå çâåíüÿ ìîãóò
íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ìèðà è ïî
ôîðìå âûñòóïàòü íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñ-
êîé îáîëî÷êå.

- Â ðàìêàõ ýòíîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
èäåò òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àòðè-
áóòîâ è, ïðåæäå âñåãî, òðàíñôîðìàöèÿ çà-
êîíà ñòîèìîñòè, åãî êà÷åñòâåííàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ. Âûéäÿ çà íàöèîíàëüíûå ðàìêè çà-
êîí ñòîèìîñòè, îïîñðåäóÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öåïåé,
ò.å. íîâîé, îòëè÷íîé îò íàöèîíàëüíîé, ñðå-
äû), ÷åðåç èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ (òðàíñíà-
öèîíàëèçàöèþ) âîçâðàùàÿñü âíîâü â íàöè-
îíàëüíûå ðàìêè, óæå «íå âûïîëíÿåò îáÿ-
çàííîñòè» ïî îáñëóæèâàíèþ íàöèîíàëüíûõ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ - èçâíå îí
ïðèâíîñèò íîâåéøèå êîìïîíåíòû è ìîòè-
âàöèîííûå íà÷àëà, ê ïðèáûëè äîáàâëÿåòñÿ
ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, êîòîðûì
òåñíî â íàöèîíàëüíûõ ðàìêàõ, îòñþäà èñ-
òîêè äåôîðìàöèé è ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ
èñêàæåíèé, äàâëåíèå íà íàöèîíàëüíûå ãðà-
íèöû, ïðîäâèæåíèå èõ ê ýêîíîìè÷åñêèì.

- Òåïåðü óæå îáðàçîâàíèÿ-àíêëàâû
(ñóáúåêòû ìèðîõîçÿéñòâåííîãî îáùåíèÿ)
ìîãóò áûòü óñòîé÷èâûì, åñëè îíè ëåæàò
íå â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêèõ, à ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ãðàíèö, âûõîäÿò íà íàäíàöèîíàëüíûé
óðîâåíü, à âîñïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû
ýòèõ îáðàçîâàíèé âîñïðîèçâîäÿò ïîìèìî
òîâàðíîé ìàññû ýòíîíàöèîíàëüíûå, äó-
õîâíûå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ò.ï. öåí-
íîñòè, èíûìè ñëîâàìè âîñïðîèçâîäÿò êà-
÷åñòâî æèçíè.

- Ñèñòåìà íîâåéøèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ïîçâîëÿåò ïðèñòó-
ïèòü ê âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé, ê ïîèñêó îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå ãëî-
áàëüíûå âîïðîñû. Îòâåòû ëåæàò â ïëîñêî-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ íà÷àë ãëîáàëèñòèêè,
îïðåäåëÿþùåé ìåñòî íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îòêðûâàåòñÿ øèðî-
÷àéøèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîñòîð (öåëåíàïðàâ-
ëåííîå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ãåîýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé, âêëþ÷åíèå â ãëîáàëüíûå
âîñïðîèçâîäñòâåííûå öåïè-ÿäðà, ïîäêëþ÷å-
íèå ê êàíàëàì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìèðîâîãî
äîõîäà, ôîðìèðîâàíèå îòëîæåííîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé êîíòðèáóöèè, îðèåíòèðîâ äëÿ
ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû - âûõîä èç ñòðóêòóðîé
êðèçèñà è ò.ä.). Ãåîïîëèòèêà àïðèîðè íå ñïî-
ñîáíà íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷, â íåé âûõîëî-
ùåí «ðåàëüíûé» (ýêîíîìè÷åñêèé) ýëåìåíò
è â íåé äî ñèõ ïîð ãëàâåíñòâóþò îïàñíûå
ìèôîëîãåìû «æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà», â
çàâóàëèðîâàííîé ñêðûòîé ôîðìå.

Ý.Ã. Êî÷åòîâ, äèðåêòîð Öåíòðà
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãåîýêîíîìèêè

ÂÍÈÈÂÑ, Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
ïî ãëîáàëüíûì ïðîáëåìàì XXI âåêà

(ãåîýêîíîìèêà è öèâèëèçàöèè),
àêàäåìèê ÐÀÅÍ, ä.ý.í.
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ: ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
ÀÍÊÅÒÈÐÎÂÀÍÈß ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè êàê îäèí
èç ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì äëÿ
ýòîé ýêîíîìèêè ïðàâèëàì èãðû, à ñëåäîâà-
òåëüíî, êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå âûíóæäå-
íî çàáîòèòüñÿ î ñàìîîêóïàåìîñòè, ïðèáûëè
è êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ.

×òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì, âóçû äîëæíû áûòü õîðîøî èíôîðìè-
ðîâàíû î ñâîèõ ïîòðåáèòåëÿõ (ñòóäåíòàõ)
èõ òðåáîâàíèÿõ, ìíåíèÿõ è íàìåðåíèÿõ.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâî èõ ïðîäóêöèè, à äëÿ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé – êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ. Èìåííî ïîýòîìó ðåôîðìèðîâà-
íèå âûñøåé øêîëû â Ðîññèè èìååò öåëüþ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíîâå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ åãî ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà äî 2010 ãîäà. Îäèí èç ðàçäå-
ëîâ ýòîé Ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàåò ðàç-
ðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Êàê èçâåñòíî, èçìåðÿòü è ñîèçìåðÿòü
êà÷åñòâî ÷åãî-ëèáî äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ýòî
çàâèñèò îò òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä êà÷åñòâîì,
êàêèå ïîêàçàòåëè ïðèíèìàþòñÿ çà îñíîâó, êà-
êàÿ ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà èñïîëüçóåòñÿ.
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîä êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ ìîæíî ïîíè-
ìàòü ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è íàâûêîâ, ïðèîá-
ðåòàåìûõ ñòóäåíòàìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
äàþùèì èì âîçìîæíîñòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
óíèâåðñèòåòà âûïîëíÿòü äîëæíîñòíûå îáÿçàí-
íîñòè êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèñòà íà äîñòàòî÷-
íî âûñîêîì êâàëèôèöèðîâàííîì óðîâíå.

Óðîâåíü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòà îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, â ÷èñ-
ëå êîòîðûõ îïòèìàëüíûé íàáîð äèñöèïëèí â
ó÷åáíîì ïëàíå ñïåöèàëüíîñòè, ãëóáèíà ñîäåð-
æàíèÿ ýòèõ äèñöèïëèí, íàëè÷èå â ñîäåðæà-

íèè äèñöèïëèí äîñòèæåíèé íàóêè, à òàêæå
èõ ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ïðàêòèêè, ôîð-
ìèðîâàíèå â ïðîöåññå ó÷åáû ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ, íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ôàêòîðîâ çàâè-
ñèò îò êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. È, íàêîíåö,
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè çàâèñèò îò óñèëèé ñàìèõ
ñòóäåíòîâ, èõ óñïåâàåìîñòè.

Äëÿ âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé è áîëüøåé îáîñíîâàííîñòè ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ íàìè ïðîâåäåí äîñòàòî÷íî
ïðåäñòàâèòåëüíûé îïðîñ ñòóäåíòîâ âñåõ ôà-
êóëüòåòîâ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëüíîñòåé íà
âñåõ êóðñàõ. Âñåãî îïðîøåíî 332 ñòóäåíòà
íà 38 ó÷åáíûõ ïîòîêàõ óíèâåðñèòåòà.

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ âû-
ÿâëåíî íàñêîëüêî ÷åòêî ñòóäåíòû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñåáå, ÷òî òàêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè,
íàñêîëüêî îíî âàæíî äëÿ íèõ êàê áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ, óðîâåíü èõ çíàêîìñòâà ñ òðå-
áîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ñïåöèàëèñ-
òàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âûÿâëåí
óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñòóäåíòîâ ñâî-
åé ïîäãîòîâêîé ïî íàïðàâëåíèÿì, îïðåäå-
ëÿþùèì èõ òðóäîóñòðîéñòâî. Ïîëó÷åíà
îöåíêà ñòóäåíòàìè ñîñòîÿíèÿ ôàêòîðîâ êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè â óíèâåðñèòåòå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîêàçàë, ÷òî
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (86%)
äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, ÷òî òà-
êîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Îä-
íàêî îêîëî òðåòè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé
«Ôèíàíñû è êðåäèò» è «Òîâàðîâåäåíèå è
ýêñïåðòèçà òîâàðîâ» íå ðàçäåëèëè ýòîãî ìíå-
íèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðåâîæ-
íûì ñèìïòîìîì è ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñëàá-
ëåíèè ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, çàíÿòîãî â ïîäãîòîâêå ýòèõ
ñïåöèàëüíîñòåé â ðàçúÿñíåíèè ñòóäåíòàì
ñóùíîñòè ýòîãî ïîíÿòèÿ. Âèäèìî, èìåííî
ïîýòîìó 13% ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ôè-
íàíñû è êðåäèò» ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ íèõ, êàê
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ» êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
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êè íå ñòîëü âàæíî. Â öåëîì ïî óíèâåðñèòå-
òó 96% ñòóäåíòîâ ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ íèõ,
êàê áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè î÷åíü âàæíî. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåð-
íî äëÿ ñòóäåíòîâ þðèäè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàñ èíòåðåñîâàëà
ñòåïåíü çíàêîìñòâà ñòóäåíòîâ ñ ôàêòîðàìè
êà÷åñòâà è èõ ðàíæèðîâàíèåì ïî ñòåïåíè
çíà÷èìîñòè (òàáë. 1).

Íàáîð ôàêòîðîâ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
îïðåäåëåí îðãàíèçàòîðàìè îïðîñà íà îñíîâå
ñîáñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ ýòîãî âîïðîñà. Ïðè-
÷åì äâà èç íèõ – íàñûùåííîñòü ó÷åáíîãî
ïëàíà è ãëóáèíà ñîäåðæàíèÿ äèñöèïëèí îï-
ðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííûõ

Таблица 1 
Степень знакомства студентов с факторами качества  

подготовки специалистов по специальностям 
( в %% к числу опрошенных) 

Что, по Вашему мнению, в наибольшей мере определяет 
качество подготовки специалистов? 
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Всего по университету 63 61 48 43 20 18 18 10 8 7 
В том числе по 
специальностям: 

          

- Экономика и управление на 
предприятия 

51 75 53 47 26 9 8 11 4 6 

- Бухгалтерский учет, анализ, 
аудит 

47 50 33 40 17 20 - 17 3 17 

- Прикладная информатика 80 55 55 35 40 20 10 5 5 5 
- Финансы и кредит 55 50 53 32 15 25 30 10 12 12 
- Налоги и налогообложение 70 56 41 59 18 8 22 15 11 4 
- Товароведение и экспертиза 65 50 40 45 25 20 20 - 20 10 
- Коммерция 75 57 48 60 12 20 35 5 8 12 
- Юриспруденция 60 66 69 37 20 14 23 14 9 9 
- Мировая экономика 70 55 30 45 25 20 25 15 10 - 
- Менеджмент организации 74 65 43 43 8 35 9 4 8 - 
- Маркетинг 67 79 46 21 21 17 17 8 8 8 

 

ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ è âðîäå áû íå ïîä-
ëåæàò îáñóæäåíèþ. Îäíàêî ñòóäåíòû ïîñòà-
âèëè ýòè ôàêòîðû íà 3-4 ìåñòî, âûäåëèâ â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ – ôîðìèðîâà-
íèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ è âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâà-
òåëåé. Îñòàëüíûå ôàêòîðû äëÿ íèõ ÿâëÿþò-
ñÿ â íåñêîëüêî ðàç ìåíåå çíà÷èìûìè.

Ïî ôàêóëüòåòàì èìåþòñÿ íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè â ðàíæèðîâàíèè ýòèõ ôàêòî-
ðîâ, íî ïåðâûå ÷åòûðå ôàêòîðà äëÿ âñåõ
ôàêóëüòåòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè.

Íàñòîðàæèâàåò íåäîîöåíêà ñòóäåíòà-
ìè òàêèõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàê
íàëè÷èå â ñîäåðæàíèè äèñöèïëèí âîñïèòà-
òåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé è ñîáñòâåííûõ óñè-
ëèé â èçó÷åíèè äèñöèïëèí (óñïåâàåìîñòü).
Âèäèìî, ýòèì ôàêòîðàì è ñî ñòîðîíû ïðå-
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ïîäàâàòåëåé óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå, ò.å. òðåáîâàíèå î ñìåùåíèè ïðèîðè-
òåòîâ â ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé íà âîñïèòà-
òåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïîêà íå âûøëî èç
ñòàäèè îáñóæäåíèÿ è ïðèîðèòåòàìè îñòàþò-
ñÿ âîïðîñû ïðîôåññèîîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ðàíæèðîâàíèå ôàê-
òîðîâ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè òàêæå âàðüèðóåò
íåñóùåñòâåííî – ïåðâûå ÷åòûðå ôàêòîðà
ñòàáèëüíî çàíèìàþò ïåðâûå ÷åòûðå ìåñòà.
Îäíàêî, ñòóäåíòû ñïåöèàëüíîñòè «Þðèñï-
ðóäåíöèÿ» ñòàâÿò íà ïåðâîå ìåñòî ãëóáèíó
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí; ñòóäåíòû
ñïåöèàëüíîñòåé «Êîììåðöèÿ», «Íàëîãè è
íàëîãîîáëîæåíèå» – íà âòîðîå ìåñòî – îï-
òèìàëüíûé íàáîð äèñöèïëèí â ó÷åáíîì ïëà-
íå (íàñûùåííîñòü ó÷åáíîãî ïëàíà).

Â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè âàðüè-
ðóåò ðàíæèðîâàíèå ôàêòîðîâ êà÷åñòâà, îòíå-

Таблица 2 
Оценка студентами состояния факторов качества подготовки специалистов  
в Московском университете потребительской кооперации по специальностям 

( в баллах по пятибалльной шкале) 
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Всего по университету 2,9 3,1 3,2 3,2 3,3 3,3 3,3 3,6 3,6 4,0 4,0 
В том числе по специаль-
ностям: 

           

- Экономика и управление 
на предприятия 

3,2 2,2 2,9 3,0 3,3 3,1 3,1 3,0 3,6 3,8 4,0 

- Бухгалтерский учет, ана-
лиз, аудит 

2,5 3,5 3,3 3,2 3,4 3,2 3,5 3,2 4,2 4,1 4,1 

- Прикладная информатика 3,0 3,1 3,2 3,0 3,3 2,9 3,2 3,0 2,9 3,9 4,3 
- Финансы и кредит 3,0 3,0 3,2 3,3 3,2 3,7 3,7 3,7 3,6 4,0 3,7 
- Налоги и налогообложение 2,6 3,5 3,5 2,9 3,0 3,6 3,2 3,8 3,6 4,0 3,3 
- Товароведение и экспер-
тиза 

3,3 3,1 3,1 3,5 3,3 3,1 3,7 3,3 4,0 4,0 4,0 

- Коммерция 3,2 3,4 3,3 3,6 3,6 3,6 3,5 3,4 3,8 3,9 4,2 
- Юриспруденция 2,4 2,5 3,3 2,8 3,1 3,2 3,2 3,4 3,6 3,7 4,3 
- Мировая экономика 3,2 3,6 3,6 3,7 3,5 3,6 3,4 4,4 3,7 4,7 4,2 
- Менеджмент организации 2,4 3,3 2,8 2,7 3,0 2,8 3,0 3,4 3,1 3,6 3,3 
- Маркетинг 3,1 3,4 3,3 3,6 3,4 3,3 3,2 4,0 3,5 4,2 4,1 

 

ñåííûõ ñòóäåíòàìè ê ìåíåå çíà÷èìûì. Íà-
ïðèìåð, 17% ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» ñ÷èòàåò
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà î÷åíü çíà÷èìûì ôàêòîðîì êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè, â òî âðåìÿ íàñ ñòóäåíòû ñïåöè-
àëüíîñòåé «Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè»,
«Êîììåðöèÿ» è «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà»
ëèøü 4-5 ïðîöåíòîâ. Ôàêòîð óñïåâàåìîñòè
ñòóäåíòîâ âàðüèðóåò îò 3 äî 20 %, íàëè÷èå â
ñîäåðæàíèè äèñöèïëèí âîñïèòàòåëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé îò íóëÿ äî 17 ïðîöåíòîâ.

Åñòü íàä ÷åì çàäóìàòüñÿ ðóêîâîäñòâó
âûïóñêàþùèìè êàôåäðàìè.

Âåñüìà èíòåðåñíà äëÿ âñåãî ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è îñîáåííî
äëÿ âûïóñêàþùèõ êàôåäð îöåíêà ñòóäåíòà-
ìè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ôàêòîðîâ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (òàáë. 2).
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Â òàáë. 2 ýòà îöåíêà ïðèâåäåíà â
ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ. Â öåëîì ïî óíè-
âåðñèòåòó íå âûçûâàþò òðåâîãè ëèøü ÷å-
òûðå ôàêòîðà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè: êâà-
ëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, íàñûùåí-
íîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ãëóáèíà ñîäåðæà-
íèÿ äèñöèïëèí è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îñòàëü-
íûå ôàêòîðû êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè îöå-
íåíû ñòóäåíòàìè ïî ïÿòèáàëüíîé øêàëå
îò 2,9 äî 3,3 áàëëà.

Âðÿä ëè êîãî-ëèáî ìîãóò óäîâëåòâî-
ðèòü îöåíêè â 2,9 -3,1 áàëëà òàêèõ ôàêòî-
ðîâ êàê ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è íàëè÷èå âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáó÷åíèè, èëè
â 3,2 áàëëà – èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è óñïåâàåìîñòü ñòó-
äåíòîâ, à òàêæå â 3,3 áàëëà – íàëè÷èå â
ñîäåðæàíèè äèñöèïëèí äîñòèæåíèé íàóêè
è ïðàêòèêè, ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ äèñ-
öèïëèí òðåáîâàíèÿì ïðàêòèêè è òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Êðàéíå íèçêèå îöåíêè ñòóäåíòàìè
ôàêòîðîâ êà÷åñòâà èìåþòñÿ ïî âñåì ñïåöè-
àëüíîñòÿì óíèâåðñèòåòà. Ó ýêîíîìèñòîâ-ìå-
íåäæåðîâ – ýòî íåäîñòàòêè â âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå; ó ýêîíîìèñòîâ (áóõó÷åò)
– ôîðìèðîâàãíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâèå ñîäåð-
æàíèÿ äèñöèïëèí òðåáîâàíèÿì ïðàêòèêè;
ó èíôîðìàòèêîâ-ýêîíîìèñòîâ – ãëóáèíà ñî-

äåðæàíèÿ äèñöèïëèí, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ó ýêîíîìè-
ñòîâ (ôèíàíñèñòîâ) – âîñïèòàòåëüíàÿ ðà-
áîòà è ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ; ó ñïåöèàëèñòîâ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ
– ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ è
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé; ó þðèñòîâ – ôîðìèðîâàíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ, âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà
è òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà; ó ìåíåäæåðîâ – ñîîòâåòñòâèå ñîäåð-
æàíèÿ äèñöèïëèí òðåáîâàíèÿì ïðàêòèêè,
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé è óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ; ó ìàð-
êåòîëîãîâ – ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ è íàëè÷èå â ñîäåðæàíèè äèñöèï-
ëèí äîñòèæåíèé íàóêè è ïðàêòèêè è ò.ä.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííûå îöåíêè
áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü íà çà-
ñåäàíèÿõ âûïóñêàþùèõ êàôåäð è íàìåòèòü
ïðèîðèòåòû â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëè ÷àùå
âñåãî òðåáóþò îò êàíäèäàòîâ, æåëàþùèõ
çàíÿòü òå èëè èíûå äîëæíîñòè, - âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
è âëàäåíèÿ êîìïüþòåðîì. Ïîýòîìó â íà-
øåì îáñëåäîâàíèè-îïðîñå âûÿâëåíà ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåííîñòè ñòóäåíòîâ ñâîåé ïîäãî-
òîâêîé ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì (òàáë. 3).

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ïîêóïàòåëÿ (â íàøåì
ñëó÷àå ñòóäåíòà) òåì èëè èíûì àñïåêòîì
òîâàðà – ýòî ñèãíàë äëÿ ïðîäàâöà (â íàøåì

Таблица 3 
Уровень неудовлетворенности студентов своей подготовкой по отдельным направлениям 

(в %% к числу опрошенных) 
Не удовлетворены своей подготовкой  
по 

специальности 
по иностранному 

языку 
по владению 
компьютером 

Всего по университету 23 37 28 
В том числе по специальностям:    
- Мировая экономика 10 20 35 
- Менеджмент организации 27 57 27 
- Маркетинг 17 50 25 
- Бухгалтерский учет, анализ, аудит 33 57 27 
- Экономика и управление на 
предприятии 

14 32 13 

- Прикладная информатика 5 25 25 
- Финансы и кредит 37 43 35 
- Налоги и налогообложение 37 38 44 
- Товароведение и экспертиза 25 25 40 
- Коммерция 28 35 23 
- Юриспруденция 15 37 29 
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ñëó÷àå óíèâåðñèòåòà) ïî ïðèíÿòèþ ñðî÷-
íûõ ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ïîëîæåíèÿ èëè
ýòî ñäåëàþò êîíêóðåíòû ñ áåçóñëîâíîé äëÿ
íàñ ïîòåðåé êîíòèíãåíòà. Ïîýòîìó âûïóñ-
êàþùèì êàôåäðàì áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
ãëóáæå ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ íåóäîâëåò-
âîðåííîñòè ñòóäåíòîâ, ñäåëàâ, ñäåëàâ ïî-
äîáíûé àíàëèç ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì
è äàæå ïî îòäåëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì.

È, íàêîíåö, íàø óíèâåðñèòåò ãîòîâèò
ñïåöèàëèñòîâ äîëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ïîýòîìó ñòóäåíòû äîëæíû äîñòà-
òî÷íî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, ÷òî æå ïî-
òðåáóåòñÿ îò íèõ, êàê îò ñïåöèàëèñòîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â íàøåì îïðî-
ñå îòâåòû ñòóäåíòîâ ðàñïðåäåëèëèñü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (òàáë. 4).

Ëèøü 20% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî îíè õîðîøî çíàþò ýòè òðåáîâà-
íèÿ, áîëåå ïîëîâèíû èìåþò î íèõ ñìóòíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, à êàæäûé ÷åòâåðòûé ñòóäåíò
íå èìååò î íèõ íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.

Â òàáëèöå 4 ñïåöèàëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòà ïðèâåäåíû ïî ìåðå óáûâàíèÿ íàèáîëåå
íåãàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (äîëè ñòóäåíòîâ, íå
èìåþùèõ ïðåäñòàâëåíèÿ î òðåáîâàíèÿõ ê
ñïåöèàëèñòó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè).
ÅÊ ñîæàëåíèþ, ê ÷èñëó ñðàâíèòåëüíî áëà-
ãîïîëó÷íûõ ìîæíî îòíåñòè ëèøü äâå ñïå-
öèàëüíîñòè – ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà è
òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà, äà è òî ñ áîëü-

Таблица 4 
Осведомленность студентов о требованиях, предъявляемых к специалистам потребительской 

кооперации 
(в %% к числу опрошенных) 

 Знаете ли Вы какие требования предъявляются к 
специалистам потребительской кооперации? 

 нет имею смутное 
представление 

да 

Всего по университету 26 54 20 
В том числе по специальностям:    
- Мировая экономика 50 35 15 
- Юриспруденция 37 54 9 
- Коммерция 28 40 32 
- Бухгалтерский учет, анализ, аудит 27 50 23 
- Финансы и кредит 27 50 23 
- Менеджмент организации 26 66 8 
- Экономика и управление на 
предприятии 

26 42 32 

- Налоги и налогообложение 26 67 7 
- Маркетинг 25 62 13 
- Прикладная информатика 10 75 15 
- Товароведение и экспертиза 10 75 15 

 

øîé íàòÿæêîé. Íàèáîëüøèå ïðîáëåìû â
ýòîì âîïðîñå ñëîæèëèñü íà ñïåöèàëüíîñòÿõ
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» è «Þðèñïðóäåíöèÿ»,
ãäå 40-50% ñòóäåíòîâ, âèäèìî, íå îðèåíòè-
ðîâàíû íà ðàáîòó â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Òðóäíî ìèðèòüñÿ è ñ òàêèì ïîëî-
æåíèåì, êîãäà ëèøü 7-8% ñòóäåíòîâ çíàþò
î òðåáîâàíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
(ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæìåíò îðãàíèçà-
öèè», «Íàëîãè è íàëîãîîáëîæåíèå»).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-
íèå âñêðûëî íåêîòîðûå ïðîáëåìû êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â íàøåì óíèâåðñè-
òåòå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîäîéòè ê èñïðàâ-
ëåíèþ íåäîñòàòêîâ, âîîðóæèâøèñü íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèåé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êàôåä-
ðàì áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îçíàêîìèòüñÿ ñî
âñåì ïàêåòîì ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, ÷òî
ïîçâîëèëî áû èì ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ áî-
ëåå îáîñíîâàííî è öåëåíàïðàâëåííî.

Ñ÷èòàåì, ÷òî äàííîå èññëåäîâàíèå
áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü, óãëó-
áèâ åãî ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì.

Ã.Ï. Êàïèöà, ïðîðåêòîð Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ê.ò.í., ïðîôåññîð,
Þ.Â. Ìîðîçîâ, çàâ. êàôåäðîé ìàðêåòèíãà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Òàäæèêè-

ñòàíà ñîõðàíèëà ðàíåå ñëîæèâøèåñÿ êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò äàëüíåé-
øåìó ðîñòó åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îòíåñòè:

- íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû (ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ êðóïíûì èìóùå-
ñòâåííûì êîìïëåêñîì). Òàê, íàïðèìåð, â
îáùåì êîëè÷åñòâå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, áîëåå 80%
ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ;

- ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèé ñîçäàòü êîìáè-
íèðîâàííîå (èíòåãðèðîâàííîå) õîçÿéñòâî;

- äîñòàòî÷íûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë;
- íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà

ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã (ïàéùèêè, ñåëüñêèå
æèòåëè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòîÿííûé êîí-
òèíãåíò ïîòðåáèòåëåé);

- ñëîæèâøàÿñÿ ðåïóòàöèÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû è íàäåæíîãî äå-
ëîâîãî ïàðòíåðà;

- âûïîëíåíèå êîììóíèêàöèîííîé
ðîëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

- íàêîïëåííûé îïûò è íàâûêè ðàáî-
òû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

- ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàòü òîâàðíûå
ðåñóðñû â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è çàãîòîâîê è äð.

Íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïðå-
èìóùåñòâ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïîçâîëèò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íàéòè ñâîþ íèøó íà ðûíêå â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Âåäóùåå íàïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è åãî ðàçâè-
òèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàöèîíàëüíîì èñïîëü-
çîâàíèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ), óâåëè÷åíèè
÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ çà ñ÷åò âíîâü êîî-
ïåðèðîâàííûõ, óâåëè÷åíèè îáúåìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, ïðåîäîëåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè íåâîç-
ìîæåí áåç ìåæîòðàñëåâîé èíòåãðàöèè, ò.å.
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîãî êîìïëåê-
ñà: çàãîòîâêè – ïåðåðàáîòêà – ñáûò. Èñ-
ïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè, ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äîïóñêàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå çàâåäî-
ìî óáûòî÷íûõ, íî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïðåäïðèÿòèé, åñëè êîìïëåêñ â öåëîì ðåí-
òàáåëåí. Ðóêîâîäÿùèé ïåðñîíàë ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îñîçíàëè ïðåèìóùå-
ñòâî òàêîé èíòåãðàöèè, îäíàêî, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè íå ïðèñòóïèëè ê åå
ôîðìèðîâàíèþ.

Ñåãîäíÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Òàä-
æèêèñòàí ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè åå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñ-
ëåé. Ðàçâèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ, áî-
ëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé
ñåëüñêèõ æèòåëåé â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ,
òîâàðàõ è èçäåëèÿõ íàðîäíîãî ïðîìûñëà.
Ïðè ýòîì ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþòñÿ ìåñò-
íûå ñûðüå è ìàòåðèàëû, òðóäîâûå ðåñóðñû
ñåëà, ñîêðàùàþòñÿ ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó
ãðóçîâ, ïîâûøàåòñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è
äåëîâàÿ àêòèâíîñòü.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðåñïóá-
ëèêè çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàåò êîîïåðàòèâ-
íûì ñèñòåìàì äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå
ÑÍÃ â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé: èíôîðìàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ìàðêåòèíãîâûõ. Ïðåäïðèÿòèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ
îöåíêè ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, ÷òî îæèäàåò
ðûíîê â áóäóùåì, íàñêîëüêî óñèëèòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ, êàêîé áóäåò îæèäàåìûé ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ (óñëóãè). Îñîáåííî âàæíà
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîâûøå-
íèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíåì
è âíóòðåííåì ðûíêå.

Íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèå ãðàíèö ìàðêåòèí-
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ãîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðèçâàííûõ îáåñïå-
÷èâàòü ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïóòåì îðèåíòàöèè âûïóñêà ïðî-
äóêöèè èëè ïðåäëîæåíèÿ óñëóã íà ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà â äàííîé ïðîäóêöèè. Ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ðàáîòó ïî ïîëó÷åíèþ, îöåíêå è èñïîëü-
çîâàíèþ ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ ðåøå-
íèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îòðàñëåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, â ÷àñòíîñòè äëÿ îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû.

Ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ è ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ îáúåêòèâíî íåîá-
õîäèìû ïðåäïðèÿòèþ äëÿ ÷åòêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, îïðåäå-
ëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé ëîæàòñÿ â îñíîâó
ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè âûïóñêà ïðîäóê-
öèè è äàëüíåéøåé åå ðåàëèçàöèè êîíå÷íî-
ìó ïîòðåáèòåëþ.

Ïðîöåññ ñáîðà ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-

äîâàíèé ìîæåò îïèðàòüñÿ íà äàííûå î öå-
ëåâîé îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åí-
íûå ïðè ïðîâåäåíèè íà÷àëüíîãî ýòàïà
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê,
íàïðèìåð, öåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìîãóò áûòü: ðîñò çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, äîñòèæåíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ ñáûòà, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ïàéùèêîâ è â öåëîì ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Êàê èçâåñòíî, ïðåèìóùåñòâî êîîïå-
ðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â åãî íå-
áîëüøèõ ìàñøòàáàõ, ÷òî ñíèæàåò êîììåð-
÷åñêèé ðèñê è ïîçâîëÿåò áûñòðî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà.
Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ, îíè ìîãóò ñóùåñòâåííî äî-
ïîëíèòü òîâàðíûå ðåñóðñû.

Õ.Í. Ôàêåðîâ, ðåêòîð Òàäæèêñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

êîììåðöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

33

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
È ÐÛÍÎÊ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ
Âûñøåå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íè-

êîì èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ äîñòè-
æåíèé – ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ãîñóäàðñòâà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
ïðèóìíîæèòü íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî Óê-
ðàèíû, ïðîäóöèðîâàòü íîâûå èäåè è ðåøàòü
ñëîæíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè,
âîçìîæíà ëèøü ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî
ïîääåðæèâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàáîòàþò
îäíîâðåìåííî íà äâóõ ðûíêàõ – ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêå òðóäà. Óñïåõ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà çàâèñèò
îò åãî ìåñòà íà îáîèõ ðûíêàõ. Òàê, âûñîêîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ãàðàíòèðó-
åò ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûõ âóç ïðåäëàãàåò íà ðûíêå
òðóäà. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðèìå-
íÿþùèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ, âåäóùèå àêòèâíóþ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè, èìåþùèå ñî-
âðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå è òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, âûïóñêàþò ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðûå âñåãäà ïîëó÷àþò ìåñòà ðàáîòû. Ýòî
óñèëèâàåò ïîçèöèè âóçà íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ
êîìïëåêñîì ïðèçíàêîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
óðîâåíü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, èõ ñïîñîáíîñòü ê àêòèâíîìó
íàó÷íîìó ïîèñêó, óìåíèå ðàáîòàòü â ðûíî÷-
íîé ñðåäå, èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è òàê-
òèêè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé,
ïðîãðàìì ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ïîääåðæêè
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî è íàó÷íîãî óðîâíÿ.

Ôèëîñîôèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ
ïîòðåáèòåëåé â èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóê-
öèè è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ ïðîíèçû-
âàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òà. Ôàêóëüòåòû è êàôåäðû ïîñòîÿííî ðà-
áîòàþò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ. Â óíèâåðñèòåòå àêòèâíî èñïîëü-
çóåòñÿ ìîíèòîðèíã ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ñòóäåíòîâ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåõà íà ðûíêå òðóäà.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã òðåáóåò ÷åòêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ óíèâåðñèòåòà. Òàê,
â ïðåäñòîÿùåì ïÿòèëåòèè íåîáõîäèìî óâåëè-
÷èòü äîõîäû îò âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè,
äîñòèãíóòü ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è êîììóíàëüíûõ óñëóã, àêòèâèçèðîâàòü èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è òåõíè-
êè. Âàæíåéøèì çàäàíèåì óíèâåðñèòåòà ÿâ-
ëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ áèáëèîòåêè èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ó÷åáíèêîâ, ñíè-
æåíèÿ àóäèòîðíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé
íà 50% çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ
ìîäåëåé è ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèé, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ïîèñê íîâûõ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷àñòèÿ êàôåäð â êîí-
êóðñàõ ãðàíòîâ è ïðîåêòîâ íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ.

Íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
øèðîêîì ïîíèìàíèè ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà. Èí-
òåëëåêò ýòî òîò òîâàð, ñ êîòîðûì âûõîäèò íà
ðûíîê äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêèé ïîñòàâùèê
– âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî êàòåãîðèÿ «îáðàçîâàòåëüíàÿ
óñëóãà» ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò
îïðåäåëåíèå åå ñîäåðæàíèÿ è äîìèíèðóåò
ïðîñòîé ïåðå÷åíü âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Òàê, â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ê íèì îòíîñÿò: îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ,
ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà
ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé, îáó÷åíèå ñëó-
øàòåëåé ïîäãîòîâèòåëüíûõ îòäåëåíèé, ïîä-
ãîòîâêà àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, ïðèåì êàí-
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äèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ, ïîäãîòîâêà ê çàùèòå è
ïðîâåäåíèå çàùèòû äèññåðòàöèé è ò.ï.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðûíî÷íîé êàòåãîðèåé, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîâàð, ïðåäëàãàåìûé ïî-
ñòàâùèêîì ïîòðåáèòåëþ. Òàêîé òîâàð íå èìå-
åò êîíêðåòíîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìû, åãî
íåëüçÿ ïîëîæèòü íà ïîëêó îáû÷íîãî èëè
Internet-ìàãàçèíà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ
ïîñòàâùèêà – âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
êîòîðûé êîíöåíòðèðóåò åãî íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû è èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì, âûñøåå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, âûõîäÿ íà ðûíîê îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, äîëæíî îñîçíàâàòü, ÷òî åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðîñòûì
íàáîðîì øèðîêîãî êðóãà ðàçíîîáðàçíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (íàïðèìåð, ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ èëè íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå), íî,
÷òî çíà÷èòåëüíî âàæíåå – èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì âóçà. Òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíûå
ðåñóðñû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ñî÷å-
òàíèè ñ ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è èí-
ôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè äàþò âîçìîæ-
íîñòü áîðîòüñÿ çà äîñòîéíîå ìåñòî íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è çàèíòåðåñîâàòü ïî-
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è çàêàç-
÷èêîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò âóç, âûñòóïàåò ñòóäåíò,
ñëóøàòåëü, àñïèðàíò, äîêòîðàíò. Êàæäûé èç
íèõ âûáèðàåò èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âóçîâ,
ïðåäëàãàþùèõ ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû è òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå, íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, ëèøü îäèí. Êðèòåðèåì îïðåäå-
ëåíèÿ ëó÷øåãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ âûñòóïàåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü íàëè÷èå
ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïîòðåáèòåëåì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûì âûñòóïàåò
òîò, êòî ó÷èòüñÿ, è çàêàç÷èêîì – êòî çàêàçû-
âàåò âóçó ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ. Òàê, àáè-
òóðèåíò – áóäóùèé ñòóäåíò, êàê ïîòðåáèòåëü,
âûõîäèò íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ
âûáîðà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â êîòî-
ðîì îí áóäåò ó÷èòüñÿ. Çàêàç÷èê ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã èùåò âóç, â êîòîðîì áóäåò ó÷èòüñÿ åãî
àáèòóðèåíò, íàïðàâëÿåìûé íà îáó÷åíèå. Çà-
êàç÷èê íå ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, åãî ðûíêîì êàê ïîòðåáèòåëÿ

ðàáî÷åé ñèëû – ñïåöèàëèñòà îïðåäåëåííîãî
îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ è
ñïåöèàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðûíîê òðóäà. Çàêàç-
÷èê àêòèâíî âëèÿåò íà óðîâåíü îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ôîðìèðóÿ ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
òåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäîï-
ðåäåëÿÿ ïîâåäåíèå àáèòóðèåíòîâ, ïîáóæäàÿ
èõ ê âûáîðó íå òîëüêî íóæíîé ñïåöèàëüíîñ-
òè, êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ, íî è ëó÷øå-
ãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ðàáîòàåò íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã íå òîëüêî ñ ïîòðåáèòåëÿìè – áóäó-
ùèìè ñòóäåíòàìè, íî è ñ ïîòåíöèàëüíûìè
ðàáîòîäàòåëÿìè – çàêàç÷èêàìè ñïåöèàëèñ-
òîâ, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷àåò äîãîâîðà (êîí-
òðàêòû) íà ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

Íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàáî-
òàþò îäíîâðåìåííî ñîòíè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ïîòðåáèòåëÿì
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì, ñïå-
öèàëüíîñòÿì è êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì.
Êàê ìîæåò ïîòðåáèòåëü îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ñðåäè ìíîæåñòâà óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìèé,
èíñòèòóòîâ, êîëëåäæåé âûáðàòü äîñòîéíîå
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå? Êàêèìè êðèòåðè-
ÿìè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ àáèòóðèåíòó, âûáèðàÿ
ñïåöèàëüíîñòü è âóç â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðåê-
ëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè êàæäîãî âóçà ñîäåðæèò ëèøü îáùóþ èí-
ôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåðæàíèè è òåõíîëîãè-
ÿõ îáó÷åíèÿ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
ôîíäàõ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ
èìååò öåëüþ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå íàèáîëüøåé
÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, ñðåäè êîòîðûõ áóäóùèå
àáèòóðèåíòû, èõ ðîäèòåëè è çàêàç÷èêè ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Êàê èçáåãíóòü âëèÿíèÿ íåîáúåêòèâíîé
ðåêëàìû íà áóäóùèõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, êàê çàùèòèòü èõ îò íåäîáðî-
ñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè âóçîâ. Íà ýòè âîïðî-
ñû ñëåäóåò îòâå÷àòü îäíîçíà÷íî – íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü ñèñòåìó îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, êîòîðàÿ áóäåò èìåòü ïóáëè÷íûé õà-
ðàêòåð. Òàêàÿ ñèñòåìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ïðèí-
öèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû îïðåäåëèë ïîëè-
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òèêó â ñôåðå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ðàçðàáîòàë Êîíöåïöèþ âíåäðåíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â Ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî åå
ðåàëèçàöèè. Ãëàâíàÿ çàäà÷à óíèâåðñèòåòà –
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ïî ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ,
ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ – òðåáóåò ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê êîîðäèíàöèè íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, ïåðñîíàëà, ðåñóð-
ñîâ, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, èíôîðìàöèè íà
âñåõ ýòàïàõ – îò èçó÷åíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðå-
áèòåëåé ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
äî êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ
òðóäîóñòðîéñòâà è ïîñëåäèïëîìíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè. Óíèâåðñèòåò ðàáîòàåò íàä ñîçäàíè-
åì öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ïîçâîëèò ãàðàíòèðî-
âàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîöåññîâ è ðåçóëüòà-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ îðèåíòèðîâàíà íà óïðàâëåíèå êà-
÷åñòâîì ïðîöåññîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è íàïðàâëåíà íà ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ýôôåêòèâíîñòü
íà âñåõ åãî ýòàïàõ. Òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîçâîëèò óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çàêàç÷è-
êîâ è îáùåñòâà â öåëîì. Ïîòðåáèòåëè äîë-
æíû áûòü óâåðåíû â ñïîñîáíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïîñòîÿííî ïîääåð-
æèâàòü èõ óðîâåíü; çàêàç÷èêè – â êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, îáùåñòâî
– â ïîäãîòîâêå ãðàæäàíèíà, ïðîôåññèîíàëü-
íî è ìîðàëüíî ñïîñîáíîãî ðàáîòàòü íà ñîá-
ñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ
òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ óíè-
âåðñèòåò ïðîâîäèò âíóòðåííèé àóäèò è ìî-
íèòîðèíã êà÷åñòâà ïðîöåññîâ, ðåçóëüòàòîâ
è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Ïîäãîòîâ-
ëåíû âíóòðåííèå àóäèòîðû èç ÷èñëà âåäó-
ùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà, äëÿ ÷åãî áûëè ïðèâëå÷åíû ñïå-
öèàëèñòû Öåíòðà ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà Óê-
ðàèíñêîé àññîöèàöèè êà÷åñòâà. Ñ ó÷åòîì ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ âíóòðåííåãî àóäèòà
è ìîíèòîðèíãà â óíèâåðñèòåòå ïðîâîäÿòñÿ
êîððåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíå-
íèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ïðèíèìàþò-
ñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû îòíîñèòåëüíî ïî-
òåíöèàëüíûõ ïðîáëåì. Òàêèå ìåðû íàïðàâ-

ëåíû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà, ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà ïî îáåñïå÷å-
íèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè è ñàìîîöåíêè êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî íàïðàâëåíèÿõ è
âíåäðåíèå êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãèé ïîääåð-
æêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà-
òà. Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã óâÿçûâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé
ïîääåðæêè òàêîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñòðàòåãè-
÷åñêîé îñíîâû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì.

Êëþ÷åâûì ýòàïîì äîñòèæåíèÿ âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
ïðîåêòèðîâàíèå áóäóùåãî îáëèêà âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïîëòàâñêèé óíèâåðñè-
òåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû â
áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò – ýòî âåäóùèé óíè-
âåðñèòåò, îáåñïå÷èâàþùèé ýêîíîìèêó Óêðà-
èíû êàäðàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëà-
ñòè ïèùåâûõ òåõíîëîãèé è òîðãîâëè, ðåñòî-
ðàííîãî áèçíåñà, ôèíàíñîâ, áàíêîâñêîãî äåëà,
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà è ñîöèàëüíîé èí-
ôîðìàòèêè, óíèâåðñèòåò êà÷åñòâà, èñïîâåäó-
þùèé êîìàíäíóþ ðàáîòó è ïîëèòèêó óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ïîëèòèêó âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ ïðîöåññîâ â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðàõ; ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò,
ñôîðìèðîâàâøèé êîëëåêòèâ ïðîôåññèîíàëîâ
â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ñî÷åòàþùèé
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñ íàóêîåìêèìè
òåõíîëîãèÿìè; ðåãèîíàëüíûé ðåñóðñíûé
öåíòð èíôîðìàöèîííûõ, òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ òåõíîëîãèé; êîì-
ïüþòåðíûé óíèâåðñèòåò ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîãðàììíî-èíôîðìàöè-
îííûõ ñðåäñòâ ïîääåðæêè ïðîöåññîâ â îñ-
íîâíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè; óíèâåðñèòåò
ïðîãðàìì ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, à òàêæå ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

À.À. Íåñòóëÿ, ðåêòîð Ïîëòàâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè Óêðàèíû, ä.è.í., ïðîôåññîð
Â.Ï. Êîñàðèíà, ïåðâûé ïðîðåêòîð

Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû,

ê.ý.í., ïðîôåññîð
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Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉ

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû êîìïëåê-
ñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ â óïðàâëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèåé âûñòóïàþò îñíîâîé íàóêè êîîïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ ïðîíèêíóòü âñå-
ãäà íåïðîñòî, à òåì áîëåå â ñóùíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïîòîìó ÷òî èõ ïî-
ñòîÿííîå ðàçâèòèå è âèäîèçìåíåíèå åùå â
áîëüøåé ñòåïåíè îñëîæíÿåò ïðîöåññ ïîçíà-
íèÿ. Ñóáúåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà äëÿ íàèáî-
ëåå ïðàâèëüíîãî è öåëåñîîáðàçíîãî åãî ðàç-
âèòèÿ äîëæíà âñåãäà áàçèðîâàòüñÿ íà çíà-
íèè è èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ. Òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ýòîãî óñëî-
âèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â àêòóàëèçèðîâàííîì íàïðàâëå-
íèè, ÷òî îáåñïå÷èò âûñîêèå òåìïû ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà è åãî âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Èìåííî ýòè ïðè÷èíû è îáóñëîâèëè
íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ êîìïëåêñíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â
óïðàâëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð, òî åñòü öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â óïðàâëåíèè ïðèîáðåòàåò èñêëþ÷èòåëüíîå
çíà÷åíèå, åñëè îíà äåòåðìèíèðîâàíà çàêî-
íàìè ðàçâèòèÿ è ïðèçâàíà âûðàæàòü ïîòðåá-
íîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Ó÷èòûâàÿ èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ
â îòðàñëè ôèëîñîôèè, ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, îòðàñëåâûõ ýêîíîìèê, îáùåãî ìåíåäæ-
ìåíòà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàêîíû îòîáðà-
æàþò ñóùíîñòü ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, òî åñòü
îíè âûðàæàþò èõ ñîäåðæàíèå, êîòîðûå â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èçìåíÿþòñÿ. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ êàê ê îáùèì çàêîíàì ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è
îáùåñòâà, òàê è ê ýêîíîìè÷åñêèì.

Ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, âíóò-

ðåííå èçìåíÿþò ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðèâîäèò ê
ìîäèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, îòî-
áðàæàþùèõ ñóùåñòâåííûå ÷åðòû êàæäîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ -
ñëîæíûé ïðîöåññ, èìåííî ïîòîìó, ÷òî âåñü
ìèð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå è, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ÷ðåçâû÷àéíî çàïóòàííîå åäèí-
ñòâî ìàññû ÿâëåíèé. Ïðè÷åì âñå ÿâëåíèÿ
íàõîäÿòñÿ âî âçàèìíîì è îáùåì äâèæåíèè,
÷òî, êîíå÷íî, îñëîæíÿåò ïðîöåññ ïîçíàíèÿ
ýòèõ ÿâëåíèé, èõ ñâÿçåé è èçìåíåíèé.

Áåññïîðíî, ÷òî ïðîöåññ ïîçíàíèÿ çà-
êîíîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è îáùåñòâà åñòü
íå ÷òî äðóãîå, êàê áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ
óãëóáëåíèÿ ïîçíàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ÿâëå-
íèé, ïðîöåññîâ è ò.ï.

Ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ - ýòî
ðàñêðûòèå ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé, èçó÷åíèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òàê êàê
îíè äåéñòâóþò íå ðàçðîçíåííî, à â äèàëåê-
òè÷åñêîì åäèíñòâå. Â ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ñëå-
äóåò âêëþ÷èòü èçó÷åíèå âèäîèçìåíåíèé çà-
êîíîâ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ãëóáèíà ïîçíàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ. Òî åñòü, ÷åì ãëóáæå ìû ïî-
çíàåì ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí, òåì ëó÷øå ìû
ñìîæåì îïðåäåëèòü åãî âçàèìîñâÿçü ñ äðó-
ãèìè çàêîíàìè è, òåì ñàìûì, ëó÷øå ïîçíàòü
ýòè çàêîíû. Òàê, ÷åðåç óãëóáëåíèå ïîçíà-
íèÿ îäíîãî çàêîíà, ìû óãëóáëÿåì ïîçíàíèå
äðóãèõ çàêîíîâ è èìååì âîçìîæíîñòü ëó÷-
øå èçó÷èòü ñâÿçè ìåæäó íèìè. Âñå ýòî ïðè-
âîäèò ê áîëåå ãëóáîêîìó îñìûñëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è îïðåäåëåíèþ
ïóòåé èõ ðàçâèòèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèàëåêòèêè, ïîêà íå
íàñòóïèëà ñòàäèÿ ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ, îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòèõèéíî,
íàïðàâëÿþò íàøå ñîçíàíèå â ñôåðó ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî êàê òîëüêî ìû
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îòêðûëè è èçó÷èëè òîò èëè äðóãîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé çàêîí, òî íà÷èíàåì ñòðîèòü ñâîþ
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâåí-
íî óæå ïîçíàííîé íåîáõîäèìîñòè.

Ýòî ïîëîæåíèå âïîëíå âîçìîæíî
ïðèìåíèòü ê ïîçíàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèåé.

Ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ - îñ-
íîâà íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ â êîîïåðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. À áåç ïðåäâèäåíèÿ áëèæàéøå-
ãî èëè îòäàëåííîãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåì íåâîçìîæíî ïðàâèëüíîå âåäåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìíîãîå çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè
óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åå äîñòèæåíèé
â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì õî-
çÿéñòâîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò åå ðàçâèòèÿ
çàâèñèò ñîçäàíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ îòðàñëåé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèåé. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü ñâÿçè ìåæäó îáúåê-
òèâíûì è ñóáúåêòèâíûì, ïîòîìó ÷òî â èõ
âçàèìîñâÿçÿõ ðåàëèçóåòñÿ ìåõàíèçì ñîçíà-
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ â äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ñèñòå-
ìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
çàêîíû îáðàçóþò ñèñòåìó, ïðåäúÿâëÿåò îñî-
áûå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìàì è ìåòîäàì èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ñàìûì âàæíûì ñðåäè ýòèõ
òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ó÷åò âñåé èõ ñîâîêóïíî-
ñòè êàê åäèíîãî öåëîãî, ñîãëàñîâàííîå óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Íå ðàññìàòðèâàÿ âñåãî ìåõàíèçìà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ñòîèò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåíòðàëüíîå ìåñòî â íåì
çàíèìàåò óïðàâëåíèå õîçÿéñòâîì, àíàëèçè-
ðóåìîå â øèðîêîì ïîíèìàíèè ñëîâà. Èìåí-
íî ÷åðåç óïðàâëåíèå äîñòèãàåòñÿ ñîãëàñîâàí-
íàÿ, ñêîîðäèíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ
çâåíüåâ êîîïåðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòî-
ìó ìû ðàññìîòðèì ëèøü íåêîòîðûå ïðîáëå-
ìû èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì õîçÿé-
ñòâîì, ïðèìåíÿåìûå ôîðìû è ìåòîäû.

Ïîä ôîðìàìè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ ñëåäóåò ïîíèìàòü êîíêðåòíûå
õîçÿéñòâåííûå ôîðìû, ÷åðåç êîòîðûå îêàçû-
âàþòñÿ è äåéñòâóþò ýòè çàêîíû. Â ïðàêòè÷åñ-

êîì ïëàíå çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîá îáåñ-
ïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå èëè àäåêâàòíîñòü ýòèõ
ôîðì ñîäåðæàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ.
Ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ äîëæíû âçàèìíî äîïîëíÿòü äðóã äðóãà ñ
òåì, ÷òîá îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå âñåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.
Ýòî äåëàåò íåîáõîäèìûì êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê èõ âûáîðó è óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ïîä ìåòîäàìè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ ñëåäóåò ïîíèìàòü ñðåäñòâà
ñîçíàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà õîçÿéñòâåííûå
ïðîöåññû, ïðèåìû äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàí-
íîñòè îáùåñòâåííûõ äåéñòâèé. Ê ÷èñëó ñà-
ìûõ âàæíûõ ìåòîäîâ ñëåäóåò îòíåñòè ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, õîçðàñ÷åòíîå ñòèìóëèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå
òðóäîâîãî ïåðñîíàëà. Îíè, â ïðèíöèïå, ñî-
âïàäàþò ñ ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé,
àíàëèçèðóåìîãî â øèðîêîì ïîíèìàíèè. Â
ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ òàêæå íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîäõîä.

 Ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, âûðàæàÿ ñóùåñòâåí-
íûå, ñòîéêèå ñâÿçè â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, èìåþò íåêîòîðûå îáùèå
÷åðòû íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñ-
êèõ óñëîâèé. Â ñâîåé îñíîâå è ñóùíîñòíîé
õàðàêòåðèñòèêå îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííû-
ìè äëÿ âñåõ îáùåñòâåííûõ ôîðìàöèé, íåçà-
âèñèìî îò íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Íî
ýòî ëèøü îäíà ñòîðîíà ïðîáëåìû. Äðóãàÿ
æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáùåå âñåãäà ñó-
ùåñòâóåò è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç îñîáåííîå,
ñïåöèôè÷åñêîå. Ïîýòîìó êîíêðåòíûå ôîð-
ìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, îïèðàÿñü íà îá-
ùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû, äîëæíû âñåãäà
ó÷èòûâàòü ñâîåîáðàçèå äàííîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî ýòàïà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíè ìîãóò
àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîé ñëîæíîé â òåî-
ðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðî-
áëåìû âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåðåõîä îò ñóù-
íîñòè ê ÿâëåíèþ - à ôîðìû è ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ÿâëåíèé - ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ó÷åò öåëîé ñîâîêóïíîñòè ôàêòî-
ðîâ, ÷òî âåäåò ê âèäîèçìåíåíèþ è ìîäèôè-
êàöèè òîé èëè äðóãîé ñóùíîñòè çàêîíà.

Îòñþäà îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ âûâî-
äîâ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà îáîáùåíèè èñ-
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òîðè÷åñêîãî îïûòà: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ
óñïåøíî óïðàâëÿòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé áåç ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííå-
ãî ïîçíàíèÿ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ, ñ äðóãîé, íåâîçìîæíî ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòü, çíàÿ ëèøü çàêîíû è èãíîðè-
ðóÿ êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ èõ
äåéñòâèÿ è ïðîÿâëåíèÿ.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïðèâåäåíèÿ ôîðì
è ìåòîäîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà â ñîîòâåòñòâèå
ñ íîâûìè óñëîâèÿìè.

Ðàññìîòðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ
÷åðåç ïðèçìó èõ âçàèìîäåéñòâèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîòðåáíîñòü îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ïî-
íÿòèé, êàê «ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ» è «ìåõàíèçì èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ» è èõ ðîëü â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Ïîä ìåõàíèçìîì äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü
îáúåêòèâíûõ ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ìåæäó
ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè â èõ ñàìîðàçâèòèè, ñàìîäâèæåíèè.
Ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ - ýòî ðåàëèçàöèÿ ñîâîêóïíîñòè óñëî-
âèé (ïîçíàíèå çàêîíîâ, ïîñòàíîâêà öåëåé è
îïðåäåëåíèå ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ è ò.ï.),
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñóáúåêòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ âåäåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà.
Ýòè äâà ïîíÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ
îòîæäåñòâëÿòü, òàê æå, êàê è íåëüçÿ ïðîòè-
âîïîñòàâëÿòü. Ïðèíèìàòü òî÷êó çðåíèÿ
îòîæäåñòâëåíèÿ îòìå÷åííûõ ìåõàíèçìîâ -
îçíà÷àåò âûäâèãàòü ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð íà
ïåðâûé ïëàí, à îáúåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ - íà âòîðîé, ñîçäàâàÿ òåì ñà-
ìûì ïðîñòðàíñòâî äëÿ ýëåìåíòîâ ñóáúåêòè-
âèçìà è âîëþíòàðèçìà â óïðàâëåíèè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé. Ïðîòèâîïîñòàâëÿòü
èõ - çíà÷èò ôåòèøèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå
çàêîíû, íå íàõîäÿ ïðè ýòîì ïóòåé ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè.

Îñîáåííîå îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèìè ÷åðòàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ, óñëîâèÿìè, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèìè ñóáúåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Â îñ-
íîâå òàêîãî ïîäõîäà íàõîäèòñÿ äèàëåêòè-
÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ìàòåðèàëüíîì è ñî-
çíàòåëüíîì, îáúåêòèâíîì è ñóáúåêòèâíîì,

ñ èõ âçàèìîïåðåõîäàìè äðóã â äðóãà è ñîá-
ñòâåííîé ñïåöèôè÷íîñòüþ.

Èçó÷àÿ ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ, íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå
íà òàêèå åãî îñíîâîïîëàãàþùèå êà÷åñòâà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êàê îáúåêòèâíîñòü, ñè-
ñòåìíîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå çàêîíû íå òîëüêî çàâèñÿò îò ñîçíàíèÿ è
íàìåðåíèÿ ëþäåé, íî è îïðåäåëÿþò èõ ñî-
çíàíèå è íàìåðåíèÿ. Îáúåêòèâíûé õàðàê-
òåð ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ
òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ëþäè íå ìîãóò ñîçäà-
âàòü, îòìåíÿòü èõ, èëè çàìåùàòü îòäåëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû äðóãèìè; âî-âòîðûõ,
îíè äåéñòâóþò íåçàâèñèìî îò ïîçíàíèÿ èõ
ëþäüìè; â-òðåòüèõ, ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû
äåéñòâóþò íåçàâèñèìî îò æåëàíèé ëþäåé.

Îäíàêî îáúåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî îáùåñòâî áåñ-
ñèëüíî ïåðåä íèìè è äîëæíî ñëåïî ïîä÷è-
íÿòüñÿ èõ äåéñòâèþ. Ëþäè ìîãóò ïîçíàâàòü
èõ è, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòüþ, îñóùåñòâëÿòü ñâîþ ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü, êàê óæå
ïîä÷åðêèâàëîñü, çàëîæåíà â ñàìîé ïðèðîäå
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Èñõîäÿ èç òàêîãî
âçãëÿäà, ôîðìû è ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèðîäîé
è ñôåðîé èõ äåéñòâèÿ. Îíè áóäóò òåì ýôôåê-
òèâíåå, ÷åì áîëüøå îêàçûâàåòñÿ èõ ñîîòâåò-
ñòâèå ñîäåðæàíèþ çàêîíà. Ïîýòîìó ðàçðàáîò-
êà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ñâÿçà-
íà ñ ðàñêðûòèåì èõ ñîäåðæàíèÿ è ìåõàíèçìà
äåéñòâèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Âñåãäà ëþäè
äåéñòâîâàëè, è áóäóò äåéñòâîâàòü ñîçíàòåëü-
íî. Íî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîíêðåòíûå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðàçíûõ îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèÿõ íåîäèíà-
êîâû, òî è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ íåîäèíàêîâû.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåí÷åñêàÿ ìåòî-
äîëîãèÿ íóæäàåòñÿ â ïîäõîäå ê èññëåäîâà-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ êàê ê ñèñòåìå,
â êîòîðîé îíè âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñî-
áîé, âçàèìíî âëèÿþò äðóã íà äðóãà. Ýòî òåì
áîëåå íåîáõîäèìî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàñøè-
ðÿåòñÿ ñôåðà äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ è ïîëíåå ðàñêðûâàåòñÿ îòîáðàæåííàÿ â
íèõ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî ïðèîáðåòàåò ïðèíöèïèàëüíîå ìå-
òîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïîçíàíèÿ è
ñîçíàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
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êèõ çàêîíîâ. Îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ äîëæåí ñòàòü
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, áîëåå ãëóáîêîå ïîçíà-
íèå ñîâîêóïíîãî ìåõàíèçìà èõ äåéñòâèÿ.

Ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ íåâîçìîæíî áåç ïðèçíàíèÿ
òîãî, ÷òî êàê êàæäûé îòäåëüíî ýêîíîìè÷åñ-
êèé çàêîí, òàê è âñÿ ñèñòåìà çàêîíîâ âñåãäà
çàêëþ÷àåò â ñåáÿ âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ,
âûñòóïàþùèå èñòî÷íèêîì èõ ðàçâèòèÿ. Ýòî
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ àäåê-
âàòíûõ ôîðì èõ äâèæåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äîïóñêàåò íå òîëüêî âûÿâëåíèå ïðîòè-
âîðå÷èé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â çàêîíàõ, íî è õà-
ðàêòåðèñòèê êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííî-
ãî ïîðÿäêà. Äåëî â òîì, ÷òî íàëè÷èå âíóòðåí-
íèõ ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ îáóñëîâëèâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà íå
ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íîé, íî ïðîèñõîäÿò èç-
ìåíåíèÿ è êà÷åñòâåííîãî ïîðÿäêà. Âñå ýòî
ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè ðàçðàáàòûâàòü ðàçíî-
îáðàçíûå âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü, ýêîíîìè÷åñ-
êèå çàêîíû ïðîÿâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé. Ïîñëåäíÿÿ æå íåâîçìîæ-
íà áåç äèàëåêòèêè ïðèðîäû. Äàííîå ïîëî-
æåíèå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ìåõàíèçì
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ïåðåêðå-
ùèâàåòñÿ ñ äåéñòâèåì çàêîíîâ ïðèðîäû è
ïðèîáðåòàåò âàæíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà-
÷åíèå â ïðîöåññå èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî
àêòóàëèçèðóåò îðèåíòàöèþ íå òîëüêî íà
ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà, íî ñîõðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ. Ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ñîäåðæèò â ñåáå êàê
îðãàíè÷íóþ ÷àñòü ïðîöåññ èõ ïîçíàíèÿ.

Ïðîöåññ ïîçíàíèÿ äîëæåí ïðîòåêàòü ïî
ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé öåïè (îò àáñòðàêòíî-
ãî ê êîíêðåòíîìó): ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû à
êàòåãîðèè à ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû à îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå ôîðìû â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ, òî åñòü îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñóù-
íîñòåé áîëåå ãëóáèííîãî ïîðÿäêà ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóùíîñòÿì ïîâåðõíîñòíîãî ïëàíà.

 Íî îäíîãî çíàíèÿ, ïóñòü äàæå ñàìîãî
ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ êîîïåðàòèâíûì õîçÿéñòâîì. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáùåñòâåí-
íîå äåéñòâèå, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäà-

íèè òàêèõ êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ óñ-
ëîâèé, êîòîðûå ìàêñèìàëüíî îòâå÷àëè áû
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè, îïðåäåëÿþùåé-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ â èõ ñèñòåìå íóæäàåòñÿ â êîìïëåêñ-
íîì óñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìà âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà ñ ó÷åòîì îïðåäåëÿþùåé ðîëè
çàêîíîâ ôîðìàöèè â öåëîì.

Ó÷èòûâàÿ êîìïëåêñ ôàêòîðîâ âíåøíåé
ñðåäû, öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ìåõà-
íèçì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ çàêîíàìè íàä-
ñòðîéêè. Ãëóáèíîé ýòîé ñâÿçè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Çäåñü âîçìîæíû òðè âàðèàíòà:
âî-ïåðâûõ, çàêîíû íàäñòðîéêè îòâå÷à-

þò ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì: â ýòîì ñëó-
÷àå îíè ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè;

âî-âòîðûõ, çàêîíû íàäñòðîéêè â îä-
íîì ñëó÷àå îòâå÷àþò, à â äðóãîì íå îòâå÷à-
þò ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì – òîãäà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè òîðìîçèòñÿ;

â-òðåòüèõ, çàêîíû íàäñòðîéêè íå îòâå-
÷àþò ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Â òàêîì
ñëó÷àå âîçíèêàþò òàê íàçûâàåìûå ñóáúåê-
òèâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, äëÿ ðåøåíèÿ êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìû áîëüøèå ñðåäñòâà è âðåìÿ.

Èìåííî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò,
÷òîáû êîíêðåòíûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôîðìû âåäåíèÿ (çàêðåïëåííûå â
íàäñòðîå÷íûõ çàêîíàõ) õîçÿéñòâà, ðàçðàáà-
òûâàþùèåñÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, êàê ìîæíî ïîëíåå
îòîáðàæàëè âíóòðåííþþ ñóùíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî îòìå÷åí-
íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû, íî è êîíê-
ðåòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îá-
ùåñòâà. Ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû èìåþò íå
òîëüêî îáúåêòèâíîå ñîäåðæàíèå, íî è ÿâëÿ-
þòñÿ «èíñòðóìåíòàìè» ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Ïîýòîìó îíè äîëæíû îòâå÷àòü êàê òðåáîâà-
íèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, òàê è ñïåöè-
ôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì òîãî èëè èíîãî ïå-
ðèîäà ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì, åñëè îðãàíèçàöè-
îííî ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà - ýòî ñâîåîáðàçíûå ìåòîäû èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, òî êîíêðåòíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû - ýòî â
êàêîé-òî ñòåïåíè ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ, êîíê-
ðåòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû
è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâà âçàèìíî ñîîòíîñÿòñÿ, äîïîë-
íÿþòñÿ, âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì.

Ðàññìîòðåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ âûñòóïàþò, ñâîåãî ðîäà,
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè ê èçó-
÷åíèþ èõ íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû îáîáùåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà è ïðè-
êëàäíîãî îïûòà åãî îòîáðàæåíèÿ ÷åðåç ïðè-
çìó ïðàêòè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ñàìîé âàæíîé îáëàñòüþ ñîçíàòåëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ
óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì îáùåñòâà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ìåõàíèçìà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ìåõàíèçìà âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâà îáðàçóåò ìåõàíèçì äåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ìåõàíèçì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñóáúåêòèâ-
íóþ ñòîðîíó îáðàçóåò ìåõàíèçì èñïîëüçî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìåõàíèçì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà âûñòóïàåò
êàê ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôîðì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Ðàçâèòèå ìåõàíèçìà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå
è óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îáóñëîâ-
ëåííûìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîâðåìåííîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèåé, òàê è ñîá-
ñòâåííûìè âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ ðàçâèòèåì ïðîòèâîðå÷èé.

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ñî-
âðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îáóñ-
ëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñëåäóþùèõ èç-
ìåíåíèé â ìåõàíèçìå âåäåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîãî õîçÿéñòâà:

 âî-ïåðâûõ, óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â ðåçóëüòàòå ãëóáî-
êèõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ
â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íóæäà-
þòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåõàíèçìà ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ãëàâ-
íûõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ïðàêòè-
÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî óñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà âåäåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîãî õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, õîçÿé-
ñòâåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ;

âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà
âåäåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðåäïîñûëîê, òî åñòü, ñîâåð-
øåíñòâóÿ ìåõàíèçì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàòü è àäåêâàòíûå óñëî-
âèÿ åãî äåéñòâèÿ;

â-òðåòüèõ, îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà îï-
òèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íåïîñðåä-
ñòâåííûìè îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè
è òîâàðíûìè ñâÿçÿìè â ìåõàíèçìå âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà. Ýòî íóæäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, â áîëåå ãëóáîêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû - ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñâîáîäíûõ
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé;

â-÷åòâåðòûõ, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà âåäåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîãî õîçÿéñòâà, ñòåïåíü åãî ñîîòâåòñòâèÿ
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ñâÿ-
çåé è çàâèñèìîñòåé ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíê-
öèÿ äîëæíà áûòü ïëîòíåå ñâÿçàííàÿ ñ êî-
íå÷íûìè õîçðàñ÷åòíûìè ðåçóëüòàòàìè;

â-ïÿòûõ, ïðîöåññ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà âåäåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà
ïðèçâàí íå òîëüêî îïðåäåëèòü ìåñòî â åãî ñòðóê-
òóðå äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè,
íî è îïðåäåëèòü ïîñëåäíåå êàê äîìèíàíòó.

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì âåäåíèÿ
êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, âñÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ, ïîä÷èíÿÿñü ñâîèì âíóòðåííèì
èñòî÷íèêàì ðàçâèòèÿ, â òî æå âðåìÿ âïîë-
íå çàâèñèò è îò èõ ñîîòâåòñòâèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì çàêîíàì, äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îò îñîçíà-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìå-
íåíèÿ êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.
Âñå ýòî îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèç-
ìà âåäåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, à,
ñëåäîâàòåëüíî, åãî âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâà â öåëîì.

È.À. Ìàðêèíà, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå Ïîëòàâñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Óêðàèíû, çàâåäóþùàÿ

êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ

ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Â ãëîáàëèçîâàííîì ìèðå âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà îñ-
íîâíûõ êàòåãîðèé è îñîáåííîñòåé ïðîÿâ-
ëåíèÿ îòíîøåíèé, ïðèñóùèõ êîîïåðàöèè,
â ñòðàíàõ ïðàâîñëàâíî-ñëàâÿíñêîé öèâèëè-
çàöèè. Òðàíñôîðìàöèè â ñôåðå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû âûõîäÿò çà ïðå-
äåëû ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è îò-
ðàæàþò êóëüòóðíûå, ìèðîâîççðåí÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ñòîðîíû ãëîáàëüíîãî ñèñòåìíîãî
êðèçèñà. Ñòðàíû çàïàäíîé öèâèëèçàöèè
êîíöåíòðèðóþò êàïèòàë çà ñ÷åò îáíèùàíèÿ
îñòàëüíîãî ìèðà. Êîîïåðàòîðû ñòðàí ïðà-
âîñëàâíî-ñëàâÿíñêîé è äðóãèõ öèâèëèçà-
öèé ñ÷èòàþò ñâîåé ñîöèàëüíîé ìèññèåé
çàùèòó áëàãîñîñòîÿíèÿ è êóëüòóðû ìåñò-
íûõ ñîîáùåñòâ îò íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé
ðûíêà. Êîîïåðàòèâû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
îñíîâûâàþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàí-
íûõ ïðèíöèïàõ è öåííîñòÿõ, à òàêæå ýòè-
÷åñêèõ öåííîñòÿõ. Òàêèì îáðàçîì, â îñíî-
âå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòè-
âîâ ëåæàò íîðìû íðàâñòâåííîñòè.

Íðàâñòâåííîñòü åñòü íå÷òî, ñïîñîáñòâó-
þùåå ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ðàñöâåòó
ëè÷íîñòè. Ñâîáîäà ðàçâèòèÿ, ñîþç ñïðàâåä-
ëèâîñòè, ìèðà è ëþáâè ÿâëÿþòñÿ âûñøåé
öåëüþ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî íðàâñòâåííîñòü
îòðàæàåò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è ìíîãîãðàí-
íîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ñóùåñòâ è ñðåäû èõ îáè-
òàíèÿ, à íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû íåâîçìîæ-
íî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü âíå çàâèñèìîñòè
îò îáùåãî íàó÷íîãî çíàíèÿ - óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ áèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêè è
íàóê î ÷åëîâåêå â öåëîì [2, ñ. 181]. Òàêèì
îáðàçîì, íðàâñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå
êàòåãîðèè âçàèìîñâÿçàíû, à îòíîøåíèÿ
íðàâñòâåííîñòè ðåàëèçóþòñÿ â ïàðòíåðñòâå.

 Êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòûõ îò-
íîøåíèé ïàðòíåðñòâà. Îòíîøåíèÿ ïàðòíåð-
ñòâà ñëóæàò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíî-
ìèêè. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
òåðìèíîâ «îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà», «ñòðà-

òåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî», «ãëîáàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî», «ïðîìûøëåííîå ïàðòíåðñòâî» è
äðóãèõ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îòíîøåíèÿ ïàðò-
íåðîâ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïàðòíåð-
ñòâî ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè îáùèíàìè,
ïàðòíåðñòâî êàê îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó îò-
íîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîä ñî-
öèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì èññëåäîâàòåëè ïî-
íèìàþò äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå àê-
öèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâíû-
ìè ñóáúåêòàìè ïî äîáðîâîëüíîìó ñîãëàñèþ
íà ïðèíöèïàõ äîâåðèÿ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ [3, ñ. 52]. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé ðàçðåøåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå îíî ïðåäóñìàòðèâàåò ñîëèäàðíîñòü (îá-
ùíîñòü èíòåðåñîâ, äåéñòâèé è îòâåòñòâåííî-
ñòè, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ðàçäåëåíèè òðóäà è
ñîâìåñòíî ðàçäåëåííîì õàðàêòåðå òðóäà, ñîá-
ñòâåííîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, óïðàâëå-
íèÿ è äîõîäà), ëîÿëüíîñòü (ãîòîâíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü ê ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå â ïðàâîâîì ïîëå îáùåñòâà), ëåãèòèì-
íîñòü (ðåàëèçàöèþ ïðàâ èëè ïîëíîìî÷èé ñîá-
ñòâåííèêà ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-
íîâëåííûìè îáùåñòâîì «ïðàâèëàìè èãðû»)
[3, ñ. 42–43].

Èäåÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèìå-
íèìà è ëåæèò â îñíîâå ãåíåçèñà è äàëüíåé-
øåé ýâîëþöèè ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Îñåâûì âðåìåíåì âîçíèêíîâåíèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÕIÕ ñòî-
ëåòèå, îñåâûì ïðîñòðàíñòâîì - ñòðàíû Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ÿäðî
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, îñåâîé ñòðóêòóðîé
- êîîïåðàòèâ. Â Âåëèêîáðèòàíèè êîîïåðà-
öèÿ ñ ïîçèöèé õðèñòèàíñêîé ìîðàëè äîëæ-
íà áûëà ñîäåéñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ ïðîòè-
âîðå÷èé ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì. Êîî-
ïåðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ, êàê ïðîäóêò çàïàä-
íîé öèâèëèçàöèè, áûëà âîñïðèíÿòà íà ýò-
íè÷åñêèõ óêðàèíñêèõ çåìëÿõ áëàãîäàðÿ íà-
ëè÷èþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé - ñòàíîâ-
ëåíèþ è äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ êàïèòàëè-
ñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òðàäèöèîííûì ëî-
êàëüíûì ôîðìàì êóëüòóðíî-õîçÿéñòâåííîé
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ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ âûæè-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ (êîïà, ãðîìàäà, òîëîêà,
ñïèëêà, òîâàðèùåñòâî). Âàæíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå îáùåé êîîïåðàòèâíîé ñôåðû, èíòåí-
ñèâíûõ ýíäîãåííûõ îòíîøåíèé â êîîïåðà-
òèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ïåðâàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûëà
ñäåôîðìèðîâàíà çà âðåìÿ ìîíîïîëèè àäìè-
íèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âòîðîé ìî-
äåëè áûëî ïîä÷èíåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îïðåäåëåííûì
ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðèòåòàì. Ãîñóäàðñòâî
èñïîëüçîâàëî ðàçâåòâëåííûé àïïàðàò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå ïðèåìëåìóþ
ôîðìó. Ïðè ýòîì áûë óòðà÷åí ñîöèàëüíûé
ñìûñë ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâîé-
ñòâåííûé ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Ìíîãîîáðàçèå âèäîâ áûëî ñâåäåíî ê
ìíîãîîòðàñëåâîé ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèè íå-
êîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ êîîïåðàöèè. Èìóùå-
ñòâî (ñîáñòâåííîñòü) ïîòðåáèòåëüñêîé è äðó-
ãèõ âèäîâ êîîïåðàöèè áûëî ÷àñòè÷íî èëè
ïîëíîñòüþ íåîäíîêðàòíî îò÷óæäåíî â ñîá-
ñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà.

Ïðè àíàëèçå ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêå, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü õàðàêòåðèñòèêè íàöèîíàëüíîé
ìîäåëè, ôàêò ïðåîáðàçîâàíèÿ åñòåñòâåííî
èñòîðè÷åñêîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â ñîöèîêóëüòóðíûé, ðåàëèè ãëîáàëè-
çàöèè, ìåæäóíàðîäíûå êîîïåðàòèâíûå
ïðèíöèïû. ×ëåíû è ðàáîòíèêè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îêàçàëèñü â òðàíñôîð-
ìàöèîííûé ïåðèîä â äðóãîé ñîöèîêóëüòóð-
íîé ñðåäå, â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíîãî òèïà ëè÷íîñòè. Â îñíîâå
ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè íàõîäÿòñÿ òàêèå ÷åðòû óêðàèí-
ñêîãî íàðîäà, êàê ñòðåìëåíèå ê èíäèâèäó-
àëüíîé ñâîáîäå, ñêëîííîñòü ê äåìîêðàòèè,
òåðïåëèâîñòü, ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü, îñòî-
ðîæíîñòü, ïîñòîÿííûé ïîèñê ñïîñîáîâ âû-
æèâàíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü äóõîâíîñòè íà
îñíîâå ïðèíÿòèÿ õðèñòèàíñêèõ öåííîñòåé.
Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè ñîäåéñòâóþò ïî-
íèìàíèþ ãàðìîíèè îòíîøåíèé ÷åëîâåêà,
îáùåñòâà è ïðèðîäû, ðàçâèòèþ îòíîøåíèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ

ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ôèëîñî-
ôèÿ óñòîé÷èâîãî (ñàìîïîääåðæèâàåìîãî)
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ïðåäóñìàòðè-
âàåò óðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó
ëþäüìè è ïðèðîäîé. Çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ðàç-
íûõ âèäîâ êîîïåðàöèè íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ñîçäàòü ñîöèàëüíî-ïðèðîäíóþ
ìèêðîñðåäó äëÿ ÷åëîâåêà, ïðèâåñòè â ñîîò-
âåòñòâèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ÷åëîâåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöè-
îííûì ðàçâèòèåì îáùåñòâà. Òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè çàëîæåíû â ðàáîòàõ Ñ. Ïî-
äîëèíñêîãî, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî, Â. Âåð-
íàäñêîãî. Ìîäåëü óñòîé÷èâîãî (ñàìîïîääåð-
æèâàåìîãî) ðàçâèòèÿ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä
èìåþò èíâåðñèîííî-ïîñòóïàòåëüíûé õàðàê-
òåð ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé ìîäåëè â íî-
âîì èçìåðåíèè âðåìåíè, íå óòðàòèâ èäåí-
òè÷íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà òðåáóåò óñè-
ëåíèÿ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ ÷ëåíàìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òðàíñôîðìè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñêëàäûâàåò-
ñÿ òðàíñôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ñ ðàçâåðíó-
òûìè îòíîøåíèÿìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Ïðîøëîå è íàñòîÿùåå ïîäàþò ïðèìå-
ðû ó÷àñòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
îòíîøåíèÿõ ïàðòíåðñòâà. «Â èñòîðèè Óê-
ðàèíû è Ðîññèè ñîäåðæèòñÿ íåîöåíåííûé
è íåâîñòðåáîâàííûé îïûò äîñîâåòñêèõ èí-
ñòèòóòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
îêóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè, íà êîòîðûõ îñ-
íîâûâàëèñü îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà. Îá
ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò áîãàòàÿ
èñòîðèÿ çåìñòâ, äâîðÿíñêèõ ñîáðàíèé, ìå-
ñòíûõ ñàìîóïðàâëåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîþçîâ, ïîòðåáèòåëüñêèõ è áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îáùåñòâ» [4, ñ. 63–64]. Íà óñëîâèÿõ
ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîõîäÿò äåëî-
âûå âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ñîþçîâ ñòðàí ÑÍÃ ñ öåëüþ îáñóæäå-
íèÿ âîïðîñîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ íà âñòðå÷àõ ðåêòîðîâ óíèâåðñèòåòîâ
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ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ.
Ïîäïèñàíî êîîïåðàòèâíîå ñîãëàøåíèå ìåæ-
äó Ïðîåêòíûì öåíòðîì Êîîïåðàòèâíîãî
ñîþçà Øâåöèè è Öåíòðàëüíûì ñîþçîì ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Óêðàèíû î äàëüíåé-
øåì ñîòðóäíè÷åñòâå, ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû, óïîðÿäî÷åíèè
îòíîøåíèé ìåæäó ñòîðîíàìè âî âðåìÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà «Ïîòðåáèòåëüñêîå êîîïå-
ðàòèâíîå äâèæåíèå Óêðàèíû, åãî ñîâðåìåí-
íîå è áóäóùåå ðàçâèòèå». Â ðåøåíèÿõ Ñî-
âåòà Óêîîïñîþçà îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ñîâìåñòíîãî, ñ ó÷àñòèåì ïàéùèêîâ è îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ
íåîáõîäèìîãî äëÿ êàæäîãî íàñåëåííîãî
ïóíêòà êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ. Â ×åðíèãîâ-
ñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ ðàçðàáîòàíû ðåãèî-
íàëüíûå ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñ êîîïåðàòèâ-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) òîð-
ãîâîãî, áûòîâîãî è äðóãèõ âèäîâ îáñëóæè-
âàíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ òîðãîâîìó îáñëóæèâàíèþ
îòäàëåííûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, äîñòàâêå èì òîâàðîâ ìèíèìàëü-
íîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíêè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ñëóæåíèÿ êî-
îïåðàöèè îáñëóæèâàåìîìó íàñåëåíèþ.

Â îòíîøåíèÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è äðóãèå âèäû êî-
îïåðàòèâîâ, â ÷àñòíîñòè êðåäèòíûå ñîþçû.
Âîâëå÷åíèå â îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà âàæíî, íà íàø âçãëÿä, äëÿ âñåõ
âîçðîæäàåìûõ èëè òðàíñôîðìèðóåìûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ, â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà,
êîîïåðàòèâîâ — ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
çàêóïî÷íûõ è ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâîâ, êðå-
äèòíûõ ñîþçîâ, à òàêæå äðóãèõ âèäîâ êîî-
ïåðàòèâîâ. Âîññòàíîâëåíèå è âîñïðîèçâîä-
ñòâî îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â òðàíñôîðìàöèîííîé ìîäåëè äîëæíî ïðè-
áëèçèòü ñôåðó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ê ìîäåëè óñòîé÷èâîãî (ñàìîïîääåðæèâàå-
ìîãî) ðàçâèòèÿ, îñåâûì ïðèíöèïîì êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìíîñòü, ò.å. âûðàæåí-
íàÿ ÿçûêîì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íðàâ-
ñòâåííîñòü. Àíàëèç ñ ïîçèöèé íðàâñòâåí-
íîñòè è ýêîíîìíîñòè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
ðàññìîòðåíèè îòíîøåíèé óñòîé÷èâîãî (ñà-
ìîïîääåðæèâàåìîãî) ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå
ïîñëåäóþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íðàâñòâåííûì
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè-
÷åííûõ ðåñóðñîâ ïëàíåòû, ñîõðàíåíèå èõ

äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Íðàâñòâåííûì
ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííî-äîñòàòî÷íîå, ðàöèî-
íàëüíîå ïîòðåáëåíèå. Îòíîøåíèÿ óñòîé÷è-
âîãî (ñàìîïîääåðæèâàåìîãî) ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòíûì, îòäåëüíûì ñëó÷àåì îòíî-
øåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, êàòåãîðèÿ íðàâñòâåííîñòè è ýêî-
íîìíîñòè îòðàæàåò õàðàêòåð îòíîøåíèé
ìåæäó ëþäüìè, îáùåñòâîì è ïðèðîäîé.

Íà íàø âçãëÿä, âàæíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç íîðì, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò èíñòèòóò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Íîðìà ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ýëå-
ìåíòîì èíñòèòóòîâ, ðåãóëÿòîðîì îòíîøåíèé
ìåæäó ëþäüìè. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
èíñòèòóòà êîîïåðàöèè ïðîèçîøëî ýâîëþöè-
îííîå ðàçâèòèå åãî íîðì. Òàêèìè íîðìàìè
ÿâëÿþòñÿ îáùèå êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû,
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå èäåé è îïû-
òà, îáóñëîâëèâàþò îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâ-
íûõ öåííîñòåé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòîðîâ. Ïðèíöèïû, ïðèíÿòûå â
1844 ã. â Ðî÷äåëå (Âåëèêîáðèòàíèÿ), â îï-
ðåäåëåííîé ìåðå îòëè÷àþòñÿ îò ïðèíöèïîâ,
ïðèíÿòûõ êîíãðåññàìè Ìåæäóíàðîäíîãî
êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà â 1966 è 1995 ãã.
Èçó÷åíèå ýâîëþöèè óêàçàííûõ íîðì çà ïå-
ðèîä ñ 1844 ïî 1995 ãã. ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î âîçðàñòàíèè ñîöèàëüíîé ðîëè êîî-
ïåðàöèè, ïîâûøåíèè ìàñøòàáíîñòè êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â
êà÷åñòâå íîðì äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâà-
íû ñâîáîäà ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, êîîïåðà-
òèâîâ è ëè÷íîñòè ïîòðåáèòåëåé, ïðàâî ëè÷-
íîñòè íà ñâîáîäó ïîòðåáëåíèÿ, çíà÷èìîñòü
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïè-
òàëà â îòíîøåíèÿõ êîîïåðàöèè, ïðèíöèïû
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Äâèæåíèå ê äîñòèæåíèþ íðàâñòâåí-
íî çíà÷èìûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè õàðàêòå-
ðèçóåò íûíåøíÿÿ ïðàêòèêà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êîîïåðàòèâû ðàçâè-
òûõ ñòðàí ðåàëèçóþò èäåè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. Íà Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåå Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà (ÌÊÀ)
â Ñåóëå â 2001 ãîäó øëà ðå÷ü î íåîáõîäè-
ìîñòè ñîñóùåñòâîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ ñ îê-
ðóæàþùåé ñðåäîé ñðåäñòâàìè «äðóæåñòâåí-
íîãî» ôåðìåðñòâà, ñ ëîêàëüíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè - ïóòåì âçàèìíîãî ðàçâèòèÿ, ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè - ÷åðåç ñíàáæåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöè-
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åé. Âîïëîòèòü ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ìîæåò òîëüêî âûñîêîíðàâñòâåííûé,
îáðàçîâàííûé, ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûé ÷åëîâåê, ò.å. íóæåí ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåòñÿ â ïðîöåññå áàçîâîãî îáó÷åíèÿ,
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ áåäíîñòè ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàäèöèîí-
íûõ è íîâûõ îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñ-
òèÿ â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ
ïðè çàêóïêàõ âûðàùåííîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ íóæä ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ïîñëåäíåé öåëè òàêæå
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîäà-
æè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà
ðûíêàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàíèìàåòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñíîâíûìè
ôîðìàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ
ïîìîùü âåòåðàíàì è èíâàëèäàì; áåñïëàò-
íîå ïèòàíèå ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà,
îäèíîêèõ, èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, äå-
òåé; áåñïëàòíàÿ ïîäïèñêà íà ãàçåòû.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îáùåñòâåííûì ôåíîìåíîì [5, ñ.92], íà
ñîçäàíèå ìîäåëè åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âëèÿþò íàó÷íàÿ ìûñëü, ãëîáàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ýòíîêóëüòóðíûå
è ìèðîâîççðåí÷åñêèå ôàêòîðû, îòíîøåíèÿ
ñ ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè êîîïåðàöèè, êîîïåðàòèâîì
è ðàáîòíèêàìè. Â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå
ðàçâèëèñü íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü è ìîäåëü,
êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. Â ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîì îáùåñòâå íàöèîíàëüíîé ÿâëÿåò-
ñÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îòíîøåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âõîäÿò â òðàíñôîð-
ìàöèîííóþ ìîäåëü, îñåâûìè ïðèíöèïàìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íðàâñòâåííîñòü è ýêîíîì-
íîñòü. Âîññòàíîâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî
îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôå-
ðå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äàþò âîç-
ìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé
ñîöèàëüíûé êàïèòàë â òðåòüåì ñåêòîðå ñìå-
øàííîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëå-
íèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè ïðèñóùà òðàäèöèÿ àíàëèçà

ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà - õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà êàê öåíòðàëüíîãî ïîíÿòèÿ. Ì. Ãðó-
øåâñêèé ñ÷èòàë óêðàèíñêèé íàðîä îäíèì
èç íàèáîëåå îáîãàùåííûõ âîñòî÷íûìè
âëèÿíèÿìè íàðîäîâ çàïàäíîé êóëüòóðû.
Îñîáîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êóëüòóðû Óê-
ðàèíû îêàçàë âèçàíòèçì. Èçó÷àÿ äóõîâíûé
òèï õðèñòèàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâå-
êà, Ñ. Áóëãàêîâ àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà
îñîáûõ åãî ÷åðòàõ. Õðèñòèàíñòâî îáóñëî-
âèëî íîâóþ ìîòèâàöèþ õîçÿéñòâåííîãî òðó-
äà. Ñîåäèíåíèå ìèðîîòðå÷åííîñòè è ìèðîï-
ðèÿòèÿ â ýòèêå õîçÿéñòâåííîãî àñêåòèçìà
îïðåäåëÿåò òðóä êàê äóõîâíî-õîçÿéñòâåí-
íóþ ñèëó, ÿâëÿþùóþñÿ ôóíäàìåíòîì âñåé
åâðîïåéñêîé êóëüòóðû [1, ñ.234].

Â ïðàâîñëàâíîì âîñïðèÿòèè õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè èìåþòñÿ îñîáåííîñòè.
Ïðàâîñëàâèå, â îòëè÷èå îò ïðîòåñòàíòñêîé
è êàòîëè÷åñêîé òðàäèöèé, ðàññìàòðèâàåò
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü â êà÷åñòâå èñòîðè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé âñå âðåìÿ ìå-
íÿåòñÿ ïî ñâîèì î÷åðòàíèÿì è ñîöèàëüíî-
ìó çíà÷åíèþ. Ïðàâîñëàâèå íå çàùèùàåò
îñíîâàííóþ íà ýêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðó-
äà êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó. Â âîïðîñå
îá îöåíêå õîçÿéñòâåííûõ ôîðì ïðàâîñëà-
âèå èñõîäèò èç êðèòåðèÿ ïðàâîâîé è õî-
çÿéñòâåííîé ñâîáîäû ëè÷íîñòè [1, ñ.245].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è êîîïå-
ðàöèè. Â Ðîññèè ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðåàëèçóåòñÿ â äóõîâíî-âîñïèòàòåëüíîé è
ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòå, áîðüáå ñ áåäíîñ-
òüþ. Â êîîïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
èçó÷àþòñÿ êóðñû ïî îñíîâàì ïðàâîñëàâèÿ,
ïðàâîñëàâíîé ïåäàãîãèêå. Â Óêðàèíå îïûò
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ
èìååòñÿ â Õàðüêîâñêîì îáëïîòðåáñîþçå.

Êà÷åñòâåííî èíîå âîñòî÷íîå âëèÿíèå
ñâÿçàíî ñ ïåðåìåùåíèåì öåíòðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé âëàñòè â Àçèàòñêèé ðåãèîí, ÷òî óñè-
ëèò â ïåðñïåêòèâå ýòíîêóëüòóðíîå äàâëå-
íèå, ïðåæäå âñåãî, Êèòàÿ, à òàêæå ñ ïîëè-
êóëüòóðíîñòüþ ñîâðåìåííîé çàïàäíîé öè-
âèëèçàöèè. Òàê, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ ýòíè÷åñêîé ñòðóêòóðû â
íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ àôðî-àçèàòñêîãî
êîìïîíåíòà. Óñâîåíèå êîîïåðàòîðàìè Óê-
ðàèíû îïûòà ðàçâèòèÿ ìíîãîêóëüòóðíîé
îáúåäèíåííîé Åâðîïû áåç îùóùåíèÿ ýòíî-
ñîöèàëüíîãî äèñêîìôîðòà - ýòî âàæíûé è
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íåîáõîäèìûé øàã ê ïðèíÿòèþ öåííîñòåé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Òðàíñôîðìàöèîííûé õàðàêòåð îòíîøå-
íèé â îáùåñòâå è ýêîíîìèêå Óêðàèíû îáóñ-
ëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå ðÿäà ïðîòèâîðå÷èé,
êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçâèòèå íîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà êîîïåðàöèè. Èçìåíåíèå
ïðèâû÷íîé äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà
ëþäåé ñèñòåìû íîðì è öåííîñòåé, êîòîðàÿ
áûëà ñôîðìèðîâàíà ïðè æèçíè íåñêîëüêèõ
ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé; ñîöèàëüíîå
ïðîòèâîñòîÿíèå â îáùåñòâå, åãî ðàññëîåíèå
ïî èìóùåñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ ñ ïðåîáëàäà-
íèåì äîëè íàñåëåíèÿ, æèâóùåãî â óñëîâèÿõ
îòíîñèòåëüíîé è àáñîëþòíîé áåäíîñòè; íà-
âÿçûâàíèå ìîäåëåé îáùåñòâåííîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû â äðóãîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå, ïðè-
âîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî
òèïà ëè÷íîñòè. Òèï «ñîâåòñêîãî êîîïåðàòî-
ðà» ìåíÿåòñÿ íà òèï «óêðàèíñêîãî êîîïåðà-
òîðà», êîòîðûé äåéñòâóåò â êîíêðåòíîé ãî-
ñóäàðñòâåííî-ðûíî÷íîé ñðåäå, à â ïåðñïåê-
òèâå äîëæåí äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñëåäóåò
âûäåëèòü êîîïåðàòîðà ÷ëåíà, íî íå ðàáîòíè-
êà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à òàêæå êî-
îïåðàòîðà -÷ëåíà è ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ
èëè îðãàíèçàöèè ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îñîáåííî âàæ-
íà ðîëü ìåíåäæìåíòà ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ è èõ ñîþçîâ â âîñïðîèçâîäñòâå îòíî-
øåíèé êîîïåðàöèè. Ó ðàáîòíèêîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæåí ãëàâåíñòâîâàòü
ïðèíöèï ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, ò.å. ó÷å-
òà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåò-
ñÿ äóõîâíî-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ñîäåéñòâóåò
ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
âîçðîæäåíèþ äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè
â îáùåñòâå. Â òî æå âðåìÿ âîçðàñòàåò ðîëü
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êîîïåðàòèâíîé è
íåêîîïåðàòèâíîé ñôåð, êîòîðûå, çà÷àñòóþ íå
ÿâëÿÿñü ÷ëåíàìè êîîïåðàöèè, ñòàíîâÿòñÿ
íîñèòåëÿìè åå èäåè. Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿ-
åò óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå
êîîïåðàòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ êîëëåêòèâíûì
ðàçóìîì, à ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê êîîïåðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííûì. Â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè íîâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ìûøëåíèå ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñôåðû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ñôåðà ñîöèàëüíî-êîîïå-
ðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå íàöåëåíî íà
îïðåäåëåííóþ îáùåñòâåííóþ ãðóïïó (êîî-
ïåðàòîðû, ïîòåíöèàëüíûå êîîïåðàòîðû, ðó-
êîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû, ðàáîòíèêè êîî-
ïåðàòèâîâ è èõ ñîþçîâ). Öåëüþ îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè â äîñòèæåíèè ìîðàëüíî-ýòè-
÷åñêèõ íîðì, ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíûé
êàïèòàë; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî óñëî-
âèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû êîîïåðàöèè; ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà êîîïå-
ðàöèè; äîñòèæåíèå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà êîîïåðàöèè, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü
ñîöèàëüíóþ çàùèòó áåäíûõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ; ïðåäóïðåæäåíèå àòîìèçàöèè, ñòàíäàð-
òèçàöèè, óíèôèêàöèè êîîïåðàòîðîâ, çàùè-
òà êóëüòóðû ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ; óñêîðåíèå
ñîöèàëèçàöèè æåíùèí è ìîëîäåæè; ýêîëî-
ãèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå
êîîïåðàöèè; îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â åâðîïåéñêîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå; ñîõðàíåíèå è
âîñïðîèçâîäñòâî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû êîîïåðàöèè.

Ã.Ï. Ñêëÿð, äèðåêòîð Èíñòèòóòà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû,
ê.ý.í., äîöåíò
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ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀß ÑÔÅÐÀ ÓÑËÓÃ

Ñåãîäíÿ Óêðàèíà ïåðåæèâàåò ñëîæ-
íûé ýòàï ñâîåé èñòîðèè, êîãäà îáðàçîâû-
âàþòñÿ èíñòèòóòû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà, ñêëàäûâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà, âûðàáàòûâàþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà ñ êàæäûì äíåì âñå áîëüøåå è
áîëüøåå ïðåâðàùàþòñÿ â ýêîíîìèêó óñëóã.
Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ýòîãî åñòü ñôå-
ðà óñëóã ÑØÀ, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 70%
âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò è 74% ÂÂÏ.

Íî ñôåðà óñëóã â Óêðàèíå åùå äàëå-
êà îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïðè÷èíà ýòîãî â íèç-
êîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è íå-
äîñòàòî÷íîì ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè.

Â ïåðèîä ïåðåõîäíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè â ñòðàíå ñôåðà óñëóã åùå íåîïðå-
äåëåííà. Äëÿ åå ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìûì
åñòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è
âîçðàñòàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû ïî-
áóæäàåò ê ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
êîòîðîå êàñàåòñÿ ñôåðû óñëóã â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â
1992 ãîäó è ïðîäîëæàåòñÿ, ïðèâåëà ê íà-
ðóøåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëåäóåò
âñïîìíèòü òåíåâóþ ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ çà
ïðåäïîëîæåíèåì ó÷åíûõ ñêðûâàåò îò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà îêîëî 40% ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàíñîâóþ ñè-
ñòåìó è âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, è
îáùåãî îáîðîòà ñðåäñòâ.

Íà äàííîå âðåìÿ â íàøåì îáùåñòâå
ñëîæèëèñü óñëîâèÿ, êîãäà îïëàòà çà êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè áîëüøå ìåñÿ÷íîé çàð-
ïëàòû âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ýòî îòðèöàòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã,
è ñîîòâåòñòâåííî ïîëüçîâàíèè íàñåëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè. Èçâåñòíî,
÷òî ÷åì áîëüøàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü íàñåëåíèÿ, òåì àêòèâíåå òîâàðîîáî-
ðîò, òåì áîëüøå íàñåëåíèå òðàòèò äåíü-
ãè, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñïðîñ íà
ñôåðó óñëóã.

Êàê âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
óñëóãè èìåþò ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòîðèþ.

Èç äàâíèõ âðåìåí ïðîèçâîäñòâî è ïðåäîñ-
òàâëåíèå óñëóã ñîñòàâëÿëî ñóùåñòâåííóþ
÷àñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà è åãî îáùåñòâåííîé æèçíè.

Óñëóãè – ýòî äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ,
êîòîðàÿ íå ïðèîáðåòàåò ìàòåðèàëüíî-âåùå-
âîé ôîðìû è óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåííûå
ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêîâ – ëè÷íûå, êîëëåê-
òèâíûå. Îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçíî-
òèïíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ëþáûõ ïîòðåáèòåëåé (îòäåëüíûõ ãðàæäàí,
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìà-
òåëåé), è, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê èçìå-
íåíèÿì ñîñòîÿíèÿ åäèíèö, êîòîðûå ïîòðåá-
ëÿþò ýòó óñëóãó. Ñïåöèôèêà óñëóã êàê ïðî-
äóêöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñëóãè íå íà-
êàïëèâàþòñÿ (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ
âèäîâ), íå òðàíñïîðòèðóþòñÿ, íå ñóùåñòâó-
þò â îòäåëüíîñòè îò ïðîèçâîäèòåëåé, òî åñòü
îíè ïîòðåáëÿþòñÿ â îñíîâíîì, â ìîìåíò
èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Â íà÷àëå 60-ãîäîâ ìèíóâøåãî ñòîëå-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Óêðàèíû
ïðàêòè÷åñêè äîìèíèðîâàëà íà ðûíêå óñ-
ëóã íà ñåëå. Òîãäà â ñèñòåìå ðàáîòàëî ñâû-
øå 9 òûñÿ÷ îáúåêòîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
óñëóã, â òîì ÷èñëå ïî ïî÷èíêå è ïîøèâó:
îäåæäû - 2500, îáóâè - 2370, ðåìîíòó ðà-
äèîàïïàðàòóðû è áûòîâîé òåõíèêè ñâûøå
500; ïàðèêìàõåðñêèõ - 1550. Ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè äåÿòåëüíîñòü ýòîé ñôåðû ïåðåøëà
â ïîä÷èíåíèå Ìèíèñòåðñòâà áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ.

Ñ íà÷àëîì ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè Óêðàèíû è ïåðåõîäó ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, âñëåäñòâèå ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèè ñôåðà áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â ñåëàõ ïðàêòè÷åñêè ñâåðíóëà
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îñòàâèâ æèòåëåé áåç
áîëüøèíñòâà óñëóã. Ñåòü óñëóã íà ñåëå ñî-
êðàòèëàñü â 4 ðàçû. Â 2000 ãîäó íà 5 ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèé, èëè 2600 æèòåëåé ïðèõî-
äèëñÿ îäèí îáúåêò ñëóæáû áûòà. Ðàçâèâàÿ
íà ñåëå ñôåðó óñëóã, êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíóþ ñîöè-
àëüíóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ,
ïðåäîñòàâëÿþò åìó âîçìîæíîñòü ïî ìèíè-
ìàëüíûì öåíàì îòðåìîíòèðîâàòü îáóâü,
îäåæäó è áûòîâóþ òåõíèêó, ñôîòîãðàôè-
ðîâàòüñÿ, ïîëó÷èòü êîìïëåêñ áûòîâûõ, ðè-
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òóàëüíûõ è äðóãèõ óñëóã, à òàêæå ïîâû-
ñèòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå â îñîáåííîñòè
âàæíû äëÿ ñåëà.

Êàê ïîä÷åðêèâàë Ïðåçèäåíò Óêðàèíû
Ë.Ä. Êó÷ìà íà 1V ñîáðàíèè Ñîâåòà Óêîîï-
ñîþçà â 2001 ãîäó: «Êîîïåðàöèè îòâåäåíà
âàæíàÿ ðîëü â ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû íà ñåëå... Âåäü ëþäÿì íóæíû
áàíè, ïðà÷å÷íûå, ðàçíîãî ðîäà ðåìîíòíûå
ìàñòåðñêèå... Âîññòàíîâëåíèå ñèñòåìû áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ñåëå äîëæíî
ñòàòü îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé äèâåðñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè... Â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ åñòü
ìíîãî ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé è íèìè íóæíî
ñ óìîì âîñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè
ñåêòîðà áûòîâûõ óñëóã...»

Íà âûïîëíåíèå çàäà÷è Ïðåçèäåíòà
Óêðàèíû â ìàå 2001 ãîäà Ïðàâëåíèåì
Óêîîïñîþçà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî
ðàçâèòèþ, à ïî ñóòè âîçðîæäåíèþ â ñèñ-
òåìå íîâîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè - ñôå-
ðû óñëóã. Îñóùåñòâëåí êîìïëåêñ îðãàíè-
çàöèîííî - òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñôåðû
óñëóã äî 2004 ãîäà. Îíà íàïðàâëåííàÿ íà
óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêèõ æè-
òåëåé, îáåñïå÷åíèå èõ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà øèðîêèì ñïåêòðîì óñëóã, ïðè-
áëèæåíèå óñëóã ê ìåñòîæèòåëüñòâó ãðàæ-
äàí, ñîçäàíèå ñåòè ñòàöèîíàðíûõ îáúåê-
òîâ, èñïîëüçîâàíèå ïåðåäâèæíûõ ôîðì
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.

Â ñâåòå ðåøåíèé Õ1Õ ñúåçäà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû, «Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ – 2010», Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû Óêðàèíû íàñòîé÷èâî ðà-
áîòàþò íàä âîçðîæäåíèåì ñôåðû áûòîâûõ
óñëóã, êîòîðàÿ åñòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå. Êàê îò-
ìå÷àëîñü íà Õ1Õ ñúåçäå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Óêðàèíû – «... ñôåðà óñëóã
ïîñòîÿííàÿ íîâîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè
ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ðåøå-
íèå ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì óêðàèíñêîãî ñåëà, àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîâñåäíåâíûõ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ…»

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñèñòåìå äåé-
ñòâóåò áîëüøå 3300 îáúåêòîâ ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ áûòîâûõ è ðèòóàëüíûõ óñëóã, â òîì

÷èñëå ñâûøå òûñÿ÷è îáúåêòîâ ïî ðåìîíòó
îáóâè, îäåæäû è áûòîâîé òåõíèêè, 250 –
ïàðèêìàõåðñêèõ, 600 – ïî îðãàíèçàöèè îò-
äûõà, 200 ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðèòóàëüíûõ
óñëóã, 600 – ïðîêàòà òîâàðîâ, ñòèðêà è ÷è-
ñòêà èçäåëèé è ïðî÷èå. Òàê ïî ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì çà ïåðâîå ïîëóãîäèå òåêó-
ùåãî ãîäà îáùèé îáúåì ðåàëèçîâàííûõ óñ-
ëóã äîñòèã ïî÷òè 100 ìëí. ãðí., ÷òî íà 13%
áîëüøå ÷åì â ñîîòâåòñòâóþùåì ïåðèîäå
ìèíóâøåãî ãîäà.

Çíà÷èòåëüíî âûñøèå òåìïû ïðèðîñ-
òà ñâûøå 20% â Æèòîìèðñêîì, Çàêàðïàò-
ñêîì, Êèðîâîãðàäñêîì, Ëóãàíñêîì, Ðîâåí-
ñêîì è Òåðíîïîëüñêîì îáëïîòðåáñîþçàõ –
â ïðåäåëàõ 150-180 îáúåêòîâ. Îñîáóþ ðîëü
ðàçâèòèþ óñëóã óäåëÿþò êîîïåðàòîðû Ïîë-
òàâñêîé, Äíåïðîïåòðîâñêîé, Õàðüêîâñêîé
îáëàñòåé, â ëþáîé èç íèõ - óæå ñîçäàíû
îò 250 äî 350 îáúåêòîâ ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ áûòîâûõ óñëóã, â Êðûìïîòðåáñîþçå,
Ëüâîâñêîì, Îäåññêîì, Ñóìñêîì, ×åðíèãîâ-
ñêîì îáëïîòðåáñîþçàõ – â ïðåäåëàõ 150-
180 îáúåêòîâ.

Âûïîëíÿÿ âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ìèñ-
ñèþ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêàçû-
âàåò ïîìîùü êðåñòüÿíàì ïåðåðàáàòûâàòü íà
äàâàëü÷åñêèõ óñëîâèÿõ çåðíî, ìÿñî, ôðóê-
òû, îâîùè, ïðåäîñòàâëÿåò êîìïëåêñ ðûíî÷-
íûõ óñëóã, îñóùåñòâëÿåò çàêóïêó âûðàùåí-
íîé â ëè÷íûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ñûðüå. Çà
÷åòûðåõ ãîäà â ñèñòåìå îñóùåñòâëåíà çíà-
÷èòåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ è ïðàêòè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà. Óòâåðæäåííàÿ Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ñôåðû ïëàòíûõ óñëóã íàïðàâëåíà íà
óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ðÿäîì ñ ðàñøèðåíèåì ñåòè áûòîâûõ
óñëóã ñîçäàíèåì â íåé ñîâðåìåííûõ èíòå-
ðüåðîâ ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òàêæå ôîðìû è
ìåòîäû îáñëóæèâàíèÿ. Ìàñòåðñòâî ñïåöè-
àëèñòîâ, êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ äåëàþò
êîîïåðàòèâíóþ ñôåðó óñëóã ïðèâëåêàòåëü-
íîé êàê äëÿ ìîëîäûõ, òàê è äëÿ æèòåëåé
ñòàðøåãî âîçðàñòà. Îïûò ðàáîòû ìíîãèõ
îðãàíèçàöèé ïî ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã è
óëó÷øåíèþ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ çàñ-
ëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ïîâñåìåñòíîãî âíå-
äðåíèÿ â æèçíü.

Äëÿ ïðèìåðà ðàññìîòðèì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îáëïîòðåáñîþçîâ, ÷òî äîâîëü-
íî ýôôåêòèâíî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñôå-
ðû óñëóã, êàê â îáëàñòÿõ, òàê è â Óêðàè-
íå â öåëîì.
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Â Õàðüêîâñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì îá-
ùåñòâå íà òåððèòîðèè áûâøåé óíèâåðñàëü-
íîé áàçû îðãàíèçîâàííà ìàñòåðñêàÿ ïî ðå-
ìîíòó àâòîìîáèëåé (ÑÒÎ), ãäå ðàáîòàþò
îïûòíûå ñïåöèàëèñòû. Îíè êà÷åñòâåííî
ðåìîíòèðóþò ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè àâòî-
ìîáèëåé êàê îòå÷åñòâåííîãî òàê è èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûïîëíÿþò ðàáîòû
ïî ðèõòîâêå è ïîêðàñêå êóçîâîâ, ðåìîíòó
õîäîâîé ÷àñòè è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ. Âîç-
äåðæàííûå öåíû, âîçìîæíîñòü íàëè÷íîãî
ðàñ÷åòà èëè â áåçíàëè÷íîé ôîðìå ïðèâëå-
êàþò ÷àñòíûõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â òîðãîâîé ñåòè ñèñòåìû îáëïîòðåá-
ñîþçà îðãàíèçîâàííî ðàáîòó ÷àéíûõ ñòî-
ëîâ. Äîõîäîâ îíè íå äàþò, íî äåëàþò àâàí-
ñû è ïðèâëåêàþò ïàéùèêîâ è ñåëüñêèõ
æèòåëåé ê ïîñåùàåìîñòè ìàãàçèíîâ è ïî-
êóïêå òîâàðîâ, ÷òî îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå
âîçðàñòàíèþ ïðèáûëè. Òàêæå ê óñëóãàì
ñåëüñêèõ æèòåëåé â 120 ìàãàçèíàõ îðãà-
íèçîâàííû íàðîäíûå áèáëèîòåêè, êíèæ-
íûé ôîíä êîòîðûõ ñîáðàí êîîïåðàòîðàìè,
çäåñü ìîæíî âçÿòü äëÿ ÷òåíèÿ êíèãè, îç-
íàêîìèòüñÿ ñî ñâåæåé ïðåññîé.

Çà 2002-2004 ãîäà êîîïåðàòîðàìè
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè áûëî îòêðûòî ìàñòåð-
ñêèõ ïî ðåìîíòó: îáóâè è èçäåëèé èç êîæè
24, áûòîâûõ ïðèáîðîâ, ìåáåëè, èçãîòîâ-
ëåíèþ êëþ÷åé, òî÷åíèþ íîæåé – 32,
îäåæäû, òðèêîòàæíûõ èçäåëèé – 17, à òàê-
æå 15 ïàðèêìàõåðñêèõ è ìàññàæíûõ êàáè-
íåòîâ. Â 13 ðàéîíàõ íà áàçå íåðàáîòàþ-
ùèõ ìàãàçèíîâ ñîçäàíû ïóíêòû ðèòóàëü-
íûõ óñëóã. Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåëüñêèì
æèòåëÿì ïàðèêìàõåðñêèõ óñëóã â Êîáåëÿê-
ñêîì ðàéïîòðåáñîþçå îðãàíèçîâàííà âûåç-
äíàÿ ïàðèêìàõåðñêàÿ, êîòîðàÿ äâàæäû íà
íåäåëþ ïî ãðàôèêó îáñëóæèâàåò æèòåëåé
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ – Æóêè, Êðàñíàÿ
Êâèòêà, ×îðáîâêà. Ââåäåíà íîâàÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ –
îòêðûòî 9 ïóíêòîâ ïî ïðèåìó âåùåé â õèì-
÷èñòêó. Ýòó ðàáîòó âûïîëíÿåò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì äîãîâîðîì î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ÎÀÎ «Ðàäóãà» ã. Ïîëòàâû. Ñî-
îòâåòñòâåííî ñîãëàøåíèÿì â 18 êîîïåðà-
òèâíûõ ìàãàçèíàõ îðãàíèçîâàííû ïóíêòû
ïî ïðèåìó â ðåìîíò îáóâè, êîòîðûé âû-
ïîëíÿåò ÎÎÎ «Ïîäîøâà» îáëàñòíîãî öåí-
òðà. Â ïîìåùåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî äîìà
Ëîõâèöêîãî ðàéïîòðåáñîþçà ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ óñëóãè ïî ìàññàæó. Â ìàññàæíîì êà-
áèíåòå ìíîãî êëèåíòîâ, òàê êàê çäåñü äîñ-

òóïíûå öåíû, à ñïåöèàëèñò õîðîøî çíàåò
ñâîå äåëî.

Ïóíêò áûòîâûõ óñëóã Ïèðÿòèíñêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïðåäîñòàâëÿåò
óñëóãè ïî ðåìîíòó ýëåêòðîáûòîâûõ ïðèáî-
ðîâ, èçãîòîâëåíèþ êëþ÷åé, íàðåçêå ñòåê-
ëà. Òàêæå íàøåë ñâîå ìåñòî íà ðûíêå óñ-
ëóã Êóñòîâîé èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëè-
òåëüíûé öåíòð Ïîëòàâñêîãî îáëïîòðåáñî-
þçà. Çäåñü ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå
óñëóãè ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì,
â ÷àñòíîñòè: ìîíòàæ, òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå è ðåìîíò êàññîâûõ àïïàðàòîâ,
ñðåäñòâ ñâÿçè, òåëåâèçîðîâ, ìàãíèòîôîíîâ,
ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè, îôèñíîé òåõíè-
êè, ýëåêòðîííûõ âåñîâ è ò.ï. Âûïîëíÿþò-
ñÿ ïîëèãðàôè÷åñêèå è êñåðîêîïèðîâàëüíûå
ðàáîòû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè. Îáúåì ðåàëèçîâàííûõ óñ-
ëóã ñîñòàâèë ïðèáûëü – 7 òûñ. ãðí.

Êîîïåðàòîðû Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëà-
ñòè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ðàçâèòèþ
ñôåðû óñëóã íà ñåëå. Òàê ðàáêîîï «Èíãó-
ëåö» â ñ. Ëîçîâàòêà Êðèâîðîæñêîãî ðàéî-
íà íà áàçå ïîäñîáíîãî ïîìåùåíèÿ íà÷àëà
ðàáîòó ÷àñîâàÿ ìàñòåðñêàÿ, à â ìàãàçèíå
«Êóëüòòîâàðû» îáóñòðîèëè çàë êîìïüþòåð-
íûõ èãð. Â ïîìåùåíèè áûâøåãî êíèæíîãî
ìàãàçèíà ñ. Íîâîïîëüå îòêðûòî àòåëüå ïî
ðåìîíòó è ïîøèâó îäåæäû.

Îäíèì èç ëó÷øèõ îáúåêòîâ ñôåðû
óñëóã â Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
àâòîìîáèëüíàÿ ìîéêà õîçðàñ÷åòíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ «Ëó÷» Êèðîâîãðàäñêîãî ðàéïîòðåá-
ñîþçà, ðÿäîì ñ êîòîðîé ðàáîòàåò ìàãàçèí ñ
êàôåòåðèåì. Îíà ïîñòðîåííàÿ íà ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà ðàáîòíèêîâ, èìååò ïðèâëåêà-
òåëüíûé âèä, õîðîøåå òåõíè÷åñêîå îñíàùå-
íèå, êîòîðîå ïðèâëåêàåò ñîáñòâåííèêîâ
àâòîìîáèëåé, à òàêæå âûñîêîå êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ.

Ïàðèêìàõåðñêàÿ «Ðîêñîëàíà» Êóëè-
êîâñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ×åðíè-
ãîâñêîé îáëàñòè ïîëüçóåòñÿ ó íàñåëåíèÿ
áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Çà ãîä åþ ïðåäîñ-
òàâëåíî óñëóã íà 29 òûñ. ãðí. Ê óñëóãàì
êëèåíòîâ – ìóæñêîé è æåíñêèé çàëû, ìà-
íèêþðíûé êàáèíåò. Ïî óðîâíþ îáñëóæèâà-
íèÿ ïàðèêìàõåðñêîé ïðèñâîåíà 1 êàòåãîðèÿ.
Íà âíåäðåíèå â æèçíü çàñëóæèâàåò îïûò
ðàáîòû Ìåíñêîãî ðàéïîòðåáñîþçà îòíîñè-
òåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ýêñïåðòíîé
îöåíêå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ãîäîâîé îáúåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã - 42 òûñ. ãðí.
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Â Áîðîçäÿíñêîì ðàéïîòðåáñîþçå ñ
íîÿáðÿ 2002 ãîäà ðàáîòàåò ìàñòåðñêàÿ ïî
ðåìîíòó áûòîâîé òåõíèêè, êîòîðàÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåò íàñåëåíèþ óñëóãè ïî ðåìîíòó áû-
òîâûõ õîëîäèëüíèêîâ, ñòèðàëüíûõ ìàøèí,
ïûëåñîñîâ, óòþãîâ, ýëåêòðîïëèò è äðóãèõ
ïðèáîðîâ. Ìàñòåðñêàÿ òåñíî âçàèìîäåéñòâó-
åò ñ ðåìîíòíî-ìîíòàæíûì êîìáèíàòîì îá-
ëïîòðåáñîþçà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åå
íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè è çàï÷àñòÿìè.
Ðàáîòà ñôåðû óñëóã ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñîçäàåò äîïîëíèòåëü-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå
íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è óëó÷-
øåíèå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Óêðàèíû
ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Ïîýòîìó, íîâûé ýòàï ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî
ñ÷èòàòü ýòàïîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ãàð-

ìîíè÷åñêîãî ñîåäèíåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ îñíîâ, ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè
êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèå ñî-
öèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Â ðûíî÷íîé ñðåäå ðîëü è çíà÷åíèå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçðàñòàåò, ïî-
ñêîëüêó åå ïðèçâàíèå ïîìîãàòü ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêå
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñòàíîâëåíèþ
ñåëüñêîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, ðàñøèðå-
íèþ ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîîá-
ùåñòâà è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè.

Ñ.Í. Ãðèíüêî, çàâ. ëàáîðàòîðèåé
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû,
ñîèñêàòåëü,

Î.À. Ñïîðûø, àññèñòåíò êàôåäðû
 êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÕËÅÁÀ
Ñ ÏÎÇÈÖÈÉ ÂÛÏÎËÍÅÍÈß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Õëåá - îäíî èç âåëè÷àéøèõ
îòêðûòèé ÷åëîâå÷åñêîãî óìà

Ê.À. Òèìèðÿçåâ

Ïî÷åìó æå õëåá âåêàìè çàíèìàåò
ñòîëü ïî÷åòíîå ìåñòî â íàøåé æèçíè è ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî âûðàæåíèþ èçâåñòíîãî ðóññêî-
ãî ó÷åíîãî Ê.À. Òèìèðÿçåâà, îäíèì èç âå-
ëè÷àéøèõ îòêðûòèé ÷åëîâå÷åñêîãî óìà.
Ðàçãàäêà êðîåòñÿ â íåì ñàìîì. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî åãî ñîñòàâîì, ñòðîåíèåì, ñòðóê-
òóðîé ìÿêèøà. Õëåá óïîòðåáëÿåòñÿ åæåä-
íåâíî âñåìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ è íèêîã-
äà íå ïðèåäàåòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîèò ïðî-
áëåìà îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ íîâûìè âè-
äàìè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè.

Ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå îêàçàëîñü ñà-
ìûì íåáëàãîïîëó÷íûì â äåìîãðàôè÷åñêîé
èñòîðèè Ðîññèè âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñòî-
ëåòèÿ - îáùèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â ñòðà-
íå îïóñòèëñÿ äî ñàìûõ íèçêèõ çíà÷åíèé
ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ñîñòàâèë ìåíåå
9 ðîäèâøèõñÿ íà 1000 ÷åëîâåê, çàìåòíî
ñîêðàùàþòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè,
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è ñòîéêî óõóäøà-
þòñÿ ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ ëþäåé.

 Ïðè ñîõðàíåíèè òàêîé òåíäåíöèè, â
Ðîññèè ê 2050 ãîäó áóäåò ìåíåå 100 ìèë-
ëèîíîâ æèòåëåé. Íàèáîëüøåå áåñïîêîéñòâî
âûçûâàåò ïëîõîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé. Ïî äàííûì ó÷åíûõ àãðàðè-
åâ ÷åðåç 15-20 ëåò ïðè òàêîé ñèòóàöèè âû-
æèâàåò îäíî ñåëî èç ÷åòûðåõ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ àêòèâíîé è çäîðîâîé æèçíè èç-
çà íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ è äðóãèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ:
óõóäøåíèå ýêîëîãèè, ïüÿíñòâî, íàðêîìà-
íèÿ, îñîáåííî ñðåäè ìîëîäåæè.

Ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü ïèùè íà îäíîãî
÷åëîâåêà ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçà-

öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîñòàâëÿåò 959,7 êã,
âêëþ÷àÿ ïèòüåâóþ âîäó. Ïî äàííûì Ìåæ-
äóíàðîäíîé êîìèññèè ÔÀÎ/ÂÎÇ â ñòðà-
íàõ «ñåìåðêè» ïîòðåáëÿåòñÿ êàæäûì æèòå-
ëåì 959,8 êã ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Â Ðîññèè
íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîòðåáëÿåòñÿ 701,6 êã
ïèùè. Äåôèöèò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 258,1 êã èëè 26,9%. Ïîñëå 1990 ãîäà
çàìåòíî óìåíüøèëîñü ïîòðåáëåíèå ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ, ìîëî÷íûõ è ðûáíûõ ïðî-
äóêòîâ, à òàê æå îâîùåé, ôðóêòîâ è ÿãîä.

 Â ñòðàíå ñåãîäíÿ æèâóò çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè 28 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Áîëüøàÿ ÷àñòü
áåäíîãî íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Çäîðîâüå, áåäíîñòü, îáðàçîâàíèå
ýòî òðè ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû ñåëà. Ýòè
ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå è ðàöèîíàëüíîå àäåê-
âàòíîå ïèòàíèå, îòíåñåíû ê ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì êîìèññèåé ÞÍÅÑÊÎ ïî íà-
ðîäîíàñåëåíèþ è êà÷åñòâó æèçíè.

Óõóäøåíèå ïèòàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
âëå÷åò çà ñîáîé íåîáðàòèìûå äåìîãðàôè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ, óâåëè÷èâàåò ñîöèàëüíóþ
è ìåæðåãèîíàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü.

Êðèòåðèÿìè ïðîäîâîëüñòâåííîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ïè-
òàíèå, îáåñïå÷åííîñòü ëþäåé ïîëíîöåííû-
ìè áåëêàìè, âèòàìèíàìè, ìèíåðàëüíûìè âå-
ùåñòâàìè, ïèùåâûìè âîëîêíàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè, ðåêîìåíäóåìûìè Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ).

Äåôèöèò â ðàöèîíå ïèòàíèÿ ÷åëîâå-
êà ýññåíöèàëüíûõ ìèêðîíóòðèåíòîâ ñâÿçàí
ñ áîëüøîé îïàñíîñòüþ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëî-
âåêà è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïåðåäà÷è íåãà-
òèâíûõ íàñëåäñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, òî åñòü
âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ ïîëíîöåí-
íîãî ãåíîôîíäà. Ó÷åíûå õàðàêòåðèçóþò ýòî
ïîíÿòèå êàê «ñêðûòûé ãîëîä». Îáñëåäîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ ÐÔ àêàäåìèè ìå-
äèöèíñêèõ íàóê, ïîêàçàëè î êðàéíå íåäî-
ñòàòî÷íîì ïîòðåáëåíèè âèòàìèíîâ, ðÿäà
ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ, (æåëåçà, êàëüöèÿ,
éîäà, ñåëåíà, ìàãíèÿ, öèíêà è äð.) ïîëíî-
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öåííîãî áåëêà è ïèùåâûõ âîëîêîí (êëåò-
÷àòêè, ïåíòîçàíîâ, ãåìèöåëëþëîçû) çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Äåôèöèò ïîëíîöåííîãî áåëêà â ïèòà-
íèè ðîññèÿí, ñîñòàâëÿåò 26%, äåôèöèò âè-
òàìèíà Ñ äîñòèãàåò 50-80%, âèòàìèíîâ Â

1
,

Â
2
, Â

6
, Â

12 
- 40-80%, β êàðîòèíà 40-50%.

Ïðîáëåìà çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïðèîáðåòàåò îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà-
÷åíèå, òàê êàê ñâÿçàíà ñî çäîðîâüåì íàöèè
è áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî èçìåíåíèå îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè
ê âîïðîñàì ïèòàíèÿ, ÷òî è îïðåäåëåíî â
Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: «Ïèòàíèå äîëæíî íå òîëüêî
óäîâëåòâîðÿòü ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíî-
ñòè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà â ïèùåâûõ âåùå-
ñòâàõ è ýíåðãèè, íî è âûïîëíÿòü ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå è ëå÷åáíûå öåëè».

Ýòà ïðîáëåìà íàøëà îòðàæåíèå â Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2010 ãîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà ìèêðî-
íóòðèåíòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü âèòàìèíîâ
ãðóïïû Â, ÐÐ, à òàêæå ìèíåðàëüíûõ âå-
ùåñòâ: êàëüöèÿ, æåëåçà, éîäà, íåçàìåíè-
ìûõ àìèíîêèñëîò, áåëêîâ, ïèùåâûõ âîëî-
êîí, áëàãîäàðÿ ïîâñåäíåâíîìó óïîòðåáëå-
íèþ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, îáîãàùåííûõ
ýòèìè ýññåíöèàëüíûìè ìèêðîíóòðèåíòàìè.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà (Ãåðìàíèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íîðâåãèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
ÑØÀ è äð.) øèðîêîìàñøòàáíûå ïðîãðàì-
ìû ïî îçäîðîâëåíèþ íàñåëåíèÿ ðåàëèçóåò-
ñÿ ÷åðåç õëåá è õëåáîïðîäóêòû. Íàïðèìåð,
â Ãåðìàíèè çà 3 ãîäà äîëÿ ñïåöèàëüíûõ ñîð-
òîâ õëåáà â îáùåì îáúåìå åãî ïîòðåáëåíèÿ
óâåëè÷èëîñü ñ 30 äî 70% , â ÑØÀ äî 51% .

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàìåòè-
ëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
äëÿ ëå÷åáíîãî è ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ïèòà-
íèÿ. Îäíàêî óðîâåíü ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Äîëÿ
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé äëÿ ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ â îáùåé âûðàáîò-
êå õëåáà ñîñòàâëÿåò 4,87%.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà äèåòè÷åñ-
êèå èçäåëèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäè-
ìîñòè åãî óâåëè÷åíèÿ ê 2012 ãîäó ïî÷òè â
4 ðàçà (äëÿ ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ äî 90 òûñÿ÷

òîíí â ãîä, ïðîôèëàêòè÷åñêîãî äî 1280 òû-
ñÿ÷ òîíí â ãîä). Äîëÿ äàííîé ïðîäóêöèè â
îáùåé âûðàáîòêå äîëæíà â ñðåäíåì ñîñòà-
âèòü ê 2012 ãîäó 17,5%.

Âåäóùàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ õëåáîì, â òîì ÷èñëå íîâûìè
ñîðòàìè èçäåëèé äëÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî è
ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ ïðèíàäëåæèò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïîòåíöèàë ïðîèçâîä-
ñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â ñèñòåìå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ,
òàê êàê ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü âàæíóþ
ñîöèàëüíóþ ìèññèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè - óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ õëåáîáóëî÷íûìè èçäåëèÿìè.

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â öåëîì ïî òåððèòîðèè Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿåò 15,2%. Êîëè÷åñòâî õëåáîçàâîäîâ è
öåõîâ ïî ïðîèçâîäñòâó õëåáà è áóëî÷íûõ
èçäåëèé ñîñòàâëÿåò 3020 åäèíèö, â òîì ÷èñ-
ëå â õëåáîïå÷åíèè 2490 åäèíèö, è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 530 åäè-
íèö. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé õëåáîïå÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 13653 òîíí â
ñóòêè. Ôàêòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè (âêëþ÷àÿ âûðàáîòêó
ïðåäïðèÿòèÿìè îáùåïèòà) ïî äàííûì íà
01.01.2004 ã. ïðîèçâîäèòñÿ 956 òûñÿ÷ òîíí
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Â ðàñ÷åòå íà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà, ïðè íîðìå 83 êã â ãîä ñîñòàâëÿ-
åò 31,7 êã èëè 38,2% ê íîðìå ïîòðåáëåíèÿ.

Îäíàêî êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñîñòàâëÿåò
27,1%. Ïîýòîìó â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ óëó÷øåíèå èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Èìåþùèå-
ñÿ â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïîçâîëÿþò âûðàáàòûâàòü â ãîä ñâûøå 6,8 ìëí.
òîíí õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Âñå ýòî îáúåê-
òèâíî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â îáåñïå÷å-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è ðåøåíèè åãî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ è ýêîëîãèÿ îòíî-
ñÿòñÿ ê ãëîáàëüíûì ïðîáëåìàì âñåãî ÷åëî-
âå÷åñòâà. Îðãàíèçàöèÿ âûïå÷êè õëåáà íà
äîìó â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ,
ãäå åñòü ìàãàçèíû è ëàâêè íà äîìó ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü åùå îäíó î÷åíü âàæíóþ
ìèññèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - áîðü-
áó ñ áåäíîñòüþ, òàê êàê ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ðàáî÷èå ìåñòà.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáîãàùåíèþ
õëåáà ðàçëè÷íûìè ïîëåçíûìè âåùåñòâàìè
- ôóíêöèîíàëüíûìè ïèùåâûìè èíãðåäèåí-
òàìè, ïðèäàþùèìè åìó ëå÷åáíûå è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ñâîéñòâà.

Ââåäåíèå â ðåöåïòóðó èçäåëèé òàêèõ
êîìïîíåíòîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ðàöèî-
íà ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà è ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìó ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ðàçëè÷-
íûõ çàáîëåâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåôèöèòîì
òåõ èëè èíûõ âåùåñòâ.

Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è îñâîå-
íèå ïðîèçâîäñòâà ëå÷åáíî- ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ñîðòîâ õëåáà ÿâëÿåòñÿ òàêæå îä-
íèì èç íàïðàâëåíèé, ïðåäïîëàãàþùèì
ðàçâèòèå õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé åå ðàçâèòèÿ. Äëÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñà «îçäîðîâëåíèÿ» àññîð-
òèìåíòà õëåáà ÃÎÑÍÈÈ õëåáîïåêàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè
íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñòðàíû ðàçðàáîòàíî çà ïîñëåäíèå 7 ëåò
áîëåå 50 íàèìåíîâàíèé õëåáà (ñì. òàáë.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûìè ñòàíîâÿòñÿ èçäåëèÿ ñ äîáàâ-
êàìè àäñîðáèðóþùåãî ñâîéñòâà - ïèùåâû-
ìè âîëîêíàìè. Ïèùåâûå âîëîêíà èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â àêòèâàöèè ïðîöåññîâ îáìå-

íà âåùåñòâ è âûâåäåíèè èç îðãàíèçìà ÷å-
ëîâåêà âðåäíûõ ïðîäóêòîâ åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, òÿæåëûõ ìåòàëëîâ, ðàäèîíóê-
ëèäîâ. Åæåäíåâíàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ
ïèùåâûõ âîëîêîí äëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà
ñîñòàâëÿåò 20-30 ã. Ïðè ðàáîòå âî âðåäíûõ
óñëîâèÿõ ýòî êîëè÷åñòâî äîëæíî áûòü óâå-
ëè÷åíî äî 10-20%.

Èçäåëèÿ ñ ïîâûøåííûì ñîäåðæàíè-
åì ïèùåâûõ âîëîêîí (êðóïêè ïøåíè÷íîé
äðîáëåíîé, äèåòè÷åñêèõ ïøåíè÷íûõ îòðó-
áåé, êëåò÷àòêè, äèñïåðãèðîâàííîãî çåðíà è
äð.) ðåêîìåíäóþòñÿ ïðè çàáîëåâàíèÿõ æå-
ëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, îæèðåíèè, ïðè
ñåðäå÷íî ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèÿõ è äëÿ
ìàññîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ è
ðåãèîíîâ ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ýêîëîãè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè.

 Ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ áèîëîãè÷åñêîé
öåííîñòè õëåáà ÿâëÿåòñÿ îáîãàùåíèå åãî
âèòàìèíàìè (Â

1
, Â

2
, Â

3
, Â

6
, Â

12
, ÐÐ) è ìè-

íåðàëüíûìè âåùåñòâàìè (êàëüöèåì, æåëå-
çîì, éîäîì), ÷òî ðåøàåò ñîêðàùåíèå äåôè-
öèòà ýòèõ ìèêðîíóòðèåíòîâ.

Âèòàìèíû ìîãóò áûòü äîáàâëåíû â
âèäå îòäåëüíûõ ïðåïàðàòîâ èëè â ñîñòàâå
ïèùåâîãî âèòàìèííîãî êîíöåíòðàòà è íà-
òóðàëüíîãî ñûðüÿ. Ëó÷øå èñïîëüçîâàòü â
êà÷åñòâå îáîãàòèòåëåé íàòóðàëüíûå âèòàìè-
íîñîäåðæàùèå ïðîäóêòû, òàê êàê ñòåïåíü
ðàçðóøåíèÿ âèòàìèíîâ â òàêèõ äîáàâêàõ â

Ассортимент хлебобулочных изделий для профилактического и лечебного питания 

 

Хлебобулочные изделия с по-
вышенным содержанием пи-
щевых волокон. 

Хлеб «Целебный», «Нива», «Крестьянский», «Рождествен-
ский», «Дмитровский», «Семеновский», «Соколовский», с 
морковным, свекольным и яблочным порошками, «Сол-
нышко с топинамбуром», хлеб и булочные изделия «По-
люшко», «Славные» и «Славные 2000» и др. 

Хлебобулочные изделия из 
диспергированного зерна. 

Булки таежные с диспергироваонным зерном, хлеб из дис-
пергированного зерна ржи и пшеницы, хлеб «Семеновский» 
и «Соколовский». 

Хлебобулочные изделия, обо-
гащенные витаминами и мине-
ральными веществами. 

Изделия булочные «Витязь», булочки «Студенческие вита-
минизированные», изделия хлебобулочные «От Михалыча», 
«Колосок» (с витаминами и железом), хлеб «Зерновой с 
кальцием» (витаминизированный), батон с β каротином, 
хлеб и булочные изделия «Веторон», «Облепиховые», «Ви-
тазар» и др. 

Хлебобулочные изделия с по-
вышенным содержанием йода. 

Хлеб «Йодированный», «Умница», «Дедушкин», «Академиче-
ский», хлеб и булочные изделия «Рябинушка», батон йодиро-
ванный, хлеб «Мурманский» и «Северный» с ламинарией. 

Хлебобулочные изделия по-
вышенной пищевой и биоло-
гической ценности. 

Хлеб и булочные изделия с продуктами переработки сои 
(хлеб «Богатырский», «Селянский», «Хуторской», булка 
«Южанка», сдоба «Станичная», «Соявита», хлебцы «Ста-
ничные» и «Степные» и др. 
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2 ðàçà íèæå, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèí-
òåòè÷åñêèõ âèòàìèíîâ. Ê íàòóðàëüíûì âè-
òàìèííûì äîáàâêàì îòíîñèòñÿ ìóêà «Âè-
òàçàð» èç æìûõà çàðîäûøåé ïøåíèöû è
ðæè, à òàê æå çàêâàñêè ñ íàïðàâëåííûì
êóëüòèâèðîâàíèåì ìèêðîîðãàíèçìîâ. Òàê,
ïðîïèîíîâûå áàêòåðèè, â ïðîïèîíîâîêèñ-
ëîé çàêâàñêå ñèíòåçèðóþò âèòàìèíû, â òîì
÷èñëå Â

12 
(ïðîòèâ àíåìèè), ïðîïèîíîâóþ

êèñëîòó è àíòèáèîòèêè - èíãèáèòîðû ðàç-
âèòèÿ êàðòîôåëüíîé áîëåçíè õëåáà. Êàðî-
òèíñèíòåçèðóþùèå äðîææè â âèòàìèííîé
çàêâàñêå ñèíòåçèðóþò β êàðîòèí, ýðãîñòå-
ðèíîâûå äðîææè â äðîææåâîé çàêâàñêå -
ïðîâèòàìèí D.

Õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè
â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêî èñïîëüçóþò äëÿ
îáîãàùåíèÿ õëåáà âèòàìèíàìè ïðåïàðàòû
ñåðèè «Âàëåòåê». Ðåãóëÿðíîå ïîòðåáëåíèå
âèòàìèíèçèðîâàííîãî õëåáà ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçìà ê íå-
áëàãîïðèÿòíûì âîçäåéñòâèÿì îêðóæàþùåé
ñðåäû, óñêîðåíèþ âûçäîðîâëåíèÿ ïðè ðàç-
ëè÷íûõ çàáîëåâàíèÿõ, ïîâûøåíèþ òîíóñà
ïðè ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ è íàãðóçêàõ.

Îäíîé èç âåäóùèõ ïðîáëåì ìèðîâîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèçíàíà àíåìèÿ, çàòðàãè-
âàþùàÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàèáîëåå óÿçâèìóþ
÷àñòü íàñåëåíèÿ - æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî
âîçðàñòà, äåòåé ðàííèõ ëåò æèçíè è øêîëü-
íèêîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ðåöåïòóðû õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé, îáîãàùåííûõ ïðåïàðàòàìè æåëåçà è
âèòàìèíîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ãîòîâûå ñìåñè ìèêðîíóòðèåíòîâ, ðàçðå-
øåííûå ê ïðèìåíåíèþ îðãàíàìè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøåå âíè-
ìàíèå ìåäèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàöèî-
íàëüíîìó ïèòàíèþ â íàøåé ñòðàíå è çà
ðóáåæîì ïðèâëåêàåò β-êàðîòèí êàê ñðåä-
ñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå âîññòàíîâëåíèþ
íîðìàëüíûõ èììóííûõ ðåàêöèé, ñíèæå-
íèþ ðèñêà ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ, îíêîëî-
ãè÷åñêèõ è äðóãèõ çàáîëåâàíèé ëþäåé,
ïðîæèâàþùèõ â ðåãèîíàõ ñ ïîâûøåííûì
óðîâíåì ðàäèàöèè.

Äëÿ îáîãàùåíèÿ õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
êàê ïðèðîäíûé êàðîòèí, òàê è êàðîòèí, ïðî-
èçâîäèìûé ïðîìûøëåííûì ñïîñîáîì.

Ïî ìåäèöèíñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ñó-
òî÷íîå ïîòðåáëåíèå β-êàðîòèíà ñ ïèùåé
äîëæíî ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 5-6 ìã Ïîñòóï-

ëåíèå ýòîãî öåííîãî ìèêðîíóòðèåíòà ñ
îáû÷íûì ðàöèîíîì ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 2 ìã â ñóòêè. Â 100ã õëåáíûõ èç-
äåëèé, ðàçðàáîòàííûõ ñ äîáàâëåíèåì β-êà-
ðîòèíà, ñîäåðæèòñÿ íå ìåíåå 2 ìã β-êàðîòè-
íà, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 30% ðåêîìåíäóå-
ìîé ñóòî÷íîé äîçû åãî ïîòðåáëåíèÿ.

Óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ êàðîòèíà
ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì â ñèñòåìå ìåð íàïðàâëåííûõ íà ñíè-
æåíèå ðèñêà îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé
ëþäåé ïðîæèâàþùèõ â çîíàõ ñ ïîâûøåí-
íûì óðîâíåì ðàäèàöèè.

Ê äðóãîé õîðîøî èçâåñòíîé ðàäèîïðî-
òåêòîðíîé äîáàâêå îòíîñèòñÿ êàëüöèé, íå-
îáõîäèìûé â ïèòàíèè íàñåëåíèÿ âñåõ ðå-
ãèîíîâ. Æèòåëÿì ðåãèîíîâ ñ ïîâûøåííûì
çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ðàäèîíóê-
ëèäàìè, îí íåîáõîäèì â ïîâûøåííûõ äî-
çàõ. Îáîãàùåíèå ïèùåâîãî ðàöèîíà êàëü-
öèåì ñíèæàåò îïàñíîñòü âîçäåéñòâèÿ ðàäèî-
àêòèâíîãî ñòðîíöèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà
ïðèáëèçèòåëüíî â 1,5 ðàçà. Â äåòñêîì âîç-
ðàñòå êàëüöèé íåîáõîäèì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîñòíîé òêàíè, ñíèæàåòñÿ ðèñê çàáî-
ëåâàíèÿ îñòåîïîðîçîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû ñïå-
öèàëüíûå ñîðòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ñ
êàëüöèåì, äëÿ óëó÷øåíèÿ óñâîÿåìîñòè êî-
òîðîãî èñïîëüçóþòñÿ ïîëóôàáðèêàòû ñîäåð-
æàùèå ìîëî÷íóþ êèñëîòó.

Ê ÷èñëó àêòóàëüíûõ îòíîñèòñÿ ïðî-
áëåìà éîäíîé íåäîñòàòî÷íîñòè ó íàñåëåíèÿ.
Éîä - îáÿçàòåëüíûé ìèêðîýëåìåíò ðàöèî-
íà ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà, åæåñóòî÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå êîòîðîãî äîëæíî ñîñòàâëÿòü äëÿ
âçðîñëûõ íå ìåíåå 100-200 ìêã. Èñïîëüçî-
âàíèå éîäñîäåðæàùèõ äîáàâîê ïðè ïðîèç-
âîäñòâå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ áîðüáû ñ
éîäîäåôèöèòîì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ éîäà â õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ äîáàâ-
ëÿþò éîäèðîâàííûå äðîææè, éîäêàçåèí,
éîäèðîâàííóþ äîáàâêó «Àìèòîí».

 Àêòóàëüíîé äëÿ Ðîññèè ñòàëà ïðîáëå-
ìà äåôèöèòà áåëêà â ðàöèîíå ïèòàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ æèçíè. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ áåë-
êîâûõ îáîãàòèòåëåé õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè ñî-
åâûõ áîáîâ. Êðîìå òîãî, ñîÿ ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì íåçàìåíèìûõ àìèíîêèñëîò, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ëèçèíà. Ñîäåðæàíèå ëèçè-
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íà â ñîåâîé ìóêå â 2,5-3 ðàçà âûøå, ÷åì
ïøåíè÷íîé. Áëàãîäàðÿ æèðíîêèñëîòíîìó
ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ ôîñôîëèïèäîâ, ñîÿ
îáëàäàåò âûðàæåííûì ãèïîõîëèñòåðèíåìè-
÷åñêèì ýôôåêòîì. Â ÃÎÑÍÈÈÕÏ ðàçðà-
áîòàíî áîëåå 20 âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé ñ ïðîäóêòàìè ïåðåðàáîòêè ñîè.

Äëÿ èçäåëèé äèåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
ðàçðàáîòàíû «ïîðîøêîâûå» òåõíîëîãèè íà
îñíîâå äèåòè÷åñêèõ êîìïîçèòíûõ ñìåñåé, ÷òî
ïîçâîëÿåò. ðåøèòü ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ ëå÷åáíûì ïèòàíèåì ÷åðåç ñåòü
ìèíèïåêàðåí, ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé è â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ (âûïå÷êà õëåáà íà äîìó).

Ïðè ñîçäàíèè íîâîãî àññîðòèìåíòà
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé äèåòè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè, ïîâûøà-
þùèå áèîóñâîÿåìîñòü ìèêðîíóòðèåíòîâ,
ëèáî ñíèæàþùèå èõ ïîòåðè â ïðîöåññå òå-
ñòîïðèãîòîâëåíèÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ âèäîâ õëåáî-
áóëî÷íûõ èçäåëèé î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ èõ ïðîäà-
æè, òàê êàê öåíû íà õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàññîâûìè ñîð-
òàìè õëåáà. Îäíàêî ìèðîâîé îïûò è îïûò
íàøåé ñòðàíû ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåçêîì
ðîñòå îáúåìîâ ïðîäàæ õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ãðóïïå «çäîðîâüÿ».

Äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîäàæ èçäåëèé
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îñîáåí-
íîñòè ïðîäóêöèè:

- ýòè èçäåëèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì öå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, òî åñòü, ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà ðûíêà.
Ïðîäàâöû ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ õîðîøî çíà-
þò ïðîáëåìû ñåëÿí, â òîì ÷èñëå ëþäåé
áîëüíûõ, èíâàëèäîâ, ïîýòîìó îíè ìîãóò
îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â îïòèìè-
çàöèè àññîðòèìåíòà ýòîé ãðóïïû èçäåëèé
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è ïðî-
áëåì ðåãèîíà;

- íàñåëåíèå, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè, íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíî î
ïîëüçå óïîòðåáëåíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-

÷åñêèõ ñîðòîâ õëåáà, ïîýòîìó óëó÷øåíèå
ðàáîòû ïî èíôîðìèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëÿ
î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ ýòèõ èçäåëèé òàêæå
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé ìèññèåé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûå ðåêëàìíûå òåõíîëîãèè: ïðå-
çåíòàöèè íîâèíîê, êîíôåðåíöèè, äåãóñòà-
öèè, ìåñòíîå ðàäèî è òåëåâèäåíèå è äð.

Óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèå â ìàãàçèíàõ îòäåëîâ äèåòè-
÷åñêîãî ïèòàíèÿ.

Âîçìîæíî, ñíèæåíèå öåí íà ëå÷åá-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ñîðòà õëåáà ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìóêè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âûðàáîòàííîé íà ìåëüíèöàõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè èç çåðíà, âûðàùåí-
íîãî â ñîáñòâåííûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ.

Îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íî-
âûìè âèäàìè õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò ïî ïðîïàãàí-
äå îçäîðîâèòåëüíîãî ïèòàíèÿ íà ìåñòàõ
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì â îáùåé ñèñòåìå ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà îçäîðîâëåíèå íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèÿ
ðèñêà ðÿäà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ çà-
áîëåâàíèé ñîâðåìåííîñòè.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ
ýòîé âàæíîé ñîöèàëüíîé ìèññèè âåëèêè.
Íî äëÿ óñèëåíèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ â ýòîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìà èí-
òåãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðàêòèêè,
÷òî è áûëî ñäåëàíî â íàøåì óíèâåðñèòåòå
îòêðûòèåì ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà «Àëüÿíñ». Íàó÷íûé ïîòåí-
öèàë äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé âàæíîé ïðîáëå-
ìû èìååòñÿ è â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â.È. Çàèêèíà, äîöåíò êàôåäðû
òîâàðîâåäåíèÿ, òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è

àóäèòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ò.í., äîöåíò
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ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì è áàçîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ ìàð-
êåòèíã, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ
è êîíòðîëëèíãà íåïîñðåäñòâåííî ñèñòåìå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã – ýòî ñëîæ-
íîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå,
êîòîðîå íàèáîëåå ïðàâèëüíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ïàðà-
ìåòðîâ ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà:

- ìàðêåòèíã êàê ôèëîñîôèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè (ôèëîñîôèÿ áèçíåñà);
ìàðêåòèíã êàê êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
(ìàðêåòèíãîâûé ìåíåäæìåíò); ìàðêåòèíã
êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå; ìàðêåòèíã êàê ìåòîä
ïîèñêà ðåøåíèé.

Ìàðêåòèíã ïðèìåíÿåòñÿ íåçàâèñèìî
îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ðàçâèòû ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, òàê êàê âûñòóïàåò â âèäå
ðåàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ óâÿçûâàåò
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êîîðäèíèðóåò âçàè-
ìîäåéñòâèå âñåõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â
ñèñòåìó ìàðêåòèíãà. Îäíàêî íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ìàðêåòèíã ïðåäïîëàãàåò ñâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå â ëþáîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, íåçàâèñèìî îò
ðîëè â íåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ èëè ìàðêåòèíãîâàÿ, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî
ðåçóëüòàòà. Öåëè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè òåñíî ñâÿçàíû ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ïðåäïðè-
ÿòèåì íàìå÷åííûõ çàäà÷. Ê îñíîâíûì öå-
ëÿì ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñòè: çàâîå-
âàíèå ðûíêà; ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñî-

âóþ óñòîé÷èâîñòü; îáåñïå÷åíèå ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; ñîçäàíèå
è óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà ðûíêå è ïðåñòè-
æà ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìåííî ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñòîÿò ïåðåä ïðîáëåìîé ðåøå-
íèÿ íàçâàííûõ öåëåé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â ïåðèîä ïåðåõîäà Óêðàèíû îò êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîé ñèñòåìû,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, êîòîðàÿ äî
ýòîãî áûëà ìîíîïîëüíîé ïîñðåäíè÷åñêîé
ñèñòåìîé, óòðàòèëà ñâîè ïîçèöèè. Ñëîæ-
íàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû, çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà, à òàêæå äðóãèå ôàêòî-
ðû ìàêðîñðåäû ñûãðàëè íåãàòèâíóþ ðîëü â
ñíèæåíèè óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ñåëüñêîì ðûíêå.

 Îäíèì èç âîçìîæíûõ ýëåìåíòîâ âû-
õîäà ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Óêðàèíû èç ñëîæèâøåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèè ìîæåò áûòü íîâàÿ êîíöåïöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì íà ðûíêàõ òîâàðîâ
è óñëóã, êîòîðàÿ áûëà ïðåäëîæåíà â 80-å
ãîäû øâåäñêèìè ó÷åíûìè è íàçâàíà ìàðêå-
òèíãîì âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ìàðêåòèíãà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáúåêòîì óï-
ðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì ñòàíîâèòñÿ íå ñî-
âîêóïíîå ðåøåíèå, à îòíîøåíèÿ (êîììó-
íèêàöèè) ñ ïîêóïàòåëåì è äðóãèìè ó÷àñò-
íèêàìè ïðîöåññà êóïëè-ïðîäàæè. Ïðîãðåñ-
ñèâíîñòü êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ïðîäóê-
òû âñå áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûìè, à óñëóãè óíèôèöèðîâàííûìè,
÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó
åäèíñòâåííûé ñïîñîá óäåðæàòü ïîòðåáè-
òåëÿ - ýòî èíäèâèäóàëèçàöèÿ îòíîøåíèé
ñ íèì, ÷òî âîçìîæíî íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
äîëãîñðî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ.
Â ýòîì êîíòåêñòå îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
âàæíåéøèì ðåñóðñîì, êîòîðûì âëàäååò
ïðåäïðèÿòèå íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíûìè,
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ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè, ÷åëî-
âå÷åñêèìè è ò.ï. ðåñóðñàìè

Ìàðêåòèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ïîâûøà-
åò çíà÷èìîñòü ëè÷íîñòè, ëè÷íûõ êîíòàê-
òîâ â ñèñòåìå ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé.
Áîëåå òîãî, îí ðàñïðåäåëÿåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ìàð-
êåòèíãà íà âåñü ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ñêîëüêó òðåáóåò ó÷àñòèÿ â ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ ñëóæ-
áû ìàðêåòèíãà, íî è ðàáîòíèêîâ äðóãèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ åäèíèö, âêëþ÷àÿ
ìåíåäæåðîâ âåðõíåãî çâåíà. Èìåííî àïïà-
ðàò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñòàíîâèòñÿ
îòâåòñòâåííûì çà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå äîëãîâðåìåííûõ âçàèìîâûãîäíûõ îò-
íîøåíèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãà-
íèçàöèè ñ êëèåíòàìè è ïîêóïàòåëÿìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Óêðàèíû, îðèåíòèðóÿñü íà îñîáåí-
íîñòè ñâîåãî ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà - ñåëüñ-
êîå íàñåëåíèå - âïîëíå ìîãóò, èñïîëüçóÿ
îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãà âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñòàòü åäèíñòâåííî âûãîäíûì ïîñðåäíèêîì
äëÿ ñåëüñêîãî ïîòðåáèòåëÿ.

 Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè â ñèñòåìå, à â ñâÿçè ñ ýòèì ñíèæåíèå
óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òðåáóåò
ïðèíÿòèÿ ñåðüåçíûõ ìåð, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè áû óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëå-
ìû. Ãðàìîòíîå îáîñíîâàíèå è ïðàâèëüíûé

âûáîð êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà èìåþò çíà-
÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè âñåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà. Îíà
âûïîëíÿåòñÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ôóíêöèÿ-
ìè, òàêèìè, êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êàäðî-
âàÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
ôèíàíñîâàÿ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ò.ä. Â
ýòîì ñëó÷àå ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà âûñòóïà-
åò â âèäå ôóíêöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíûå âèäû èëè
êîìïëåêñ âèäîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå â ïðîöåññå ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîå îòëè÷èå
ôóíêöèè ìàðêåòèíãà îò äðóãèõ ôóíêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôóíê-
öèÿ ìàðêåòèíãà íàöåëåíà íà îðãàíèçàöèþ
è îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà îáìåíà ìåæäó
îðãàíèçàöèåé è åå ïîòðåáèòåëÿìè, êëèåí-
òàìè. Â ýòîé ñâÿçè ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå, ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ñïðîñà â ñâÿçè ñ ïîñòî-
ÿííî ìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè, ÷òî
ïîçâîëèò, â êîíå÷íîì èòîãå äîñòè÷ü íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Í.Â. Êàðïåíêî, çàâ. êàôåäðîé
ìàðêåòèíãà Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû,

ê.ý.í., äîöåíò
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
«Ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííàÿ ìèññèÿ

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè»
Â ðàìêàõ ñåêöèè «Ìå-

ñòî è ðîëü êîîïåðàöèè â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå» Ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
ó÷åíûõ êîîïåðàòèâíûõ âó-
çîâ ñòðàí ÑÍÃ «Íàó÷íûé
ïîòåíöèàë – êîîïåðàöèè»
ïðîâåäåí êðóãëûé ñòîë «Ñî-
öèàëüíî-íðàâñòâåííàÿ ìèñ-
ñèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè». Âåäóùèå: Áðàæíèê
Ã.Â., ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé ôèëîñîôèè, ñîöè-
îëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñ-
òîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, Ñîáîëåâ À.Â., äî-
öåíò, çàâåäóþùèé  êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â çàñåäàíèè êðóãëîãî
ñòîëà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷å-
íûå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
çíàíèé - ôèëîñîôû, èñòîðè-
êè, ñîöèîëîãè, ïîëèòîëîãè,
ýêîíîìèñòû è äð. Ìîñêîâñ-

êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è åãî
ôèëèàëîâ: Àðçàìàññêîãî,
Áðÿíñêîãî è Õèìêèíñêîãî.

Öåëü êðóãëîãî ñòîëà –
êîíñîëèäàöèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòå-
òà äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
Ðîññèè è åå âàæíîìó îáùå-
ñòâåííîìó èíñòèòóòó – ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
âûðàáîòêà èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè.

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòî-
ëà ïîä÷åðêíóëè íåîáõîäè-
ìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
ôóíäàìåíòàëüíîãî îñìûñëå-
íèÿ è ìíîãîàñïåêòíûõ èññëå-
äîâàíèé (ôèëîñîôñêèõ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, èñòîðè-
÷åñêèõ) êîîïåðàòèâíûõ ïðî-
öåññîâ â ñîâðåìåííîì ãëî-
áàëüíîì ìèðîâîì ïðîñòðàí-
ñòâå è ðîññèéñêîì îáùåñòâå.
Ïðåäìåòàìè ñàìîãî àêòèâíî-

ãî îáñóæäåíèÿ ñòàëè òàêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû, êàê ðîëü
ëèäåðñòâà, ôèëîñîôñêèé, ñî-
öèàëüíûé, ýêîíîìè÷åñêèé,
ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç êîîïå-
ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè - êàê
ñ ïîçèòèâíîé, òàê íîðìàòèâ-
íîé òî÷åê çðåíèÿ, ìîðàëüíî-
íðàâñòâåííûå, ýòè÷åñêèå è ýñ-
òåòè÷åñêèå ïðîáëåìû. Íå
áûëè îáîéäåíû âíèìàíèåì
âîïðîñû ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè òðóäà è óïðàâëåí÷åñêèå
àñïåêòû â äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à òàê-
æå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êî-
îïåðàòèâíîé ìûñëè Ðîññèè è
ðóññêîãî çàðóáåæüÿ. Ó÷àñòíè-
êè êðóãëîãî ñòîëà ïîä÷åðêíó-
ëè, ÷òî äàííûå èññëåäîâàíèÿ,
áåçóñëîâíî, äîïîëíèòåëüíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïîáó-
äèòåëüíûå èìïóëüñû ê èçó÷å-
íèþ êîîïåðàòèâíîé ïðîáëå-
ìàòèêè.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â íà÷àëå XXI âåêà êîîïåðàòèâíûå

îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ «ãëîáàëè-
çàöèè», íî îäíî îïðåäåëåííî – â ìèðå, ãäå
îíà îñóùåñòâèìà, äâèæóùåé ñèëîé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ
ðûíîê. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìèð ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå òåñíûì â äåëîâîì îòíîøåíèè.

Ïðîèñõîäÿùèé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè îöåíèâàåòñÿ ýêîíîìè-
ñòàìè ðàçíûõ ñòðàí è óæå ñåãîäíÿ ìîæíî
ãîâîðèòü î åãî ïîëîæèòåëüíûõ, è îòðèöà-
òåëüíûõ ñòîðîíàõ.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ãëîáàëèçàöèè:
- ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îðãàíèçóåòñÿ

è ðåãóëèðóåòñÿ, à òî÷íåå ñêàçàòü, óïðàâëÿ-
åòñÿ íå îäíèì ÷åëîâåêîì èëè ïðàâèòåëü-
ñòâîì îäíîãî ãîñóäàðñòâà;
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ëåíèþ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ è êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé èíâåñòîðíîãî òèïà, â ò.÷.
ÒÍÊ. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè îðèåíòà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íå íà
âíåøíèé ðûíîê, à íà èñêëþ÷èòåëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëå-
íîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè ñàìèìè ÷ëåíàìè. Îðèåíòàöèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íà âíå-
øíèé ðûíîê, îáñëóæèâàíèå íå÷ëåíîâ –
ïðÿìîé ïóòü ê èõ  ãèáåëè â ðåçóëüòàòå
íåðàâíîïðàâíîé êîíêóðåíöèè ñ áîëåå
êðóïíûìè ðûíî÷íûìè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè. Â òî æå âðåìÿ óïðî-
÷åíèå ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïîäàâëÿ-
þùåãî âîçäåéñòâèÿ ÒÍÊ íà ïîòðåáèòå-
ëåé, âîçìîæíî ëèøü ïðè óêðåïëåíèè
åäèíñòâà âíóòðè êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ ñî-
þçîâ, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ñòàíîâèò-
ñÿ íå ñòîëüêî èäåîëîãè÷åñêàÿ, ñêîëüêî ïî-
âñåäíåâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îðãà-
íèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó êî-
îïåðàòèâàìè, â ò.÷. è ðàçíûõ ñòðàí.

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû ñå-
ãîäíÿ – ÷àñòî ðåçóëüòàò âûêóïà ñëóæàùè-
ìè êîìïàíèé ÷àñòè êàïèòàëà, êîòîðûå îá-
íàðóæèëè íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà
èëè ýòó ãðàíü óæå ïåðåøàãíóëè. Îíè òàê-
æå èìåþò ñòàðûå òðàäèöèè. Òàêèå êîîïå-
ðàòèâû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ñòðàõîâàíèÿ,
çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Åñòü ïîïûòêè îðãàíèçàöèè êîîïåðà-
òèâîâ, ÷ëåíû êîòîðûõ âõîäÿò êàê ïîòðå-
áèòåëè, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé, íî áîëü-
øîãî îïûòà â äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì íåò. Âñå åùå âïåðåäè,
âåäü òîëüêî ïðàêòèêà ïîêàæåò ðåçóëüòàòû
èõ äåÿòåëüíîñòè è òî÷íîñòü âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñîâðåìåííûé îïûò
Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ êî-
îïåðàòèâîâ âåäåò ê óìåíüøåíèþ ÷ëåíñêîé
áàçû. Òàê ÷èñëî ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü.

Ãëîáàëèçàöèÿ – äèíàìè÷íûé ïðî-
öåññ, â êîòîðîì íà îáùåñòâî áóäóò âîç-
äåéñòâîâàòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, è íåâîç-
ìîæíî òî÷íî ðàññ÷èòàòü åå ïîñëåäñòâèÿ.
Åñòü äâà íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ïîñëåäñòâèÿ

- îí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñâîáîäíîé
òîðãîâëè, áåçãðàíè÷íûì âîçìîæíîñòÿì
ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ.

- ëþäè ìîãóò âûïîëíÿòü ðàáîòó äëÿ
îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà äðóãèõ êîí-
òèíåíòàõ, ïîëó÷àòü îáñëóæèâàíèå âíå çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî îíè óäàëåíû
îò ìåñòà ñâîåãî ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ
èëè îò ïîñòàâùèêà èíòåðåñóþùèõ èõ òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã);

- ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà âîçìîæåí äî-
ñòóï ïðàêòè÷åñêè ê ëþáîé ìèðîâîé èíôîð-
ìàöèè èç ëþáîé òî÷êè ìèðà.

Â òî æå âðåìÿ ãëîáàëèçàöèîííûå ïðî-
öåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ êðèçèñíûìè ÿâëå-
íèÿìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ýêîíîìèêàõ
îòäåëüíûõ ñòðàí, ÷òî îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîãî êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Îäíàêî êîîïåðà-
òèâû ñòðàäàþò îò íèõ íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îíè â îñíîâ-
íîì îïèðàþòñÿ íà ÷ëåíñêèé êàïèòàë, íà
ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ëþäåé, êî-
òîðûå íå èñ÷åçàþò, à òîëüêî îáîñòðÿþòñÿ â
êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Âðåìÿ, êîãäà êîîïåðàòèâû áûëè «òðå-
òüèì» ïóòåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, çàíèìàÿ ìåñòî ìåæäó êàïèòàëèçìîì
è ñîöèàëèçìîì, ïðîøëî. Ìèð âñòóïèë â
íîâóþ ýðó ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû – íåîýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó,
õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ïåðåäåëîì ìèðà ìåæ-
äó êðóïíåéøèìè ÒÍÊ è íàèáîëåå ðàçâè-
òûìè ñòðàíàìè.

Íåâîçìîæíîñòü ñîöèàëèçìà (ñåãîäíÿ)
è íåñïîñîáíîñòü êàïèòàëèçìà ðåøàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû ïðèâåëè ê íåêîòîðîìó
òîæäåñòâåííîìó êîîïåðàòèâíîìó êðèçèñó.

Êîîïåðàòèâû äîëæíû äåéñòâîâàòü íà
ðûíêå, ïðåäëàãàÿ òîâàðû è óñëóãè âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà è ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öå-
íàì, ïîçâîëÿþùèì èì ïîëó÷àòü ïðèáûëü,
íåîáõîäèìóþ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ íóæä è îáåñïå÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ÷ëåíîâ.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïîòðåáèòåëüñ-
êèå è ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû.

Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïî-
ÿâèëèñü òîãäà, êîãäà óñëóãè ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íå áûëè íè ãåîãðàôè÷åñ-
êè, íè ìàòåðèàëüíî äîñòóïíû èëè íåîá-
õîäèìîé óñëóãè âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî.
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îíè íàèáîëåå
óñòîé÷èâû è ñïîñîáíû ïðîòèâîñòîÿòü äàâ-
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ãëîáàëèçàöèè äëÿ îáùåñòâà: ðîñò áåçðàáî-
òèöû è êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ìîùè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ðåàëüíóþ óãðî-
çó äëÿ äåìîêðàòèè.

Êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî
ñãëàäèòü ýòè ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îíè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ, ñ äðóãîé – ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïðîòèâîâåñîì êîíöåíòðàöèè êàïèòà-
ëîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâîâ ïåðåä ëè-
öîì âíåøíåé óãðîçû, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå
ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé  èí-
òåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Âìåñòî òîãî ÷òî-
áû êîíôëèêòîâàòü èëè ñîïåðíè÷àòü, êîî-
ïåðàòèâàì ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü îáùèå ïåðñïåêòèâû è âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîïîìîùè
âíóòðè êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà íàöèî-
íàëüíûõ è ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Âñå ìíîãîîáðàçèå êîîïåðàòèâîâ
îáúåäèíÿåò îäèí ïðèçíàê – ïðèçíàíèå è
ðåàëèçàöèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ, ñðåäè êîòîðûõ
âûäåëÿåòñÿ 6-é ïðèíöèï: ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó êîîïåðàòèâàìè. Ëþáîé êîîïåðàòè-
âîâ òîëüêî òîãäà ïðèçíàåòñÿ êîîïåðàòè-
âîì, êîãäà îí ïðèçíàåò êîîïåðàòèâíûå
öåííîñòè è âñå ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ è ñëåäóåò èì íà ïðàêòèêå.
Ýòîò ïðèíöèï, âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàí-
íûé â 1966 ãîäó, â ðàçíîé ñòåïåíè ïðè-
ìåíÿëñÿ, íà÷èíàÿ ñ 1850-õ ãîäîâ. Åãî çíà-
÷åíèå îñîáåííî âîçðàñòàåò â XXI âåêå.
Åñëè êîîïåðàòèâû íàìåðåíû ïîëíîñòüþ
èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, ñîõðàíèòü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþùåãîñÿ
ìèðà, òî îíè ìîãóò äîáèòüñÿ ýòîãî ñ ïî-
ìîùüþ  ïîñòîÿííîãî è  ïðàêòè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Â óñëîâèÿõ ïåðåñìîòðà ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà è óìåíüøåíèÿ «îáùåñòâåííîãî» áþä-
æåòà íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëü-
íîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ èäåò ïîèñê
íîâûõ ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáåñïå-
÷åíèÿ «îáùèõ» óñëóã. Òàêèõ, íàïðèìåð,
êàê ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ (ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, âîäà), èíôðà-
ñòðóêòóðà è ñâÿçü, ìåäèöèíñêèå óñëóãè.

Êîîïåðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâàÿ ôîðìà äàåò âîçìîæíîñòü ìîáèëèçî-
âàòü ôèíàíñû â îáùåñòâå ÷åðåç îáúåäèíåí-

íûå óñèëèÿ, óïðàâëÿòü ðàñõîäàìè è êîíò-
ðîëèðîâàòü èõ ñîâìåñòíî è ðåãóëÿðíî, ñî-
çäàòü îáúåäèíåííóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñî-
ëèäàðíîñòü â îáùåñòâå. Êîîïåðàòèâíûé
îïûò â îáëàñòè êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ, îêàçàíèÿ ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã äàþò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü,
÷òî êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû èãðàòü ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü â îêàçàíèè «îáùèõ» óñëóã.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ôîðìè-
ðóþò ðåàëüíûå óãðîçû êîîïåðàòèâíîìó
äâèæåíèþ, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé êîîïåðàòèâîâ
ðàçíûõ ñòðàí è èõ îáúåäèíåíèé íà ðåãèî-
íàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæíàöèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Îäíîé èç òàêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îäîëåíèå êîððóïöèè. Ñåãîäíÿ êîððóïöèÿ
íåîáóçäàííà, ïðåæäå âñåãî, â ñòðàíàõ, ãäå
ñëàáî ðàçâèòû ñóäåáíûå ñèñòåìû èëè îíè
çàâèñèìû îò ãîñóäàðñòâà.

Êîððóïöèÿ – ýòî ïîâåäåíèå, êîòî-
ðîå îòêëîíÿåòñÿ îò ôîðìàëüíûõ ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ, óïðàâëÿþùèõ äåéñòâèÿìè êà-
êîãî-ëèáî äîëæíîñòíîãî ëèöà èç-çà ëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ óâåëè÷åíèÿ áîãàòñòâà èëè
óêðåïëåíèÿ âëàñòè, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà.

Êîððóïöèÿ ïðèâîäèò ê îãðîìíûì ïî-
òåðÿì â êîîïåðàòèâàõ. Îíà îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà êðóïíûå êîîïåðàòèâû
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè:

- íåáëàãîðàçóìíûå è íåçàïëàíèðîâàí-
íûå èíâåñòèöèè â àêòèâû è íåäâèæèìîñòü;

- êóìîâñòâî, ÷åðåç êîòîðîå ôîðìèðó-
åòñÿ èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íåýô-
ôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå;

- îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì çà ñ÷åò ñðåäñòâ êî-
îïåðàòèâîâ;

- èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ïåðñîíàëüíûõ è äðóãèõ öåëåé,
êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ èíòåðåñàìè êîîïå-
ðàòèâîâ;

- ïðåäíàìåðåííàÿ ïëàòà ÷èíîâíèêàì
çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîîïåðàòèâîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ëè÷íûõ ïðîáëåì ðóêîâîäèòåëåé êîî-
ïåðàòèâîâ.

Êîîïåðàòèâû, êàê ïðåäïðèÿòèÿ â
ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû áóäóò ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü
ýòè÷åñêè òàì, ãäå èìååòñÿ îòêðûòîñòü è
ïðîçðà÷íîñòü íà ðûíêå. ×òîáû óñòðàíÿòü
ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîððóïöèþ íåîáõîäè-
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ìî ïîâûñèòü ðîëü îáùåãî óïðàâëåíèÿ è
äåìîêðàòèè. Êîãäà ÷ëåíû áóäóò èãðàòü
àêòèâíóþ ðîëü â äåëîâîì ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé, êîððóïöèÿ ìîæåò îòñòóïèòü, ò.ê.
÷ëåíû êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿþòñÿ èçáèðàòå-
ëÿìè íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ, íî è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

Íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ìèðîâîãî
ðûíêà êàê åäèíîãî öåëîãî è óâåëè÷åíèÿ
êîíêóðåíöèè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïî-
èñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Äðóãîé âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåíåäæìåíòà â êîîïå-
ðàòèâàõ. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – ñïîñîáíîñòü
ê áûñòðîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, êàñàþùèõ-
ñÿ îïåðàòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ êîîïåðàòîðîâ,
ó÷èòûâàÿ äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Êàæäûé ðàç äëÿ ïðèíÿòèÿ
âàæíîãî ðåøåíèÿ ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî
êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ,
÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ñêîðîñòü ðåàêöèè
íà êîíúþíêòóðó ðûíêà.

Â ñîâðåìåííîé êîîïåðàòèâíîé ïðàê-
òèêå ìîæåò áûòü ïðèìåíÿòüñÿ òàêîé ñïî-
ñîá áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñîâìåñ-
òèìûé ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè
óïðàâëåíèÿ: âìåñòî ãîëîñîâàíèÿ ïî êîí-
êðåòíûì îïåðàòèâíûì âîïðîñàì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàäî âûáèðàòü
ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ òàêæå íóæíî âûáèðàòü
ëþäåé íå òîëüêî ïî âíóòðåííèì êà÷åñòâàì
(÷åñòíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü, ñåðüåçíîå îò-
íîøåíèå ê ðàáîòå), íî è ïî òåì ïðîãðàì-
ìàì êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îíè
ïðåäëàãàþò. Ñîâðåìåííûé ìåíåäæåð êîî-
ïåðàòèâà äîëæåí èìåòü äîëãîñðî÷íóþ ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñëåäî-
âàòü íàìå÷åííîìó ïëàíó, âûïîëíåíèå êî-
òîðîãî êîíòðîëèðóåòñÿ âûáîðíûìè îðãà-
íàìè êîîïåðàòèâîâ.

Ñåãîäíÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êîîïåðàòèâîì çàâèñèò î÷åíü ìíî-
ãîå. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
îñîáåííî â îáëàñòè êîììåð÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ìèð áåç ãðàíèö òðåáóåò ìåíåäæå-
ðîâ, êîòîðûå íå òîëüêî çíàþò òåîðèþ óï-
ðàâëåíèÿ, íî è äåéñòâóþò ñîãëàñíî êîîïå-
ðàòèâíûì ïðèíöèïàì, ìûñëÿò øèðå ïðî-

ñòîé êîíöåïöèè òîðãîâöà. Íåîáõîäèìî
çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, ïðàâèë Âñåìèðíîé òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êî-
îïåðàöèè â öåëÿõ åå ïðîòèâîäåéñòâèÿ äàâ-
ëåíèþ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé èíâåñòîðíîãî
òèïà è ïîñòåïåííîãî, óñèëèâàþùåãîñÿ èõ
îâëàäåíèÿ òðàäèöèîííûìè ðûíêàìè êîî-
ïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìíîãîöåëåâûõ
êîîïåðàòèâîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèâåðñè-
ôèöèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìíîãîöåëå-
âûå êîîïåðàòèâû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â
ìåñòíîñòÿõ, ãäå ïðîæèâàåò îòíîñèòåëüíî
áåäíîå íàñåëåíèå. Îíî íå èìååò âûñîêîé
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùåé
ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîîïåðàòèâàì îñòàòü-
ñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æèçíåñïîñîá-
íûìè. Èìåííî çäåñü îíè ìîãóò ñòàòü æèç-
íåñïîñîáíûìè.

Ýòè êîîïåðàòèâû â ñóùåñòâóþùåì
êîíòåêñòå ìîãóò áûòü óñïåøíûìè ïî äâóì
ïðè÷èíàì:

- ñåëüñêèå îáùèíû ìîãóò óïðàâëÿòü
èõ äåÿòåëüíîñòüþ ëó÷øå ñ îáúåäèíåííîé è
íàõîäÿùåéñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñèñòåìîé îá-
ñëóæèâàíèÿ, íàïðèìåð îáåñïå÷èâàþùåé
êðåäèò ïîòðåáèòåëÿì.

- êðóïíûå êîîïåðàòèâû ñ áîëüøèì
îáúåìîì áèçíåñà ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â áî-
ëåå áåäíûõ îáùèíàõ. Ðàñõîäû ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü íèæå
âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ äîëè óñëîâíî-ïîñòî-
ÿííîé èõ ÷àñòè.

Ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ìíîãîöåëåâûõ êî-
îïåðàòèâîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðî-
òèâîäåéñòâóþò ÒÍÊ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè íà÷àëè îðãàíèçîâàòü êëóáû
ñâîèõ ÷ëåíîâ è ïðåäëàãàòü òîâàðû ñî  ñêèä-
êàìè ïîñòîÿííûì êëèåíòàì. Ðÿä ÒÍÊ
ïðåäëàãàþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå
èäåíòèôèöèðîâàííûì êëèåíòàì.

Ìíîãîöåëåâûå êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû
íàêàïëèâàòü è èñïîëüçîâàòü êîëëåêòèâíûå
è èíäèâèäóàëüíûå ðåñóðñû ÷ëåíîâ, ÷òîáû
ïðîòèâîñòîÿòü ÒÍÊ  â ðûíî÷íîì ñîðåâíî-
âàíèè. Ãëàâíûé äîõîä ìíîãîöåëåâûõ êîî-
ïåðàòèâîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åí îò ñåëüñ-
êîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Îäíîé èç çàäà÷ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáðàçöîâ ïîòðåáëå-
íèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü
ðûíî÷íóþ àãðåññèþ è íåýòè÷íîå ðåêëàìè-
ðîâàíèå ÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ ñâî-
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åé ïðîäóêöèè, òàê, ÷òîáû ýòî ìîãëî óìåíü-
øèòü ðàñòî÷èòåëüíîå ïîòðåáëåíèå áîëåå
íèçêèìè ïî ñâîåìó óðîâíþ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ïîîùðÿòü ýêîíîì-
íîå ïîòðåáëåíèå.

Â XXI âåêå âàæíåéøåé ïðîáëåìîé
ñòàíîâèòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü.
Íîâûå ïîäõîäû ê êîîïåðàòèâíîé èäåíòè÷-
íîñòè ìîãóò ñåðüåçíûì îáðàçîì èçìåíèòü
ïîâåäåíèå êîîïåðàòèâîâ.

Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè êîîïåðàòèâîâ. Îíè äîëæíû ó÷àñòâî-
âàòü â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
÷åðåç îêàçàíèå óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ, çà-
áîòû î ïîæèëûõ ëþäÿõ, ïîâûøåíèè ãðà-
ìîòíîñòè è ò.ä. Óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ
÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíî ñòàòü
ãëàâíîé çàäà÷åé êîîïåðàòèâîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â XXI âåêå êîî-
ïåðàòèâû äîëæíû èìåòü ïðîñòóþ îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
àâòîíîìíûõ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ åäèíèö,
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ
òîâàðîâ è óñëóã, ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ðû-
íî÷íîé íèøè. Îíè äîëæíû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ, ôîðìèðî-
âàòü âûñîêî îáó÷åííûé è ãèáêèé øòàò ðà-
áîòíèêîâ. Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ìè-
ðîâîé ñèñòåìû êîîïåðàòèâîâ ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ, ôîðì è âèäîâ, ïîçâîëÿþùåé êàæäîìó
÷ëåíó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêè è ñî-

öèàëüíî çàùèùåííûì â ëþáîé òî÷êå ìèðà,
÷óâñòâîâàòü ïðèíàäëåæíîñòü ê êðóïíîìó ñî-
öèàëüíîìó îáúåäèíåíèþ, ñïîñîáíîìó â ëþ-
áîé ìîìåíò âñòàòü íà çàùèòó åãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ
íà÷èíàåò èãðàòü íîâóþ âàæíóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü – ñòàíîâèòñÿ îïåêó-
íîì äåìîêðàòèè è ìèðà, ñïîñîáíûì ïðîòè-
âîñòîÿòü ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî, óæå âî
âñåìèðíîì ìàñøòàáå, òîòàëèòàðíîãî îáùå-
ñòâà, ÷òî âïîëíå âîçìîæíî â ñëó÷àå ðåàëè-
çàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Åñëè â XXI âåêå îáúåêòèâíûå óñëî-
âèÿ (ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèå
ñèëû, ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè) áóäóò áëàãî-
ïðèÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ, òî
êîîïåðàöèÿ ñìîæåò èãðàòü îäíó èç âåäó-
ùèõ ðîëåé â æèçíè íàñåëåíèÿ ìèðà. Ïðè
ýòîì ñàìî êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå äîëæ-
íî ôîðìèðîâàòü ýòè óñëîâèÿ â ïðîöåññå
åæåäíåâíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà óê-
ðåïëåíèå ñâîèõ ñèëüíûõ ñòîðîí è ðåàëèçà-
öèþ ôîðìèðóþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé â ñî-
âðåìåííîì ìèðå.

È.Â. Çàõàðîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû
ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî

äâèæåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

ä.ý.í., ïðîôåññîð

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Êîîïåðàöèÿ èñòîðè÷åñêè âîçíèêëà êàê

ñïîñîá îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ðåøåíèè òåõ èëè èíûõ êîíêðåòíûõ
ïðîáëåì, êîòîðûå îíè íå ìîãëè ðåøèòü
èíà÷å, ÷åì, îáúåäèíèâøèñü â êîîïåðàòèâ.
Êîîïåðàòèâ ñóùåñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà
îí ìîæåò ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû è ïîêà ýòè
ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå îòíîñèòåëüíî
ìàëîèìóùèõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñ öåëüþ
ïðåîäîëåíèÿ è îñëàáëåíèÿ çàâèñèìîñòè

îò îêðóæàþùåé èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû
ïóòåì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ìàññîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ñî-
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ íóæä. Ñëåäîâà-
òåëüíî âàæíåéøåé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ êîîïåðàòèâà è êîîïåðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèÿ ñîöè-
àëüíîé çàùèòû.

Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè îñîáåííî ÿðêî ñòàëà çàìåòíà â
ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì â
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ëîâ, ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è áûòîâûõ óñëóã, ñîçäàíèå ñåòè
àïòåê è äð.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå - ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîå. Ýòî âûðàæàåòñÿ â îðãàíèçàöèè ïî-
ìîùè ïðåñòàðåëûì, èíâàëèäàì, ñåìüÿì ñ
äåòüìè, â ïðîâåäåíèè ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû, ñîçäàíèè áèáëèîòåê, öåíòðîâ ïðî-
âåäåíèÿ äîñóãà, âîçðîæäåíèè õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà, ñïîðòèâíîé ðàáîòû, îáóñ-
òðîéñòâå äåòñêèõ ïëîùàäîê è äð.

Äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â íàçâàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðÿ-
ìî âûòåêàåò èç ñóùíîñòè êîîïåðàöèè. Îä-
íàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîé
ðàáîòû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îò-
ìå÷àåòñÿ òàì, ãäå ýòà ðàáîòà ïîääåðæèâà-
åòñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Áîðüáà
ñ áåäíîñòüþ - ýòî ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ, è òî, ÷òî îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè àêòèâíî ðàáîòàþò â èí-
òåðåñàõ ñâîèõ ïàéùèêîâ è âñåãî ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, èùóò íîâûå ïóòè ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû íå äîëæíî îñòàâàòüñÿ áåç
âíèìàíèÿ è ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Íå
âåðíî áûëî áû ïîíèìàòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó óçêî, â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè íàëîãîâûõ è äðóãèõ ëüãîò íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç ïîñòîÿí-
íîå âíèìàíèå ê äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïðîïàãàíäó èõ ðîëè è
äîñòèæåíèé, ôîðìèðîâàíèå åå èìèäæà êàê
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû,
âûïîëíÿþùåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîé
âàæíîñòè.

Åñòü è äðóãèå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî âçàèìîñâÿçè
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñ äðóãèìè îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îáúåäèíåíè-
ÿìè, äóõîâåíñòâîì è îñóùåñòâëåíèå ñîâìå-
ñòíûõ ñ íèìè àêöèé.

Ï.Â. Èøåâñêèé, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.è.í., äîöåíò

æèçíè íàøåãî îáùåñòâà ðÿäà ïðîáëåì, êî-
òîðûå íè ãîñóäàðñòâî, íè íîâûå ÷àñòíîêà-
ïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ðåøèòü ïîêà íå
â ñîñòîÿíèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ãëàâíûì îá-
ðàçîì â ñåëå. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà
ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå óõóäøåíèÿ.
Óñèëèâàåòñÿ ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, îò-
ñòàâàíèå ñåëà ïî óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îò ãîðîäà. Çà ÷åðòîé áåäíîñòè íà-
õîäèòñÿ 57% ñåëüñêèõ æèòåëåé, ÷èñëî áåç-
ðàáîòíûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîñòèãëà
2 ìëí. ÷åëîâåê. Áåçûñõîäíîñòü, áåçäóõîâ-
íîñòü, îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ âåäåò ê
ïüÿíñòâó, äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè, ìîëîäåæü
ïîêèäàåò äåðåâíþ, âûìèðàþò öåëûå ïî-
ñåëåíèÿ. Ïðèøëà â óïàäîê è â áîëüøèí-
ñòâå ðåãèîíîâ ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà ñó-
ùåñòâîâàòü ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñåëà. Çàêðûòû ðàñïîëîæåííûå â ñåëå ìåä-
ïóíêòû, áèáëèîòåêè, äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ,
øêîëû, êëóáû, ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà îñòàëèñü åäèíñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, ãîòîâûìè è ñïîñîáíû-
ìè ðåøàòü ïðîáëåìû ñåëüñêèõ æèòåëåé,
ñâîèõ ïàéùèêîâ.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòàíà Êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé äå-
ÿòåëüíîñòè âñåõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé áîðüáó ñ áåäíîñòüþ. Òåîðåòè÷åñêîìó
îáîñíîâàíèþ è ïðàêòè÷åñêîìó âîïëîùåíèþ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýòîé äåÿòåëüíîñòè
áûëè ïîñâÿùåíû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîí-
ôåðåíöèè, êîòîðûå ïðîøëè âî âñåõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè. Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ è ðàáîòà
ïî äóõîâíîìó âîçðîæäåíèþ ñåëà èìååò íå-
ñêîëüêî íàïðàâëåíèé.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå - ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèè çàíÿòî-
ñòè, ñîäåéñòâèè ïîâûøåíèþ äåíåæíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ è îäíîâðåìåííî ðàçâè-
òèè íîâûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèç-
íè ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ïðåæäå âñåãî - ýòî
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, íàðîäíûõ ïðîìûñ-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÀÄÐÎÂ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ñåãîäíÿ ïîä âëèÿíèåì íîâîãî ëèáå-
ðàëüíîãî ýêîíîìèêîöåíòðèçìà ðûíêó ïðè-
ïèñûâàåòñÿ ðîëü àâòîìàòè÷åñêîãî ãàðàíòà
ðàçâèòîñòè è ïðîöâåòàíèÿ: áûë áû ðûíîê,
âñå îñòàëüíîå ïðèëîæèòüñÿ.

Îäíàêî òåîðåòèêè ðûíêà ñëîâíî íå
çíàþò, ÷òî ðûíî÷íûé îáìåí ñòàð êàê ìèð è
÷òî óæå äðåâíÿÿ Ôèíèêèÿ áûëà ðûíî÷íûì
îáùåñòâîì. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî îíà áûëà
ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì ñ àòðèáóòàìè öè-
âèëèçàöèè: áëàãîïîëó÷èÿ, äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî ïëþðàëèçìà, ïðàâàìè ÷åëîâåêà è ò.ä.

Ðûíîê îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì,
îñíîâíûì äâèãàòåëåì îáùåñòâåííîãî ïðî-
ãðåññà, êàê ýòî ñ÷èòàþò ëèáåðàëüíûå ýêî-
íîìèñòû ñåãîäíÿ. Ðûíîê åñòü ñïîñîá óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé íà
îñíîâå òîâàðíîãî îáìåíà.

Îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ – åñòü ñïî-
ñîá óìíîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
íà îñíîâå çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ðàì-
êàõ èçâåñòíîé äèõîòîìèè «ïåðâè÷íîãî è
âòîðè÷íîãî» ðûíîê íå ïåðâè÷åí, à âòîðè-
÷åí, ïîñêîëüêó ïðåæäå ÷åì óäîâëåòâîðèòü
íîâûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé, íàäî îáðåñòè
íîâûå ñïîñîáíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó âñåâîç-
ìîæíûõ áëàã.

Ýòè íîâûå ñïîñîáíîñòè îáùåñòâî îá-
ðåëî íà çàðå íà÷àâøåéñÿ íàó÷íîé ðåâîëþ-
öèè XV-XVI â.â. Ìåæäó ÷åëîâåêîì êàê
ñóáúåêòîì ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîäîé, êàê
îáúåêòîì ïðèëîæåíèå åãî ñèë, âêëèíèëñÿ
ïîñðåäíèê – òåîðåòè÷åñêîå (ôóíäàìåíòàëü-
íîå çíàíèå), ñòàâøåå èñòîêîì íîâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Çäåñü ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ àíàëîãèþ. Â ðàñøèðåííîì âîñïðî-
èçâîäñòâå, ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü, â îòëè÷èå
îò ïðîñòîãî ïðîèçâîäñòâà, íå ïðîåäàåòñÿ
öåëèêîì, à â îïðåäåëåííîé åå ÷àñòè ðåèí-
âåñòèðóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà â
öåëîì òàêîé ïðèáûëüþ ðåèíâåñòèðóåìîé â
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ íà-
ó÷íîå çíàíèå. Èíà÷å ãîâîðÿ, òðàäèöèîííûé

ðàáîòíèê, ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå, èìåÿ çàïàñ
çíàíèé è óìåíèé, íå ïðåâûøàþùèé òîãî,
÷òî åìó íåîáõîäèìî áûëî äëÿ âûïîëíåíèÿ
çàäàííûõ (ðóòèííûõ) îïåðàöèé.

Ñîâðåìåííûé ñóáúåêò ïðîèçâîäñòâà
ïðèñòóïàåò ê ðàáîòå, èìåÿ çàïàñ çíàíèé,
çàâåäîìî ïðåâûøàþùèé â çàäàííîì ìåñòå
è â äàííûé ìîìåíò.

Â ñôåðå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÷àñ-
òî ñëûøàòüñÿ æàëîáû îò îáó÷àåìûõ, íà òî,
÷òî èì äàþò «ñëèøêîì ìíîãî òåîðèè».
Ñëèøêîì ìíîãî íåïðîôèëüíûõ çàíÿòèé,
êîòîðûå âðÿä ëè ïðèãîäÿòñÿ íà ðàáî÷åì
ìåñòå. Îäíàêî äåëî êàê ðàç â òîì, ÷òî ýòîò
«èçëèøåê çíàíèé» ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó «èç-
ëèøêó» âîçíèêàåò çàçîð ìåæäó ëè÷íîñòüþ
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèåé, ìåæäó òå-
îðèåé è ïðàêòèêîé. Ýòîò çàçîð ñòàíîâèòñÿ
èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííîãî òâîð÷åñêîãî áåñ-
ïîêîéñòâà ðàáîòíèêà.

Òðàäèöèîííåå ïðîèçâîäñòâî ïîëó÷à-
ëî ðàáîòíèêîâ, çàïðîãðàììèðîâàííûõ ïîä
çàðàíåå çàäàííóþ ôóíêöèþ. Ñîâðåìåííîå
ïðîèçâîäñòâî ÷åðïàåò ñâîå ïîïîëíåíèå èç
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîé âåäàåò, íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñêîëüêî íàó÷íàÿ
ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ íåïðåðûâíî îáíîâëÿ-
åìîé êîððåêòèðóþùåé ïðîãðàììîé.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå äàñò, êàê
ïðàâèëî. Ãîðàçäî áîëüøå çíàíèé, ÷åì òîãî
òðåáóåòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, à â ñìûñëå
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé – ãîðàçäî
ìåíüøå òðåáóåìîãî. Ïîýòîìó âûïóñêíèêè
òåõíèêóìîâ, êîëëåäæåé è âóçîâ â ðàìêàõ
ïðîèçâîäñòâà âñåãäà ÷óâñòâóþò ñåáÿ «ïî-
ãðàíè÷íîé ëè÷íîñòüþ», êîòîðàÿ ñ îäíîé
ñòîðîíû, óìååò ñëèøêîì ìàëî â ñâîåé ïðî-
ôåññèè, à ñ äðóãîé – òåîðåòè÷åñêè çíàåò
ñëèøêîì ìíîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçî-
âàòü ñâîè çíàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñ-
òåìó è äîñòè÷ü èíòåëëåêòóàëüíîãî è ìî-
ðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ.
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Ïîäîáíî òîìó, êàê íåèçðàñõîäîâàí-
íàÿ â ïîòðåáëåíèè ÷àñòü ïðèáûëè ñòàíî-
âèòñÿ èñòî÷íèêîì ìèðîâîé äèíàìèêè ïðî-
èçâîäñòâà è êàïèòàëà, ïîñòîÿííî èùóùå-
ãî íîâûå òî÷êè ñâîåãî ïðèëîæåíèÿ, íåèç-
ðàñõîäîâàííûå íà ðàáî÷åì ìåñòå çíàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèåé â íàóêó è ïðîèç-
âîäñòâî è îáùåé ñîöèîêóëüòóðíîé äèíà-
ìèêè îáùåñòâà.

Âåëè÷èíà ýòîé äèíàìèêè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùåé çàêîíîìåðíîñòüþ. Ñêî-
ðîñòü ïðèðàùèâàíèÿ îáùåòåîðåòè÷åñêîãî
(ôóíäàìåíòàëüíîãî) çíàíèÿ äîëæíà ïðå-
âûøàòü ñêîðîñòü ðîñòà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî îòðàñëåâîãî çíàíèÿ. Ïðè òàêîì íåðà-
âåíñòâå îòðàñëåâîãî çíàíèÿ. Ïðè òàêîì
íåðàâåíñòâå îòðàñëåâûå íàó÷íûå ñèñòåìû
íå ñìîãóò ïîãëîòèòü âñå íàðàáîòàííîå ê
äàííîìó ìîìåíòó òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå.
Êðîìå òîãî, äàííîå íåðàâåíñòâî îáðàçóåò
ïîñòîÿííûå ðåçåðâû îáùåèíòåëëåêòóàëü-
íîãî íàêîïëåíèÿ, íåïðîåäàåìîãî â ïðîöåñ-
ñå îòðàñëåâîé ïðàêòèêè.

Ðîñò îáùåòåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ, îïåðåæàþùåé òåìïû èõ ïðèêëàä-
íîé, ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè ïî
ìåðêàì áþðîêðàòè÷åñêîãî ðàçóìà ïëîäèò
«áåñïîêîéíîå ïëåìÿ èíòåëëåêòóàëîâ», íå-
ñïîñîáíûõ óòèõîìèðèòüñÿ è àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê ïðàêòèêå. Íî ïî ìåðêàì «ôèëîñîôèè
ïðîãðåññà», èìåííî òàê ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ïðî-
ãðåññ – êàê ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ «êðè-
òè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà», ïîäâåðãàþùàÿ ñî-
ìíåíèþ âñå óñòîÿâøååñÿ. Èçáûòîê îáùå-
òåîðåòè÷åñêèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé ó
ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì åå ñïîñîáíî-
ñòè ê óñâîåíèþ êà÷åñòâåííî íîâûõ çíàíèé
è èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ñîâðåìåííîé ðû-
íî÷íîé èäåîëîãèè â Ðîññèè. Îæèäàëîñü,
÷òî â ðåôîðìàõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå áóäóò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå èç-
äåðæêè çà ñ÷åò âûáðàêîâêè íåðåíòàáåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ, ðåñòðóêòóðèçàöèè öåëûõ îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Íî
íèêòî íå îæèäàë ïîäâîõîâ â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå: îáâàëüíîãî ñåêâåñòðà íà-
óêè, îáðàçîâàíèÿ, íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.
Ðûíîê çàðàáîòàë êàê âñåóïðîùàþùàÿ ñèñ-
òåìà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå è âûá-
ðàêîâêó âñåãî âûñîêîñëîæåííîãî, ñëóæà-
ùåãî èñòî÷íèêîì ïåðñïåêòèâíûõ íîâàöèé.
Ïîäîáíî òîìó, êàê â îáëàñòè îáùåñòâåí-

íîé ìîðàëè, ðàçóì ñåãîäíÿ îòñòóïàåò ïå-
ðåä èíñòèíêòîì, â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ñîêðàùàåòñÿ âñå, ÷òî íå ñóëèò íåìåä-
ëåííîé ïðèáûëè.

Öåëåíàïðàâëåííûé óäàð áûë íàíåñåí
ïî ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå. Îíà íå ñóìåëà
âïèñàòüñÿ â òðåáîâàíèÿ ðûíî÷íîé ðåíòà-
áåëüíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ãðîçèò îáùåñòâó
«ïðîåäàíèåì» èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà è ñóæåíèåì äîëãîâðåìåííûõ ðåçåðâîâ
ðîñòà. Ðûíî÷íûå öåíçîðû, ïûòàþùèåñÿ
ñýêîíîìèòü íà îáùåì îáðàçîâàíèè, óïîäîá-
ëÿþòñÿ ñêîïèäîìó, êîòîðûé ðåæåò êóðèöó,
íåñóùèå çîëîòûå ÿéöà.

Â ñèñòåìå îáùåòåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ãóìàíèòàðíûå
íàóêè. Â ñâîþ î÷åðåäü ñðåäè íèõ îñîáóþ
ðîëü èãðàåò ôèëîñîôñêîå çíàíèå.

XXI âåê, âîçìîæíî ðåøàþùèé â ñóäü-
áàõ ÷åëîâå÷åñòâà, íå ìîæåò îáîéòèñü áåç
íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ãëóáîêîãî ôèëîñîô-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ âåùåé, ñðåäñòâ è ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìèðà â öåëîì è íàøåé ñòðà-
íû â ÷àñòíîñòè.

Ðîëü ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ ó áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â äâóõ âàæíåéøèõ ôóíêöèÿõ – ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé.

Â ìèðîâîççðåí÷åñêîì ïëàíå ôèëîñîô-
ñêîå çíàíèå ðàñøèðÿåò êðóãîçîð ÷åëîâåêà,
ïîçâîëÿåò åìó àäåêâàòíî îñìûñëèòü è ñî-
çäàòü øèðîêî ìàñøòàáíóþ êàðòèíó äóõîâ-
íîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìèðà íà äàííîì
èñòîðè÷åñêîì ýòàïå.

Íà ýòîé îñíîâå ôèëîñîôèÿ ñïîñîáíà
âûðàáîòàòü íîâûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå èäå-
àëû è èäåè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ãîòî-
âèòü ÷åëîâåêà, ñïåöèàëèñòà ê ðàäèêàëüíûì
ïåðåìåíàì â áóäóùåì. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
îäèí èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ òîãî «çàçîðà»,
«ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè» çíàíèé ìåæäó
ÿêîáû èçëèøêàìè îáùåé òåîðèè è íåïîñ-
ðåäñòâåííîé ïðàêòèêîé ñïåöèàëèñòà.

Íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ôèëîñîôèÿ. Ýòî
– èñïîëüçîâàíèå âñåé ñèñòåìû ïðèíöè-
ïîâ, çàêîíîâ, êàòåãîðèé è îòäåëüíûõ òå-
îðèé ôèëîñîôèè äëÿ ïîçíàíèÿ ñóùíîñ-
òè ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé è ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïðèìåðó, åñëè ðàññìîòðåòü ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ ðîëü òåîðèè äèàëåêòèêè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüíîé
êîîïåðàöèè, òî ýòî îçíà÷àåò ôîðìèðîâàíèå
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ó åå êàäðîâ òâîð÷åñêîãî, ãèáêîãî ìûøëå-
íèÿ, àäåêâàòíî ðåàãèðóþùåãî íà âñå èçìå-
íåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî,
ñïîñîáíîñòü âèäåòü ñèñòåìó ïðîòèâîðå÷èé
â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, íåîáõîäèìîñòü âûäåëèòü èç íèõ îñ-
íîâíûå è ãëàâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è íàïðàâ-
ëÿòü ñâîè óñèëèÿ íà èõ ðàçðåøåíèå.

Íàïðèìåð, ñëîæíîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû, ñóùå-
ñòâóþùåé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ñîñòàâ-
ëÿåò ãëàâíîå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðîòè-
âîðå÷èå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñîçíà-
âàÿ ýòî ïðîòèâîðå÷èå, ñïåöèàëèñòû ïî-
òðåáêîîïåðàöèè äîëæíû èñêàòü îïòèìàëü-
íûå ïóòè åãî ðàçðåøåíèÿ.

Ôèëîñîôñêîå çíàíèå íàöåëèâàåò ñïå-
öèàëèñòà âèäåòü îáúåêò ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè â ðàçâèòèè. Íà ýòîé îñíîâå ìîæíî íà-
ó÷íî ïðåäâèäåòü ïåðñïåêòèâû åãî äàëüíåé-
øåãî äâèæåíèÿ. Ôèëîñîôñêèé ïðèíöèï
âñåîáùåé ñâÿçè îðèåíòèðóåò óïðàâëåí÷åñ-
êèå êàäðû íà êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðåøå-
íèè ïðîáëåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
â ÷àñòíîñòè, âî âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ
è äóõîâíûõ ñòîðîí åå äåÿòåëüíîñòè.

Äèàëåêòè÷åñêè ãèáêîå ìûøëåíèå
ïðåäïîëàãàåò ñðåäè ìíîãîîáðàçíûõ è ñëîæ-
íûõ ÿâëåíèé äåéñòâèòåëüíîñòè âèäåòü èõ
ñóùíîñòü. Ñïîñîáíîñòü âñêðûâàòü ñóùíîñòü
ÿâëåíèé – ýòî, îáðàçíî ãîâîðÿ, âîçìîæíîñòü
âèäåòü äóá â æåëóäêå. Òàêîå ìûøëåíèå

ïîìîãàåò óïðàâëåíöó, ñïåöèàëèñòó ðàçëè-
÷àòü â åäèíè÷íûõ ôàêòàõ îáùóþ òåíäåí-
öèþ èõ ðàçâèòèÿ è íàîáîðîò, îòäåëÿòü íå-
îáõîäèìûå, çàêîíîìåðíûå ôàêòû, ïðîöåñ-
ñû îò ñëó÷àéíûõ, âñêðûâàòü âíóòðåííèå,
ñóùåñòâåííûå ïðè÷èíû ÿâëåíèé è ñîáû-
òèé, îòëè÷àòü èõ îò âòîðîñòåïåííûõ.

Çäåñü îáîçíà÷åíû ëèøü îòäåëüíûå
ïîëîæåíèÿ ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ, èìåþùå-
ãî áîëüøîå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ëþáî-
ãî ñïåöèàëèñòà. Â öåëîì ôèëîñîôñêîå çíà-
íèå êàê è äðóãèå ãóìàíèòàðíûå íàóêè èã-
ðàþò ðîëü âûøåóïîìÿíóòîãî «çàçîðà», êàê
áû «èçëèøêà çíàíèé» ìåæäó ëè÷íîñòüþ è
åãî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòîò
«ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò» çíàíèé èíâåñòè-
ðóåòñÿ â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñ-
òè, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ðåàëèçóåòñÿ â ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî íàøè ëèáåðàëüíûå ðûíî÷íè-
êè èç Ìèíâóçà äîáðàëèñü è äî ãóìàíèòàð-
íûõ íàóê, óðåçàâ èõ ïðåïîäàâàíèå â âóçàõ
äî òàêîãî ìèíèìóìà, ÷òî èõ óæå ñ áîëüøîé
íàòÿæêîé ìîæíî íàçâàòü íàóêàìè. Ñîêðà-
ùåíèå êîëè÷åñòâà àóäèòîðíûõ ÷àñîâ íà
ïðåïîäàâàíèå ýòèõ íàóê íàíåñëî ñåðüåçíûé
óäàð íå òîëüêî ïî êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ, íî è
ïî ïðîöåññó âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ.

Â.Ï. Ïàâëîâñêèé, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ô.í.

Î ÐÎËÈ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÝËÈÒÛ

Îáðàçîâàíèå êàê ñèñòåìà – ýòî óíèêàëü-
íûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ïðèçâàííûé ðàç-
âèâàòü è ïðèóìíîæàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ôîðìèðóÿ èäåè, ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå èäåàëû,
ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîçèöèè, íàäåæäû, êîí-
ñòðóèðóþùèå êàê áóäóùåå îáùåñòâî â öåëîì,
òàê è ñóäüáó îòäåëüíûõ ëþäåé, âêëþ÷àÿ è ñè-
ñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íîâîå âðåìÿ ïîðîäèëî íå òîëüêî íî-
âûå èäåè â îáùåñòâå, íî è ñîâåðøåííî íî-

âîå ñîöèàëüíîå, äà è ëè÷íîñòíîå ñòðåìëå-
íèå – âûæèòü. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî äëÿ
âûæèâàíèÿ ÷åëîâåêà ðåøàþùåå çíà÷åíèå
èìååò óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè åãî äóõîâ-
íîãî ìèðà. Ôóíêöèÿ æå ôîðìèðîâàíèÿ äó-
õîâíîãî ìèðà âî ìíîãîì îòâîäèòñÿ ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà ñèòóàöèè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ðîëü äóõîâíîãî ôàêòîðà ðåçêî
âîçðàñòàåò â êðèçèñíûõ, ýêñòðåìàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àùå âûæèâàþò
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ëþäè, èìåþùèå ñôîðìèðîâàííûé äóõîâíûé
ìèð è ñòîéêèå æèçíåííûå îðèåíòàöèè.

Ñàìîå îïàñíîå â íûíåøíåì ñîñòîÿíèè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, îñîáåííî â ìîëîäåæ-
íîé ñðåäå – íå ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé
êðèçèñû è äàæå íå êîíôëèêòû, à óñèëèâà-
þùååñÿ îùóùåíèå äóõîâíîé ïóñòîòû, áåñ-
ñìûñëåííîñòè, áåñïåðñïåêòèâíîñòè, âðå-
ìåííîñòè âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü ðåàëü-
íûå íîâûå âîçìîæíîñòè ñàìîóòâåðæäåíèÿ
ëè÷íîñòè, ãäå íå òðåáóåòñÿ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ. È ýòà òåíäåíöèÿ ïóãàåò,
ò.ê. îáðàçîâàíèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòüþ ëè÷íîñòè íà âñåõ ýòàïàõ
åå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì, îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âûïîëíÿåò ðàç-
íûå ôóíêöèè: îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
æèçíåííûõ öåííîñòåé è óñòàíîâîê, ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò.ä. Îòêàç îò îáðà-
çîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòêàç îò ãóìà-
íèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè
îáùåñòâî ê äåãðàäàöèè è ðàçðóøåíèþ.

Òðåâîæíûì ñèìïòîìîì îáåñöåíèâà-
íèÿ çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïàäåíèå êóëüòóðíîãî
óðîâíÿ ìîëîäåæè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé âîç-
íèêíîâåíèå è óñèëåíèå òàêèõ íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé, êàê ñêëîííîñòü ê êðèìèíîãåí-
íîìó ïîâåäåíèþ, âîçðàñòàíèå êîíôëèêòíî-
ñòè, àãðåññèè, à òàêæå êîíôîðìèçìà è ñî-
öèàëüíîé àïàòèè.

Â äàííîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìûì äëÿ
êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ñåáå è î ñâîåì ìåñòå â îáùåñòâå â êðèçèñ-
íîé ñèòóàöèè. Íîâîå âðåìÿ òàêîâî, ÷òî îíî
íå ïðîñòî çàñòàâëÿåò ëþäåé ïåðåó÷èâàòüñÿ,
íî ÷àñòî òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñèñòåìû öåííî-
ñòåé, óñòàíîâîê, âçãëÿäîâ è ñòàâèò ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ôàêòè÷åñêè ñòàòü íîâîé
ëè÷íîñòüþ. Íîâàÿ íåñòàáèëüíàÿ ñðåäà ëè-
øàåò îáû÷íîãî ÷åëîâåêà âîçìîæíîñòè ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê íåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ïîèñêè òî÷åê îò-
ñ÷åòà äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, îðèåíòèðîâ äëÿ
ñàìîñîõðàíåíèÿ. Öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîìîùü
ìîëîäîìó ÷åëîâåêó â ïîèñêå ïóòåé ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âûïîë-
íÿåò ôóíêöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà – òàêèõ, êàê íî-
âûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ãèáêîå ìûø-
ëåíèå è ò.ä.

Òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò îá-
ùåñòâî, ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñ-

êèì êðèçèñîì, íî è â òàêîé æå ñòåïåíè ñ
ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì. Â ÷åì æå
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà óïàäêà îáùåñòâà? Â ýêî-
íîìèêå èëè â ÷åëîâåêå, â ñîñòîÿíèè åãî
äóøè? ×åìó íåîáõîäèìî îòäàâàòü ïðèîðè-
òåò âîññòàíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòè èëè
îáó÷àòü, âîñïèòûâàòü, îáðàçîâûâàòü ÷åëî-
âåêà? Îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà òàêîé âîï-
ðîñ ñëîæíî. Íî íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèÿ, ÷òî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê è òîëü-
êî îí - îñíîâà ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàñöâåòà íà-
óêè è êóëüòóðû. Âåñü îïûò, íàêîïëåííûé
â õîäå èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î ãóáèòåëüíîé îïàñ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ, ëèøåííîãî ìîðàëüíî-
íðàâñòâåííîé îñíîâû. «Çíàíèå áåç âîñïè-
òàíèÿ, – ïî ìíåíèþ Ä. Ìåíäåëååâà, - ìå÷
â ðóêàõ ñóìàñøåäøåãî».

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó íåãî èäå-
îëîãè÷åñêîãî ñòåðæíÿ – ãóìàíèçìà. Ãóìà-
íèòàðíîå çíà÷åíèå èñ÷åçàåò ïîä âîçäåéñòâè-
åì ñåãîäíÿøíèõ «ðûíî÷íûõ» ðåàëèé. Îä-
íàêî òîëüêî ãóìàíèòàðíîå çíàíèå ïîçâîëèò
ðàñêðûòü ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî â ÷åëîâåêå.
Èñ÷åçíîâåíèå ñòàðîé èäåîëîãèè è ñîöè-
àëüíûõ ìèôîâ îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü
îáíîâëåíèÿ, êàê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî
çíàíèÿ, òàê è ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñïåöèàëüíîñòü, íå âçðàùåííàÿ íà òà-
êèõ ïîíÿòèÿõ, êàê «ìîðàëü», «íðàâñòâåí-
íîñòü», «ñîâåñòü», ãóáèòåëüíà äëÿ îáùå-
ñòâà. Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ ñ ñîæàëåíèåì
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòè ýòè÷åñêèå íîðìû
ïîñòåïåííî èñ÷åçàþò èç îáùåñòâà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ãóìàíèòàðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîé ëè÷íîñòè. Îñíîâîé æå åãî ÿâëÿåòñÿ
÷åëîâåê. Ýòî ñèñòåìíîå öåëîñòíîå ìíîãî-
îáðàçíîå çíàíèå î ÷åëîâåêå. Âåðíåå ÷åëî-
âåê – ýòî ÿäðî âîêðóã êîòîðîãî ñêîíöåíò-
ðèðîâàíû ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ãóìàíèòàðíûõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Â ãóìàíèòàðíîì
çíàíèè óòâåðæäàåòñÿ èäåÿ åäèíñòâà ÷åëî-
âåêà è ïðèðîäû, èäåÿ èõ íåðàñòîðæèìîñ-
òè. Îáùåñòâî ãóìàíèñòè÷íî íàñòîëüêî, íà-
ñêîëüêî â íåì öåíåí ÷åëîâåê. Ãóìàíèòàð-
íîå çíàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà
çíàíèè ÷åëîâåêà êàê öåëîñòíîãî ñîöèàëü-
íîãî ñóáúåêòà. Îíî äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü
÷åëîâåêà âî âñåõ åãî ìíîãîñòîðîííèõ áû-
òèéíûõ ôîðìàõ, åãî ðàçâèòèå, èíòåðåñû,
ïîòðåáíîñòè, öåëè, æåëàíèÿ. Âñå ýòè èäåè
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ñîçâó÷íû öåëÿì ñîâðåìåííîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ â ìèðå.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íå
ïðîñòî óâåëè÷åíèå ÷èñëà äèñöèïëèí ñî-
öèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, à èçìå-
íåíèå âíóòðåííèõ îðèåíòèðîâ îáðàçîâà-
íèÿ. Îáùåñòâî â öåëîì íå â ñîñòîÿíèè
óñïåøíî ðàçâèòüñÿ áåç ó÷åòà öåííîñòíûõ
óñòðåìëåíèé ÷åëîâåêà. Ãóìàíèòàðíîå îá-
ðàçîâàíèå äîëæíî ïîìî÷ü ëþäÿì ïðåîäî-
ëåòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé íåçíà÷èòåëüíî-
ñòè, áåñïîìîùíîñòè è ðàñòåðÿííîñòè,
ñòîëü ñâîéñòâåííûå ÷åëîâåêó â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü
âàæíî ïîäòâåðäèòü èíäèâèäóàëüíóþ öåí-
íîñòü êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Ãóìàíèçì ïðî-
òèâîñòîèò ðàñòóùåé â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå òåíäåíöèè â îöåíêå ëþäåé ïî øêàëå,
ïîäðàçóìåâàþùåé, íàïðèìåð, ÷òî ïîáåäè-
òåëè ëó÷øå ïîáåæäåííûõ, íà÷àëüíèêè
ëó÷øå ïîä÷èíåííûõ è ò.ä.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü
ìåõàíèçìîì âîñïðîèçâîäñòâà äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Äîðîãà ê ñâî-
áîäå ëè÷íîñòè, ïðèîðèòåòó íðàâñòâåííûõ íîðì
è áëàãîïîëó÷èþ îáùåñòâà, åãî ýêîíîìè÷åñêî-
ìó è êóëüòóðíîìó ïðîöâåòàíèþ áåðåò ñâîå
íà÷àëî íå òîëüêî â âûñîêîýôôåêòèâíîé ýêî-
íîìèêå, íî è â îáðàçîâàíèè, êîòîðîå ÿâëÿåò-
ñÿ íàèëó÷øèì ñïîñîáîì ïåðåäà÷è ëþäÿì, â
ïåðâóþ î÷åðåäü âõîäÿùèì â æèçíü, ìîëîäûì,
íàáîðà íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è íîðì, çíàíèé
è óìåíèé, íðàâñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé. Ñåãîäíÿøíåå îáðàçîâàíèå îðèåíòèðó-
åòñÿ íà óçêîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî
êðèòåðèþ ðûíî÷íîé «ïîëåçíîñòè». Ýòîìó ñî-
çíàòåëüíîìó èëè ñòèõèéíîìó íàïîðó, âûìû-
âàþùåìó äóõ ãóìàíèçàöèè èç îáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìî ïðîòèâîïîñòàâèòü âåñü àðñåíàë ãó-
ìàíèòàðíîãî çíàíèÿ.

Îíî íå èìååò ñåáå ðàâíûõ ïî îáúåìó
è ðàçíîñòîðîííîñòè. Èç íåãî ïðîðîñëè âñå
äðóãèå çíàíèÿ è îò÷óæäåíèå îò ãóìàíèòàð-
íîãî çíàíèÿ íåäîïóñòèìî. Ýòî ñóæàåò âîç-
ìîæíîñòè â òâîð÷åñòâå, â íàõîæäåíèè ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïðîáëåìà ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â âûáîðå çíàíèé, êîòî-
ðûå äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ÿâëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè, îòðàæàòü åå. À ýòî
î÷åíü íåïðîñòàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó «ïîñò-
ñîâåòñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, - ïî çàìå÷à-

íèþ Í.Ê. Ôðîëîâà, - ïîñòîÿííî óíè÷òî-
æàþùàÿ òðàäèöèîííûå ìîðàëüíûå ïðèîðè-
òåòû òî ñ ïðèìèòèâíûì áåçðàçëè÷èåì, òî
ñ âàðâàðñêèì îæåñòî÷åíèåì, ðàçìûâàåò
ðîññèéñêèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà».

Ãëóáîêèé äóõîâíûé êðèçèñ, îõâàòèâ-
øèé âñå ñëîè íàøåãî îáùåñòâà, áåðåò ñâîå
íà÷àëî â îòñóòñòâèè ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé èäåîëîãèè. Ñòàðûå èäåàëû óæå íå îò-
ðàæàþò íàñòðîåíèÿ è ìèðîâîççðåíèÿ îá-
ùåñòâà. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ôîðìè-
ðîâàíèè íîâûõ «èäåàëüíûõ òèïîâ», êîòî-
ðûå áû ÿâèëèñü ýòàëîíîì äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, îñîáåííî ìîëîäåæè.
Íàøå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â êîíñîëèäè-
ðóþùåé ñèñòåìå èäåé, ñïëà÷èâàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ èõ
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ìîðàëüíûå íîð-
ìû, îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè, èõ ñîöè-
àëüíóþ àêòèâíîñòü. Íåîáõîäèìà èäåîëî-
ãèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëü-
êî âîñïèòàíèþ îáùåñòâà, íî è ñòèìóëèðî-
âàòü åãî ðàçâèòèå. Íåîáõîäèìà íîâàÿ èäå-
îëîãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè. Áåç ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
îá èäåîëîãèè íåâîçìîæíî âñåðüåç ãîâîðèòü
î ïðåïîäàâàíèè ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí,
ïðè ýòîì íóæíî ïðåîäîëåòü íåãàòèâíîå
îòíîøåíèå ê ó÷åíèþ îá èäåÿõ, èäåîëîãèè.
Ïðåîäîëåíèå ýòîé ñëîæíîé çàäà÷è åùå
îäíà öåëü ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âóçû äåëàþò ïåðâûå øàãè â ïðîöåññå
äàëüíåéøåé ãóìàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè. Âî ìíîãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ ââîäÿòñÿ êóðñû, êàñàþùèåñÿ îïðå-
äåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû, èñòîðèè, ôèëîñîôèè, ñîöèîëî-
ãèè è ò.ä. Ýòîò ïîäõîä ìîæíî íàçâàòü êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèì. Çäåñü ãóìàíèòàð-
íîå çíàíèå îñòàåòñÿ ÷åì-òî âíåøíèìè ïî
îòíîøåíèþ ê ñòóäåíòó.

Íåîáõîäèìî ïðîáóäèòü èíòåðåñ ó ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà ê ãóìàíèòàðíîìó çíàíèþ.
Óáåäèòü â åãî ïîëåçíîñòè. Çàäà÷à ãóìàíè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ – ñôîðìèðîâàòü â ñî-
çíàíèè ñòóäåíòà åäèíóþ êàðòèíó ìèðà, â
êîòîðóþ â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå âêëþ÷å-
íû íàó÷íîå è ñîöèàëüíîå, òåõíè÷åñêîå è
ãóìàíèòàðíîå, ëè÷íîñòíîå è îáùåñòâåííîå.
Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèîáùåíèþ ñòó-
äåíòà ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ, ê îñîçíà-
íèþ ãóìàííûõ öåëåé êîîïåðàöèè.



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

68

Îñíîâîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ÿâ-
ëÿþòñÿ ôèëîñîôñêî-ìèðîâîççðåí÷åñêèå
çíàíèÿ, áåç êîòîðûõ ñòóäåíò íå ñìîæåò
ñôîðìèðîâàòü ñâîè âçãëÿäû íà îêðóæàþ-
ùèé ìèð è îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ýòîì
ìèðå. Ñïåöèàëèçàöèÿ ñóçèëà ìèð êàæäîãî
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è óìåíüøèëà âîçìîæ-
íîñòè âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ ëþäåé. Ôèëî-
ñîôèÿ ìîæåò ñâÿçàòü òî, ÷òî ðàçîðâàíî, äàòü
ëþäÿì öåëîñòíîå åäèíñòâî âçãëÿäîâ íà
ìèð, íà îáùåñòâî.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ
ãóìàíèòàðíîãî öèêëà, íà íàø âçãëÿä, ñëå-
äóþùàÿ.

Íà ìëàäøèõ êóðñàõ öåëåñîîáðàçíî
ïðåïîäàâàòü ðîäíîé ÿçûê, èñòîðèþ îòå÷å-
ñòâà è êóëüòóðîëîãèþ, ÷òî äàåò ñòóäåíòàì
ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè öèâèëèçàöèè è
ñòðàíû. Äàëåå äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ àá-
ñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåïî-
äàâàíèå ôèëîñîôñêèõ äèñöèïëèí. Çàâåð-
øàòü ãóìàíèòàðíûé êóðñ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñëåäóåò òàêèìè äèñöèïëèíàìè, êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ñîöèîëîãèÿ, ïîëè-
òîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ; êîòîðûå äàþò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ëîãèêå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â àêòèâè-
çàöèè ïðîöåññà ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà â öåëîì íèçêèì îáùåêóëüòóð-
íûì óðîâíåì ñòóäåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Óçêèé êðóãîçîð, îòñóòñòâèå
ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ, íåïðåäñêàçóåìîñòü
ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ìíîãèõ õàðàêòåðíà íèçêàÿ
êóëüòóðà ðå÷è, ñëàáîå âëàäåíèå íå òîëüêî
èíîñòðàííûì, íî è ðóññêèì ÿçûêîì, íåóìå-
íèå ÷åòêî, ãðàìîòíî ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè
ìûñëè, ðàáîòàòü ñ íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé,
ñëàáî ðàçâèòà ñïîñîáíîñòü ê ñàìîêðèòèêå,
ïîòðåáíîñòü â ñàìîîáðàçîâàíèè. Îòñóòñòâèå
ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé ïðîÿâëÿåòñÿ â
îñëàáëåíèè èíòåëëåêòóàëüíî-äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ. Âñå ýòî îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà. Îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå ïîäãîòîâ-
êè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ñîâðåìåííîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îñíîâíîé öåííîñòüþ ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ âñå áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çíàíèÿ, à íå øèðîêèé êðóãî-
çîð. Âñå áîëüøå â ñîçíàíèè ìîëîäåæè
êðåïíåò óâåðåííîñòü, ÷òî ãëàâíîå êà÷åñòâî
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà – ïðîôåññèîíàëèçì,
à îáùåêóëüòóðíàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â ýòîé ìåðå, â êàêîé
ýòî íóæíî äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.
Òàêàÿ óñòàíîâêà ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà â
ïðîöåññå ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
öåíòðå êîòîðîãî äîëæíû ñòîÿòü ïðîáëåìû
÷åëîâåêà, îáùåíèå ëþäåé. Ïîñêîëüêó çíà-
íèå çàêîíîâ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé â ðåøåíèè æèçíåííûõ ïðîáëåì ìî-
æåò ïîìî÷ü ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì óçêîïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Çíàíèå ãóìàíèòàð-
íûõ ïðîáëåì, â êðóãå êîòîðûõ, êëþ÷åâîé
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ÷åëîâåêà, íåîáõîäèìî
äëÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ëþáîé ïðîôåññèè. Ïðè-
÷åì, íåâàæíî, íàñêîëüêî ñèëüíî ïðèâÿçà-
íà ãóìàíèòàðíàÿ äèñöèïëèíà ê ïðîôèëþ
áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè. Âàæíà ñàìà ãó-
ìàíèòàðíàÿ äèñöèïëèíà, åå ñîäåðæàíèå.

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ íå èìååò ïðàâà
ïàññèâíî ñëåäîâàòü çà ñîáûòèÿìè, îí ñàì
äîëæåí àêòèâíî âëèÿòü íà âåñü ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ íîâîãî îáùåñòâà, ãîòîâèòü íå
òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ, íî, ïðåæäå âñåãî
ãðàæäàí çàâòðàøíåãî äíÿ, ãðàæäàí ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ, îáëàäàþùèõ êðèòè÷åñêèì âèäå-
íèåì, âñåñòîðîííå îáðàçîâàííûõ è òâîð÷åñ-
êèõ, ñïîñîáíûõ ñäåëàòü ñâîé âûáîð â æèç-
íè. «Âûñøàÿ øêîëà, - ãîâîðèë â ñâîåì âû-
ñòóïëåíèè íà Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè
ÞÍÅÑÊÎ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð Ôðàíöèè Ëèîíåëü Æîñïåí,
- äîëæíà ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðûíêó, îä-
íàêî ÿ ïðîòèâ êîíöåïöèè, ïî êîòîðîé îíà
îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Óíèâåð-
ñèòåòû, ïðåæäå âñåãî, äîëæíû äàâàòü çíà-
íèÿ è êâàëèôèêàöèþ, îäíàêî ýòî òàê æå
ìîæíî, ãäå ó÷àòñÿ äåìîêðàòèè, ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè è òâîð÷åñêîìó ñàìîâûðàæåíèþ
ëè÷íîñòè». Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ãðàæäàí,
ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà åäèí-
ñòâå ïðîôåññèîíàëüíîãî è ãóìàíèòàðíîãî
çíàíèÿ. Ýòî åäèíñòâî ÿâèòñÿ ïëîäîòâîðíîé
ïî÷âîé äëÿ íîâûõ ðîñòêîâ íîâîãî îáùåñòâà,
íîâîé æèçíåñïîñîáíîé êîîïåðàòèâíîé ìî-
äåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ã.Â. Áðàæíèê, çàâ. êàôåäðîé ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ô.í., ïðîôåññîð,
Í.Ì. Áåðäûêëû÷åâà, äîöåíò êàôåäðû

ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è
èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ô.í., äîöåíò
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Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà
íåêîòîðûå ïîëèòîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû
àíàëèçà êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè.

Âàæíåéøèì àñïåêòîì ïîëíîöåííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñ-
êîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ åå âçàèìîîòíî-
øåíèå ñ ãîñóäàðñòâîì. Â ýòîé ñâÿçè çàìå-
òèì, ÷òî â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî âñåãäà èãðà-
ëî âàæíåéøóþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ è
êóëüòóðíóþ ðîëü, è ÿâëÿëîñü, ïîæàëóé, äî-
ìèíèðóþùèì ýëåìåíòîì îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ñïåöèôè÷åñ-
êèì îñîáåííîñòÿìè ñòðàíû, ãåîãðàôè÷åñêè-
ìè, êëèìàòè÷åñêèìè, âîåííî-ïîëèòè÷åñêè-
ìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè åå ðàçâèòèÿ. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî è â ïðîöåññàõ ñîâðåìåííîé
ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è  ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ãîñóäàð-
ñòâî âî ìíîãîì äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ âåäó-
ùóþ ðîëü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî
ìîæåò ñòàòü èíèöèàòîðîì ðÿäà êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ è îáùåíàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îíî äîëæíî âûñòóïèòü ãàðàíòîì ïîëèòè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïîðÿäêà â ñòðàíå.

Êîíå÷íî, ãîñóäàðñòâî, îðãàíû àäìè-
íèñòðàòèâíîé âëàñòè íå èìåþò ïðàâà âìå-
øèâàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé (÷òî, â ÷àñòíîñòè,  îòðàæåíî
â çàêîíå î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè).
Íî âðÿä ëè âîçìîæíî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü
ãîñóäàðñòâî è êîîïåðàöèþ êàê àíòàãîíèñ-
òîâ. Íà ýòî, â ñâîå âðåìÿ îáðàùàë âíèìà-
íèå êðóïíåéøèé òåîðåòèê êîîïåðàöèè
Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Õàðàêòåðèçóÿ
èäåàë âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è êî-
îïåðàòèâîâ, îí ïèñàë: «Íà íà÷àëå îáùå-

ÏÎËÈÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÔÎÐÌ
ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

ñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ áóäåò ïîñòðîåíà
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâà; íà
íà÷àëå èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû áóäåò ïî-
ñòðîåíà òðóäîâàÿ êîîïåðàöèÿ, à òàêæå åäè-
íîëè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïðè ïîìîùè îáùå-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà»1. Â ýòîé
ñâÿçè, ìîæíî ïðèâåñòè ìíåíèå Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè Â.Ô. Åðìàêîâà: «Âëàñòü è ïîòðåá-
êîîïåðàöèÿ äåëàþò îäíî îáùåå äåëî - ðà-
áîòàþò  â èíòåðåñàõ ëþäåé. Èç ýòîãî è ñëå-
äóåò èñõîäèòü, ñòðîÿ ñâîè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ âëàñòüþ íà ìåñòàõ, ïðåäìåòíî ïîêà-
çûâàòü åé âûãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà»2.

Îòñþäà âûòåêàåò îäíà èç àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè,
âàæíàÿ è äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé:  îï-
ðåäåëåíèå ìåñòà, ðîëè è ôóíêöèîíàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Â Ðîññèè â ýïîõè îáùå-
ñòâåííûõ êàòàêëèçìîâ, òðàäèöèîííûì îò-
âåòîì íà âîïðîñ «Êòî âèíîâàò?» ñòàëî ïðè-
íÿòî «âûÿâëÿòü ïîðîêè» ñëîæèâøåéñÿ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ìîæíî âñïîìíèòü, ÷òî ïðîöåññû ïå-
ðåñòðîéêè â ÑÑÑÐ, íà÷àâøèåñÿ ñ êðèòèêè
è îáëè÷åíèÿ «àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
ñèñòåìû», â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëè ê íå-
êîíòðîëèðóåìûì ïðîöåññàì ñîöèàëüíîé
äåçîðãàíèçàöèè, ïîëèòè÷åñêîé äåçèíòåãðà-
öèè è ôîðìèðîâàíèþ åùå áîëåå ìîùíîé,
íî è áîëåå áåñêîíòðîëüíîé áþðîêðàòèè â
ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, îáðàòèòüñÿ ê âûâîäàì íåìåöêîãî
ïîëèòîëîãà Ìàêñà Âåáåðà (1864 - 1920), êî-
òîðûé ñ÷èòàë, ÷òî áþðîêðàòèçì, êàê ñîöè-
àëüíûé ôåíîìåí, âîçíèêàåò îäíîâðåìåííî

1 Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Ñîöèàëèçì êàê ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå \\ Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Ê ëó÷øåìó
áóäóùåìó. Ì., 1996. Ñ. 384.

2 Åðìàêîâ Â.Ô. Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè \\  Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì
òûñÿ÷åëåòèè. Ì., 2001. Ñ. 38.
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ñ ãîñóäàðñòâîì è ÿâëÿåòñÿ åãî íåîòúåìëå-
ìûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì. Ïðè ýòîì
áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ, ñòðîãîé ðåãëàìåíòà-
öèåé îáÿçàííîñòåé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè,
èåðàðõè÷íîñòüþ (ïðåäïîëàãàþùåé ÷åòêèé
êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðåøåíèé), ôîð-
ìàëèçîâàííîé ñèñòåìîé ïðàâèë è èíñòðóê-
öèé, ýìîöèîíàëüíîé íåéòðàëüíîñòüþ è áåç-
ëè÷íîñòüþ àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
(â êîòîðîé êàæäûé ôóíêöèîíåð âûñòóïàåò
íå êàê èíäèâèä, à êàê íîñèòåëü ñîöèàëüíîé
âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëü îïðåäåëåííîé äîëæ-
íîñòè). Ïîäîáíóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ì. Âåáåð ñ÷èòàë íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíîé, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïðîôåññèîíàëèçì øòàáà óïðàâëåíèÿ è âîñ-
ïðîèçâîäñòâî «âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äóõîâíîãî òðóäà»3. Îí ïîëà-
ãàë, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ñîäåðæèò íåìà-
ëûå ðåñóðñû ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáùåñòâî ñ öåëüþ åãî óïîðÿäî÷åíèÿ, ñîõðà-
íåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ â Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìî ïðåäåëüíî ÷åòêî îïðåäåëèòü
ìåñòî àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîé
ñèñòåìû â îáùåñòâå, êîíêðåòèçèðîâàòü åå
ðîëü â ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñ
öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ. Êàê ïðàâèëî, ñòàâøèå òðàäèöèîííûìè
äëÿ íàøåé ñòðàíû ïåðèîäè÷åñêèå «âñòðÿñ-
êè», «÷èñòêè», è ðåîðãàíèçàöèè â ñèñòåìå
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðîèñõîäè-
ëè è ïðîèñõîäÿò îò îòñóòñòâèÿ ÿñíîãî ïîíè-
ìàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ìåñòó è
ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ àäìèíèñòðà-
òèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû. Íå ìåíåå
âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîé ìî-
äåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ
áû ÷åòêî îïðåäåëÿëà ãðàíèöû êîìïåòåíöèè
áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíîâ âëàñòè, ñîçäàâàëà
áû ýôôåêòèâíûå óñëîâèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå
ïåðåíîñó ôóíêöèîíàëüíûõ ñòîðîí áþðîêðà-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èç ñðåäñòâà â ñàìî-
öåëü, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà âûðàáîòêà ìåõà-
íèçìîâ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà àäìèíèñò-
ðàòèâíûì àïïàðàòîì ñî ñòîðîíû îáùåñòâà,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äâèæåíèé.

Êðàéíå âàæíûì ýòî ÿâëÿåòñÿ è äëÿ
ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðà-

òèâíûõ îðãàíèçàöèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè,
êîòîðûå ÷àñòî èñïûòûâàþò íà ñåáå ïîñëåä-
ñòâèÿ èçëèøíåé ðåãëàìåíòàöèè è íåêîì-
ïåòåíòíîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ýòî ïðîáëåìà íå òîëüêî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, íî è â öåëîì
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Íî ñîâðåìåííûå
êîîïåðàòîðû íå äîëæíû áûòü ïàññèâíûìè
â ýòîì âîïðîñå, îíè îáÿçàíû âûäâèãàòü è
îòñòàèâàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è ìîäåëè ïî
îïòèìèçàöèè è ãàðìîíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè àäìèíèñòðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è
êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ïûòàòüñÿ ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîè íàðàáîòêè íà óðîâíå çàêî-
íîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ. Ñëåäóåò ïîíèìàòü,
÷òî áåç ýòîé òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâíîñòè
çà êîîïåðàòîðîâ íèêòî èõ ïðîáëåì íå ðå-
øèò. Áîëüøóþ ðîëü â âûðàáîòêå îïòèìàëü-
íûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè äîëæíû ñûãðàòü  îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè, îáëà-
äàþùèå íåìàëûì èíòåëëåêòóàëüíûì, íàó÷-
íûì è îðãàíèçàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûìè äëÿ  ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè îñòàþòñÿ âîïðîñû î ôîð-
ìàõ è ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè
îáùåñòâà, î ñîîòíîøåíèè öåíòðàëèçîâàííûõ
íà÷àë ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, è â ÷àñ-
òíîñòè, êîîïåðàòèâíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè ìåñò-
íîå ñàìîóïðàâëåíèå òðàäèöèîííî ðàçâèâà-
ëîñü íå ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïîä ïðîòåêòîðà-
òîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñ ó÷åòîì èñ-
òîðè÷åñêîé ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, è
ïðè ìàñøòàáàõ åå òåððèòîðèè ýòî áûëî íå-
îáõîäèìîñòüþ. Íî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî è â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, è ïîçæå
â ÑÑÑÐ îñíîâíûå ýëåìåíòû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è êîîïåðàòèâ-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áûëè äîñòàòî÷íî
æèçíåñïîñîáíûìè.

Â òî æå âðåìÿ, èñòîðè÷åñêèé îïûò
(îïûò ïîñëåäíèõ ëåò íå èñêëþ÷åíèå) ïî-
êàçàë äåñòðóêòèâíîñòü ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îá-

3 Ñì.: Âåáåð Ì. Ïîëèòèêà êàê ïðèçâàíèå è ïðîôåññèÿ \\ Âåáåð Ì. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ì., 1990. Ñ. 657.
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ùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.   Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî â ïðîöåññå ñîâðåìåííîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ î÷åíü âàæíî ñî-
áëþñòè ïðîïîðöèè, ÷åòêî îïðåäåëèòü ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè è ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî,
îáùåñòâåííîãî è êîîïåðàòèâíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îðãàíîâ äîë-
æíà ñî÷åòàòüñÿ è äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.
Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñ ó÷åòîì ðå-
àëüíûõ óñëîâèé íàõîäèòü îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè,
èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â öåëîì.

Íåëüçÿ ïðîòèâîïîñòàâëÿòü òàê æå êî-
îïåðàòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè æèçíè è
ïàòðèîòèçì, «èäåþ Ðîäèíû», à òàê æå ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ â òå÷åíèå  âåêîâ íàöèîíàëü-
íî-ãîñóäàðñòâåííûå òðàäèöèè è êóëüòóðíûå
öåííîñòè. È â êîîïåðàöèè, è â ëþáîé äðó-
ãîé ñôåðå æèçíè îáùåñòâà âàæíåéøèì ñòè-
ìóëîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïàòðèîòè÷åñ-
êîå ñîçíàíèå, ëþáîâü ê ñâîåé ñòðàíå, æå-
ëàíèå âíåñòè ñâîé âêëàä â åå ðàçâèòèå è
ïðîöâåòàíèå. Âîîáùå,  âàæíåéøåé ìîðàëü-
íîé ïðåäïîñûëêîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
íàøåé ñòðàíû ìîæíî ñ÷èòàòü ñîõðàíåíèå â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè íàðîäà èäåè âåëè-
êîé Ðîññèè, êàê ìîãó÷åé ìèðîâîé äåðæà-
âû. Íàì íåîáõîäèì «íàöèîíàëèçì» çäîðî-
âîãî ñâîéñòâà, îñíîâàííûé íà ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê âåëèêîé èñòîðè÷åñêîé Ðîäèíå, ê
îãðîìíîìó åâðàçèéñêîìó êîíòèíåíòó

Ñåãîäíÿ òàêæå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì,
÷òî ïðåîáëàäàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íàä íàöèîíàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà íå ìîæåò ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ óñ-
ïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì. Ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ïîïûòêè ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçà-
öèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîñðåäñòâîì êàð-
äèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû (ïî ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íîìó îáðàçöó)
çàêîí÷èëèñü íåóäà÷åé. Î÷åâèäíî, ÷òî è â
äàëüíåéøåì îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå èñêëþ-
÷èòåëüíî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ìåõàíèç-
ìîâ íå ïîçâîëèò Ðîññèè îáðåñòè ñòàòóñà ñî-
âðåìåííîé äåðæàâû, âêëþ÷èòü åå â ïðîöåñ-
ñû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èòü âûñî-
êîå êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé. Â òî æå âðåìÿ,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðèîðèòåò íàöèîíàëüíûõ
öåííîñòåé, âíèìàíèå ê êóëüòóðíî-öèâèëè-
çàöèîííûì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ âî âíóòðåí-

íåé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü è ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó ñòðàíû, è
óñïåõó êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî òàê æå ïîñìîòðåòü íà êîî-
ïåðàòèâíóþ ìîäåëü æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñâå-
òå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ìèðîâîé öèâè-
ëèçàöèè. Ñî âðåìåí ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè ê íà÷àëó XXI âåêà ÷åëîâå÷åñòâî ïîäî-
øëî ñ ãðóçîì íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì, ãðîçÿ-
ùèõ ãëîáàëüíîé êàòàñòðîôîé. Íà íàøèõ ãëà-
çàõ ìåíÿåòñÿ âíåøíÿÿ ñðåäà, ñîöèàëüíàÿ
æèçíü, ïîâåäåíèå æèâûõ ñóùåñòâ, óõóäøà-
åòñÿ ýêîëîãèÿ. Âñå áîëüøå äàåò î ñåáå çíàòü
âîçðàñòàþùåå ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå, íåðà-
âåíñòâî â íåîäíîðîäíîñòü îáùåñòâ, ðàñïðîñ-
òðàíåíèå áåäíîñòè, ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëè-
âîñòü, ãîëîä è íåäîåäàíèå, áåçðàáîòèöà, íå-
ãðàìîòíîñòü, îò÷óæäåíèå, íàðêîìàíèÿ, óïà-
äîê  íðàâñòâåííûõ  öåííîñòåé,  íàðàñòàíèå
ðàäèêàëüíûõ òåíäåíöèé - áóíòû ñðåäè ìîëî-
äåæè, ïðåñòóïíîñòü, âçðûâû íàñèëèÿ, òåð-
ðîðèçì,  ðàñïàä òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíûõ
ñòðóêòóð, ïîëèòè÷åñêàÿ êîððóïöèÿ,  áþðîê-
ðàòèçì, óæåñòî÷åíèå ïîëèöåéñêèõ ìåð, óõóä-
øåíèå ïðèðîäíîé ñèòóàöèè, ýíåðãåòè÷åñêèé
êðèçèñ, îãðàíè÷åííîñòü ïîòåíöèàëà ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Ñàìûì îñòðåéøèì îáðà-
çîì ñòîèò âîïðîñ î âûæèâàíèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ìèðà, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñîõðàíåíè-
åì ñðåäû åãî îáèòàíèÿ – áèîñôåðû.

×òî æå ïîäâåëî ÷åëîâå÷åñòâî ê ïîðîãó
êàòàñòðîôû? Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îðèåíòàöèÿ
íà ðàçâèòèå ýãîèñòè÷åñêîãî è èíäèâèäóàëèñ-
òè÷åñêîãî íà÷àëà, êîòîðîå, íåñîìíåííî, çàëî-
æåíî â êàæäîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ýòà
áàçîâàÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ,
óõîäÿùàÿ ñâîèìè êîðíÿìè â ñòèõèéíîñòü ñî-
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ Íîâî-
ãî Âðåìåíè, èìåëà è ñâîå èäåéíîå ïîäêðåï-
ëåíèå â çàïàäíîåâðîïåéñêîé ðàöèîíàëüíîé
ôèëîñîôèè, ïîçèòèâèñòñêîé ñîöèîëîãèè, ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, òðàäèöèè êîòîðîé çàëî-
æèë Àäàì Ñìèò, è ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè
ëèáåðàëèçìà. Ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âî ìíîãîì ïðè÷èíàìè êðèçèñà ñîâðåìåííîãî
ìèðà ÿâëÿþòñÿ òå öåííîñòè è ïðèîðèòåòû, â
ïîëüçó êîòîðûõ ñäåëàë ñâîé âûáîð êîëëåê-
òèâíûé Çàïàä. Áîëåå òîãî, ýêñïàíñèâíàÿ è
àãðåññèâíàÿ çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ ñòàëà àê-
òèâíî òðàíñëèðîâàòü, ýêñïîðòèðîâàòü, íàâÿ-
çûâàòü ñâîè öåííîñòè, èäåîëîãèþ, èíñòèòó-
òû, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó
âñåì èíûì, íå çàïàäíûì îáùåñòâàì ïîä èäåé-
íîé âûâåñêîé «îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé».
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ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ È ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
Êàïèòàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íå ñïî-

ñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ âûñîêîíðàâñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Êîíå÷íî, ñðå-
äè ñòîëïîâ êàïèòàëèçìà íàâåðíÿêà åñòü
ëþäè ÷åñòíûå, ïîðÿäî÷íûå, ñîâåñòëèâûå.
Îäíàêî æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, áîðüáà çà
êëèåíòà, ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè, ïîðîæ-
äàåò àãðåññèâíîñòü, âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò
íàðóøåíèþ ýòè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ íîðì.
Èäåò áîðüáà ïåðèîäè÷åñêè ïåðåõîäÿùàÿ â
âîéíó, êîãäà èñòèííûå öåëè ïðèêðûâàþò-
ñÿ ïñåâäîíðàâñòâåííûìè ëîçóíãàìè.

Â èäåÿõ êîîïåðàöèè íå çàëîæåíî òîé
êàïèòàëèñòè÷åñêîé àãðåññèè. Îäíàêî êîîïå-
ðàöèÿ, âîçìîæíî, íå ñòîëü ýôôåêòèâíà. Âîç-
ìîæíî, ïðè îòñóòñòâèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé
àãðåññèè ìèð äî ñèõ ïîð íå çíàë áû ÷òî òàêîå:
ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð, èíòåðíåò, ìîáèëü-
íûé òåëåôîí, ëè÷íûé àâòîìîáèëü. Âîçìîæ-

íî, íå áûëî áû òàêîãî ðàçâèòèÿ òåëåâèäåíèÿ,
êîòîðîå îñíîâîé ñâîåé èäåîëîãèè ïîñòàâèëî
ïðèáûëü, à ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ ïðåñëîâó-
òûì ðåéòèíãîì ïåðåäà÷è, ïðîãðàììû, êàíàëà.
Ðåéòèíãîì îïðåäåëÿåòñÿ öåíà ðåêëàìû. Â ýòîé
ñèòóàöèè íðàâñòâåííûå ðàìêè ìèíèìàëüíûå.
Â îáùåñòâå, â êîòîðîì ãëàâåíñòâîâàëè èäåè
êîîïåðàöèè, òåëåâèäåíèå áûëî áû áîëåå íðàâ-
ñòâåííûì, íî, âîçìîæíî, ìåíåå èíòåðåñíûì.

Âîçìîæíî, ïðè ïîëíîé çàìåíå êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé êîîïåðàöèåé öè-
âèëèçàöèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ðàçâèâàëèñü íå ñòîëü ñòðåìèòåëüíî êàê ñåé-
÷àñ, íî íðàâñòâåííûé óðîâåíü îáùåñòâà
áûë áû, íåñîìíåííî, âûøå.

Ñòîèò ëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
òàêîé ïëàòû? Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ.

Ïî÷åìó íàóêîé äî ñèõ ïîð íå îáíàðó-
æåíî âî âñåëåííîé ñëåäîâ ðàçóìíûõ ñó-

Ïðè äîìèíèðîâàíèè Çàïàäà â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, òîðæåñòâóåò è ñîâðåìåííàÿ ìîäè-
ôèêàöèÿ çàïàäíîé èäåîëîãèè «÷åëîâåêà åñ-
òåñòâåííîãî» è «÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêîãî»,
êîòîðóþ îáîáùåííî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
«ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íûé ýêîíîìèêîöåíò-
ðèçì». Èìåííî ýòà èäåîëîãèÿ ïîñòîÿííî çà-
äåéñòâóåò æèâîòíî-ýãîèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ñîâðåìåííûõ ëþäåé è ïðèâîäèò ê äèñãàð-
ìîíèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ïðèðîäîé, ê
âíóòðåííåìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó ðàçëàäó. Íî
ãëàâíîå, ýòà èäåîëîãèÿ ïîñòåïåííî ïîäâîäèò
÷åëîâå÷åñòâî ê èñòîðè÷åñêîé ïðîïàñòè.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ñåãîäíÿ èìåííî êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû -
êîëëåêòèâèñòñêîé ñîëèäàðíîñòè, ãàðìîíèçà-
öèè ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ðà-
âåíñòâà, âçàèìîïîìîùè è çàáîòû î äðóãèõ,
âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàçóìíîãî öåëå-
ïîëàãàíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ò.ä. - ïðîòèâîñòîÿùèå æèâîòíîìó ýãîèçìó
ëþäåé è ñòèõèéíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ
- ñòàíîâÿòñÿ êàê íèêîãäà âîñòðåáîâàííûìè â
ñîâðåìåííîì ìèðå, ñòîÿùèì íà ïîðîãå ýêî-
ëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé êàòàñòðîôû.

Íåëèøíåì áóäåò, â ýòîé ñâÿçè, íàïî-
ìèíàíèå î ãëóáîêîé ìûñëè Ì.È. Òóãàí-
Áàðàíîâñêîãî, êîòîðûé ñ÷èòàë êîîïåðàöèþ,
êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîîïåðàòèâ-

íîå äâèæåíèå ÿðêèì ïðèìåðîì ñîçíàòåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â èñòîðèè, óï-
ðàâëÿåìûõ ÷åëîâå÷åñêîé  ìûñëüþ è ÷åëî-
âå÷åñêîé âîëåé, ïðîòèâîñòîÿùèõ áåññîçíà-
òåëüíîé  ñòèõèéíîñòè, íåðàçóìíîñòè ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

 Íåñîìíåííî, ÷òî â ñàìîì ôåíîìåíå êî-
îïåðàöèè, â êîîïåðàòèâíûõ ôîðìàõ îðãàíè-
çàöèè æèçíè ñîöèóìà çàëîæåí îãðîìíûé ïî-
òåíöèàë íàñòîÿùåãî ñîöèàëüíîãî ïðîðûâà, âû-
õîäà èç ãëóáîêîé êðèçèñíîé ñèòóàöèè, â êî-
òîðóþ ïîñòàâèëî ñåáÿ ÷åëîâå÷åñòâî íà ïîðîãå
XXI âåêà. È ÷åì áûñòðåå ïðîèçîéäåò îñîçíà-
íèå ýòîãî, ÷åì ìàñøòàáíåå áóäåò îðãàíèçàöè-
îííî-êîîïåðàòèâíûé îõâàò ðàçëè÷íûõ ñôåð
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ÷åì ñêî-
ðåå êîîïåðàòèâíàÿ ôèëîñîôèÿ è èäåîëîãèÿ
îâëàäååò óìàìè ëþäåé, òåì áîëüøå ÿâèòñÿ íà-
äåæä íà ðàçóìíîñòü, ñîçíàòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñ-
êîãî âûáîðà, ïðåîäîëåâàþùåãî íà÷àëà ýãîèçìà
è èíäèâèäóàëèçìà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðàçðó-
øèòåëüíûìè äëÿ áóäóùåãî ìèðà. À, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîÿâÿòñÿ è ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè  èñ-
òîðè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

À.Â. Ìàòþõèí, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ñ.í.
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ùåñòâ? Ñóùåñòâóåò ãèïîòåçà, ÷òî ëþáàÿ
öèâèëèçàöèÿ ïðè ñâîåì ðàçâèòèè ñàìà ñåáÿ
óíè÷òîæàåò. Âîçìîæíî ýòî âñåëåíñêèé çà-
êîí. Â ìàñøòàáàõ âñåëåííîé ñóùåñòâîâà-
íèå öèâèëèçàöèè ñëèøêîì ìàëåíüêèé îò-
ðåçîê âðåìåíè, ìèã. Âîçìîæíî, çàêîí ðàç-
âèòèÿ âñåëåííîé áîëåå ñóðîâ: æèçíü íà÷è-
íàåòñÿ ñ áàêòåðèé, ìèêðîîðãàíèçìîâ, à çà-
êàí÷èâàåòñÿ «öàðåì ïðèðîäû», êîòîðûé
óíè÷òîæàåò âñå æèâîå, â òîì ÷èñëå è ñåáÿ.

Â ñâåòå ýòîé ãèïîòåçû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ íå îáëàäàåò áåçîãîâîðî÷-
íîé öåííîñòüþ. Êðîìå óäîáñòâ, êîìôîðòà
äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà îí íåñåò ìíîæåñòâî ïðî-
áëåì, ðåøåíèÿ êîòîðûõ íå âèäíî. Âîò íå
ïîëíûé èõ ïåðå÷åíü:

- ýêîëîãè÷åñêèå (çàãðÿçíåíèå, îãðàíè-
÷åííîñòü íåâîçîáíàâèìûõ èñòî÷íèêîâ ñû-
ðüÿ, îãðàíè÷åííîñòü òåððèòîðèè ïðèãîäíîé
äëÿ æèëüÿ è äð.);

- íàêàïëèâàíèå îðóæèÿ ìàññîâîãî ïî-
ðàæåíèÿ;

- ðàññëîåíèå îáùåñòâà («çîëîòîé ìèë-
ëèàðä», íèùåòà, òåððîðèçì è äð.);

- ìíîæåñòâî íðàâñòâåííûõ ýòè÷åñêèõ
ïðîáëåì;

Â ñâåòå ýòîé ãèïîòåçû çàäà÷à ÷åëîâå-
÷åñòâà ïðîæèòü äîëüøå.

Ñëåäîâàòåëüíî, íå ñëåäóåò òàê óæ
ãíàòüñÿ çà òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì.

Êîîïåðàöèÿ – áîëåå ãóìàííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè.

Ïî-âèäèìîìó, èñòèíà ãäå-òî ìåæäó ýòè-
ìè êðàéíîñòÿìè, ÷òî-òî ñðåäíåå. Ãëàâåíñòâî-
âàòü â ìèðå äîëæíà êîîïåðàöèÿ, êàïèòàëèçà-
öèÿ äîëæíà áûòü ïîä êîíòðîëåì êîîïåðàöèè.
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïðîöåññ èäåò. ×òî
òàêîå îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî òåëåâèäåíèþ âî
Ôðàíöèè? Ýòî íåêàÿ êîîïåðàöèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ñèë äëÿ áîðüáû çà íðàâñòâåííûå èäåàëû.
×àñòü ïîäîáíûõ çàäà÷ ðåøàþò äðóãèå îáùå-
ñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Íî
íå âñå òàê ïðîñòî â ðåøåíèè íðàâñòâåííûõ
âîïðîñîâ. Â íåêîòîðûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ
î÷åíü âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü
(Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ è äð.). Îäíà-
êî, ýòà çàùèùåííîñòü çà ñ÷åò âûñîêèõ íàëî-
ãîâ êàïèòàëèçèðîâàííîãî îáùåñòâà, òåì íå ìå-
íåå, ýòî èç îñíîâíûõ èäåé êîîïåðàöèè.

Âîçìîæíî, ýòèì ñðåäíèì ìåæäó êîî-
ïåðàöèåé è êàïèòàëèçàöèåé îáùåñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïóòü, ïî êîòîðîìó èäåò â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Êèòàé. Ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèâàåòñÿ
âûñîêèìè òåìïàìè, çàêîíû íðàâñòâåííîñòè

ñîáëþäàþòñÿ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â äðóãèõ
ñòðàíàõ, â ñòðàíå êóëüò äóõîâíîãî, íðàâñòâåí-
íîãî, êóëüòóðíîãî, ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà. Â ñòðàíå ðàçâèâàåòñÿ êóëüò íàóêè.

Âîçìîæíî, ÷òî ìû æèâåì â ýïîõó ñìå-
íû ìèðîâîãî ëèäåðà. Âîçìîæíî, ÷òî äëÿ
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðèìåð Êèòàÿ îêàæåò-
ñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì ïðèìåð ÑØÀ.

Ïîñòóëàòû ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè
âûðàáàòûâàþòñÿ îáùåñòâîì âåêàìè! Ýòîò
ïðîöåññ òðóäíî àíàëèçèðîâàòü, íà ÷òî óêà-
çûâàë Èììàíóèë Êàíò. Èçâåñòåí àôîðèçì,
ïðèïèñûâàåìûé åìó: «Äâå âåùè ïîðàæà-
þò: çâåçäíîå íåáî íàä íàìè è çàêîíû íðàâ-
ñòâåííîñòè âíóòðè íàñ». Ìàëûì ñîîáùå-
ñòâàì ëåã÷å ïîääåðæèâàòü ñîáëþäåíèå íîðì
ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè. Â ëþáîì îáùå-
ñòâå ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ èíäèâèäó-
óìû, êîòîðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì
(áîëüøåé ÷àñòüþ ìàòåðèàëüíûì) íå ñîãëàñ-
íû ñ ýòèìè íîðìàìè è çàêîíàìè. Íå íàõî-
äÿ ïîääåðæêè â îáùåñòâå îíè âûíóæäåíû
ïîä÷èíÿòñÿ áîëüøèíñòâó.

Íåñêîëüêî äðóãàÿ êàðòèíà â áîëüøèõ
ñîîáùåñòâàõ. Âåðîÿòíîñòü íàéòè åäèíîìûø-
ëåííèêà ãîðàçäî âûøå. Íàïðèìåð, îäíîìó
÷åëîâåêó ïñèõîëîãè÷åñêè î÷åíü òðóäíî ïðî-
òèâîñòîÿòü äåñÿòè, íî êîãäà èõ äâîå, òî ïñè-
õîëîãè÷åñêè èì ëåã÷å ïðîòèâîñòîÿòü ñîòíå,
à êîãäà èõ äåñÿòü, òî ïñèõîëîãè÷åñêè èì âñå
ðàâíî ïðîòèâ íèõ òûñÿ÷à èëè ìèëëèîí. Ýòî
îäíî èç îáúÿñíåíèé òîãî, ÷òî â ãîðîäàõ ãî-
ðàçäî áîëüøå íàðóøåíèé íðàâñòâåííîñòè è
ìîðàëè íà äóøó íàñåëåíèÿ. Èìåííî â áîëü-
øèõ ãîðîäàõ ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû ñî ñâîè-
ìè çàêîíàìè, ïðîòèâîðå÷àùèìè îáùå÷åëî-
âå÷åñêèì çàêîíàì íðàâñòâåííîñòè. Èìåííî
ýòè ãðóïïû íåñóò â ìàññû èäåè: ðàñèçìà,
ãîìîñåêñóàëèçìà, ñåêñóàëüíîé ñâîáîäû, ïðî-
ñòèòóöèè, âîðîâñòâà, àíàðõèè, áåñêîíå÷íûõ
ðàçâëå÷åíèé, íàðêîìàíèè è äð.

Êîîïåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ïðèñóùè
â áîëüøåé ñòåïåíè òåððèòîðèÿì ñ ìàëîé
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è â èõ îñíîâå ëå-
æèò âçàèìîïîìîùü, à íå äîõîä, êàê â êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Â êîîïåðàöèè áîëåå íðàâñòâåííûå
÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ÷åì â êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîì îáùåñòâå.

Â.À. Ñåðäþêîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ÅÍÄ

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ô.-ìàò.í.
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Êîîïåðàöèÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå, îðãà-
íèçàöèè è öåëÿì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèì, íî è äóõîâíî-íðàâñòâåííûì
ñîáûòèåì â èñòîðèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêîì ìàòåðèàëüíûõ áëàã.
Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ, ãóìàíèñòè÷åñêàÿ
ñóùíîñòü êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îáíà-
ðóæèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â åãî èñòîêàõ è
ïðèíöèïàõ. Â îñíîâå êîîïåðàöèè ëåæèò
èäåÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è çàøèòû èíòåðå-
ñîâ ëþäåé â ïðîöåññå èõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîðîäñòâî ýòîé èäåè äó-
õîâíî âîçâûøàåò êîîïåðàöèþ, óñèëèâàåò
è ïîä÷åðêèâàåò åå àêòóàëüíîñòü êàê êîë-
ëåêòèâíîé ôîðìû íðàâñòâåííîãî, â èíòå-
ðåñàõ ÷åëîâåêà, ðåøåíèÿ åãî ìàòåðèàëüíûõ
ïðîáëåì íà ôîíå æåñòêèõ, íåðåäêî àíòè-
ãóìàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè.

Ïðèíöèïû, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ ñòîëåòèé ôîðìèðîâàëèñü â êîîïåðà-
òèâíîì äâèæåíèè, òàêæå ïåðñîíèôèöèðó-
þò, îëèöåòâîðÿþò íàêîïëåííûå ÷åëîâå÷å-
ñòâîì âûñøèå íðàâñòâåííûå, äóõîâíûå, ðå-
ëèãèîçíûå öåííîñòè. Ýòî – ãóìàíèçì, êàê
ãëóáèííûé, ýêçèñòåíöèàëüíûé ñìûñë  êî-
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé
íà áëàãî ÷åëîâåêà. Ýòî – ñîëèäàðíîñòü –
êàê ñîöèàëüíîå ñîãëàñèå, íðàâñòâåííàÿ,
äóõîâíàÿ è õîçÿéñòâåííàÿ ñïëî÷åííîñòü
ëþäåé, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ, ðåàëü-
íî ïðîÿâëÿþùàÿñÿ âî âçàèìîïîìîùè è âçà-
èìîâûðó÷êå. Ýòî – ðàâåíñòâî, êàê ïðèí-
öèï, óòâåðæäàþùèé ðàâíûå ïðàâà è âîç-
ìîæíîñòè ÷ëåíîâ êîîïåðàöèè.  Ýòî – äå-
ìîêðàòèÿ, êàê ìåõàíèçì ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ êîîïåðàòèâíîé æèçíè, ïîääåðæèâàþ-
ùèé åå ñòàáèëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùèé àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â íåé âñåõ ïàéùèêîâ.

Íî ñàìîå ïðèìå÷àòåëüíîå â íðàâñòâåí-
íîì ïëàíå – ýòî òî, ÷òî ó êîîïåðàöèè è
ìîðàëè îáùàÿ äóõîâíàÿ ñóáñòàíöèÿ. Ðå÷ü
èäåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå êîîïåðàöèè,
âñå, ÷òî â íåé äåëàåòñÿ, îñíîâàíî íà äîá-
ðîé âîëå. À äîáðàÿ âîëÿ, êàê îòìå÷àë åùå
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ÄÅËÎÂÎÉ ÝËÈÒÛ
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Êàíò, ëåæèò è â îñíîâå ìîðàëè. Èìåííî
äîáðàÿ, èáî âîëÿ ìîæåò áûòü è íåäîáðîé.
Áåç äîáðîé âîëè ëþáûå ñîöèàëüíûå, ïñè-
õîëîãè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå, äåëîâûå
êà÷åñòâà è ïîñòóïêè ëþäåé – çíàíèÿ, íà-
õîä÷èâîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ò.ä. – íå
èìåþò ÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòè. Äàæå ñàìî-
îáëàäàíèå áåç äîáðîé âîëè ìîæåò ïðåâðà-
òèòüñÿ â õëàäíîêðîâèå çëîäåÿ. Ó èçâåñò-
íîãî ôèëîñîôà è ôèçèêà ÕÕ ñòîëåòèÿ Á.
Ðàññåëà åñòü ñëîâà: «Ìû íàó÷èëèñü ïëà-
âàòü êàê ðûáû, ìû íàó÷èëèñü ëåòàòü êàê
ïòèöû, åùå áû íàì íàó÷èòñÿ áûòü ëþäü-
ìè». Áûòü ëþäüìè, èñõîäèòü èç äîáðîé âîëè
íå òîëüêî â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ,
íî è â âàæíåéøåé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé æèç-
íè – õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè – â ýòîì
ãóìàíèñòè÷åñêèé ñìûñë êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ, åãî íðàâñòâåííàÿ èñòèíà è ñóù-
íîñòü. Øêàëà âûñîêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé êîîïåðàöèè, â ñèñòåìå êî-
òîðîé ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà ïðîôåññèî-
íàëîâ, äîëæíà ñîñòàâëÿòü ìèðîâîççðåí÷åñ-
êóþ îñíîâó èõ âîñïèòàíèÿ è íðàâñòâåííîé
îðèåíòàöèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê îñíîâîïîëàãàþùèì äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûì öåííîñòÿì êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ îòíîñèòñÿ è ïàòðèîòèçì. Êîîïåðà-
öèÿ - íå «âåùü â ñåáå», íå çàìêíóòàÿ â
ñâîåì êðóãå ïðîáëåì îáîñîáëåííàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îíà ìíîãèìè íè-
òÿìè ñâÿçàíà ñ îáùåé ñèòóàöèåé â ñòðàíå,
ó íåå îáùèå èíòåðåñû, îáùàÿ ñóäüáà ñî
ñâîåé Ðîäèíîé. Ýòî äâèæåíèå ïàòðèîòè÷-
íî íå òîëüêî ïî ñâîåé èäåè, ïî çàëîæåí-
íîìó â íåì ñîöèàëüíîìó ñìûñëó, íî è ïî
ôàêòó. Â òðóäíûé ÷àñ èñïûòàíèé, âî âðå-
ìåíà âîåííîãî ëèõîëåòüÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàçðóõ, êîîïåðàòîðû áûëè â ÷èñëå òåõ, êòî
ñâîèì ðàòíûì è õîçÿéñòâåííûì òðóäîì
ñïàñàëè ñòðàíó, âûòÿãèâàëè åå èç ñìåð-
òåëüíîãî êðóãà è áåçäíû íèùåòû. Ñåãîäíÿ
òàêæå åñòü ñìûñë è îñíîâàíèå ãîâîðèòü îá
îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ ñ íàöèîíàëüíîé èäååé, ñóäüáîé Ðîñ-
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ñèè, à áîëåå êîíêðåòíî - ñ ïàòðèîòè÷åñ-
êèì âîñïèòàíèåì äåëîâîé ýëèòû, ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå êîîïåðà-
òèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Íà êàæäîì êðóòîì âèðàæå èñòîðèÿ ñ
íîâîé ñèëîé è âî ìíîãîì ïî-íîâîìó ñòàâèò
ïåðåä îáùåñòâîì ïðîáëåìó ïàòðèîòèçìà.
Èáî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñóäüáà ñòðàíû, èñ-
õîä çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèé è ïîòðÿñåíèé
ðåøàåòñÿ óïîðñòâîì è ñèëîé âîëè òåõ, êòî
èñêðåííå ïðåäàí ñâîåìó íàðîäó è Îòå÷åñòâó.
È â ñåãîäíÿøíåì ðîññèéñêîì îáùåñòâå çà-
íîâî îñìûñëèâàåòñÿ ñëîâî «ïàòðèîòèçì»,
èäåò ïåðåîöåíêà öåííîñòåé, «ñìåíà âåõ» è
ïðîêëàäûâàíèå íîâûõ òðàññ â ïîíèìàíèè
ýòîãî äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îá ýòîì ìîæ-
íî ñóäèòü ïî ìíîãèì äèñêóññèÿì íà ñòðàíè-
öàõ ãàçåò, â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è òåëåäåáà-
òàõ, ïî íåñòèõàþùèì ïîëèòè÷åñêèì áàòà-
ëèÿì ïàðòèéíûõ ôóíêöèîíåðîâ.

Ïðè ýòîì â îáùåñòâåííîì ìíåíèè îá-
íàðóæèâàåòñÿ íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ïîíè-
ìàíèþ ïàòðèîòèçìà. Ïåðâûé – íåãàòèâíûé,
ðàññìàòðèâàþùèé ïàòðèîòèçì êàê ñóãóáî îò-
ðèöàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå. Â ýòîì
ïîäõîäå âûäåëÿþòñÿ äâå ïðîòèâîïîëîæíûå
òî÷êè çðåíèÿ. Îäíà èç íèõ ñ÷èòàåò ïàòðè-
îòèçì ïåðåæèòêîì ïðîøëîãî, ñâÿçàííîãî ñ
êîììóíèñòè÷åñêîé ýïîõîé, «ïîñëåäíèì
ïðèáåæèùåì íåãîäÿåâ», òàêèì æå ïîðîæ-
äåíèåì ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êàê è «ñîâîê».
Ýòà òî÷êà çðåíèÿ âî ìíîãîì îòðàæàåò ãåî-
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýòíè÷åñêèå
ïðîöåññû ðàçðóøåíèÿ ìíîãîâåêîâîãî ãîñó-
äàðñòâà, ïîä êîòîðûå áûëà ïîäâåäåíà àí-
òèïàòðèîòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ. Êàê ñ÷èòàþò
íåêîòîðûå ïðîçàïàäíûå èäåîëîãè è ïîëè-
òèêè â Ðîññèè, ýòó ñòðàíó, «öàðñòâî òüìû»
íå çà ÷òî íå òîëüêî ëþáèòü, íî è óâàæàòü.
Ñíà÷àëà Ðîññèÿ äîëæíà ñòàòü òàêîé êàê
Çàïàä, à ïîòîì óæ ïðî ëþáîâü ê íåé; âñå
õîðîøåå, â òîì ÷èñëå è ïàòðèîòèçì, ìîæåò
áûòü òîëüêî íà Çàïàäå.

Äðóãàÿ îòðèöàòåëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ
íà ïàòðèîòèçì ñâÿçàíà òàêæå ñ âîïðîñîì,
«çà ÷òî ëþáèòü Ðîññèþ?» Íî âîçíèêàåò
îí ó äðóãîé ÷àñòè îáùåñòâà - îáåçäîëåí-
íîé, ó òåõ, êòî îñòàëñÿ â ñòîðîíå îò áëàã è
öåííîñòåé ðîññèéñêèõ ðåôîðì. Â äàííîì
ñëó÷àå âîïðîñ î òîì, çà ÷òî ëþáèòü Ðîäè-
íó çâó÷èò â êîíòåêñòå ñ âîïðîñîì êîìó îíà
ñåãîäíÿ ïðèíàäëåæèò? Êòî ÿâëÿåòñÿ âëà-
äåëüöåì çàâîäîâ, ãàçåò è ïàðîõîäîâ? Â
èçâåñòíîé íåìåöêîé ñàãå î êîëüöå Íèáå-

ëóíãîâ (è â ìóçûêàëüíîé äðàìå òîãî æå
íàçâàíèÿ Âàãíåðà) åñòü îáðàç âåëèêàíà îá-
ëàäàòåëÿ âîëøåáíîãî êîëüöà, äàþùåãî åìó
áîãàòñòâà è âëàñòü íàä ìèðîì. Íî óâëå-
÷åííûé àë÷íîñòüþ âëàäåëåö êîëüöà óòðà-
÷èâàåò ÷åëîâå÷åñêèé îáëèê è ïðåâðàùàåò-
ñÿ â õèùíîå, æàäíîå, íåíàâèñòíîå è îïàñ-
íîå äëÿ âñåõ ÷óäîâèùå, ñîçäàâøåå âîêðóã
ñåáÿ àòìîñôåðó âñåîáùåé íåíàâèñòè. Ïî-
äîáíîãî ðîäà ÷óâñòâî ê êîìïðàäîðñêîé
îëèãàðõèè è âåçäåñóùåìó íåáåäíîìó êðè-
ìèíàëó ïîðîäèëè ó ìíîãèõ ñîìíåíèå â
òîì, åñëè ó ëþäåé òåïåðü ñâîÿ ñòðàíà, íå
îòíÿëè ëè ðîññèéñêèå îáëàäàòåëè êîëüöà
Íèáåëóíãîâ âìåñòå ñ íåñìåòíûìè ïðèðîä-
íûìè áîãàòñòâàìè è ìàòåðèàëüíûìè öåí-
íîñòÿìè ó íàðîäà åãî ñòðàíó. Ìîæíî ëè
ãîâîðèòü î ïàòðèîòèçìå â ñòðàíå ãäå «ïåí-
ñèîíåðû ïîëó÷àþò ïåíñèþ, íà êîòîðóþ
òðóäíî ïðîêîðìèòü êîøêó»

Âòîðîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïàòðè-
îòèçìà – ïîçèòèâíûé, óòâåðæäàþùèé íå-
îáõîäèìîñòü ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ÷óâñòâà ê
Ðîäèíå. È â ýòîì ïîäõîäå âûäåëÿþòñÿ äâà
ïðîòèâîïîëîæíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – êëàñ-
ñîâàÿ âåðñèÿ ïàòðèîòèçìà â ìàðêñèñòñêîì
äóõå. Â êîììóíèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñ-
ïîëüçîâàíèå êëàññîâîãî ïîäõîäà ê ïîíè-
ìàíèþ ïàòðèîòèçìà ïðèâåëî ê èñêóññò-
âåííîìó ðàçäåëåíèþ ïîíÿòèé Ðîäèíà è
Îòå÷åñòâî. Ðîäèíà – ýòî ñòðàíà è êóëüòó-
ðà, ñîçäàííàÿ íàðîäîì, à Îòå÷åñòâî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ îáùåñòâåííûé è ïîëèòè÷åñ-
êèé ñòðîé. Îòñþäà äåëàåòñÿ âûâîä î òîì,
÷òî òðóäÿùèåñÿ â ëþáîì îáùåñòâå èìåþò
Ðîäèíó, à Îòå÷åñòâî – òîëüêî ïðè ñîöèà-
ëèçìå. Ó ýòîé «õèòðîé» èäåè, ãîâîðÿ ñëî-
âàìè Âîëüòåðà, îäèí íåäîñòàòîê: îíà íå
ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòàìè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå â îáúÿñíåíèè
ïàòðèîòèçìà ìîæíî íàçâàòü íåãàòèâîì
ìàðêñèñòñêîãî ïîäõîäà, ìàðêñèçìîì «øè-
âîðîò-íàâûâîðîò». Ýòî - ÷àñòíîñîáñòâåí-
íè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïàòðèîòèçìà â
ðàìêàõ ëèáåðàëüíûõ èäåé è öåííîñòåé.
ßñíî è ÷åòêî äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñôîð-
ìóëèðîâàíà ÷ëåíîì ïîëèòñîâåòà Ñîþçà
ïðàâûõ ñèë Àëåêñååì Êàðà-Ìóðçîé:
«…ïàòðèîòèçì - ýòî ëþáîâü ê ñâîåé ñîá-
ñòâåííîñòè.… Ýòî ýëåìåíòàðíàÿ, àçáó÷íàÿ
âåùü â ïîëèòîëîãèè (íåïîíÿòíî ïî÷åìó â
ïîëèòîëîãèè - Â. Ð.): ÷åëîâåê ëþáèò òî,
÷òî îí êîíòðîëèðóåò, ÷òî ïðèíàäëåæèò
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åìó» (Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà, 23-29 ÿíâàðÿ
2002 ã.). Èñõîäÿ èç ýòîé ëîãèêè, ÷åëîâåê,
íå èìåþùèé ñîáñòâåííîñòè (à òàêèõ â Ðîñ-
ñèè áîëüøèíñòâî) îñâîáîæäàåòñÿ îò ÷óâ-
ñòâà ïàòðèîòèçìà, è ÷åì áîëüøå ñîáñòâåí-
íîñòè, òåì áîëüøå ïàòðèîòèçìà, à ÷åì åå
ìåíüøå, òåì ìåíüøå ëþáâè ê Ðîäèíå. Òîã-
äà ñëåäóåò ïðèçíàòü è ïðàâîòó îñíîâîïî-
ëîæíèêîâ ìàðêñèçìà, óòâåðæäàâøèõ åùå
â ïåðâîì êîììóíèñòè÷åñêîì ïðîãðàììíîì
äîêóìåíòå, ÷òî «Ðàáî÷èå íå èìåþò Îòå÷å-
ñòâà. Ó íèõ íåëüçÿ îòíÿòü òî, ÷åãî ó íèõ
íåò». Î òàêîì ïîíèìàíèè ïàòðèîòèçìà è
Îòå÷åñòâà â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå
ïèñàë è ñîðàòíèê àâòîðîâ «Ìàíèôåñòà»
Ïîëü Ëàôàðã â ðàáîòå «Ïàòðèîòèçì áóð-
æóàçèè»: «Ãäå íàèáîëåå âûñîêàÿ íîðìà
ïðèáûëè, òàì è îòå÷åñòâî êàïèòàëà». Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, ÷òî çà ôàñàäîì ëè-
áåðàëüíîé ïàòåòèêè  ó «ïðàâîé» èäåîëî-
ãèè, ñêðûâàåòñÿ òî æå ìàðêñèñòñêîå îòíî-
øåíèå ê ïàòðèîòèçìó è Îòå÷åñòâó, íî âû-
âåðíóòîå êàê áû íàèçíàíêó.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñ-
òè ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà ñëåäóåò ðàç-
ëè÷àòü ïàòðèîòèçì êàê ýëåìåíò îáùåñòâåí-
íîé ïñèõîëîãèè è ìîðàëè, è ïàòðèîòèçì
êàê èäåîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí. Êàê ÿâëåíèå
ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ ïàòðèîòèçì ñòàë âîç-
íèêàòü â äàëåêóþ ýïîõó ïîÿâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâ è íàöèé. À êàê ýëåìåíò èäåîëîãèè
îí ôîðìèðóåòñÿ ïîçæå, â ñâÿçè ñ îáðàçîâà-
íèåì êëàññîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ îáùåñòâà è
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ êàê ôîðìà âûðàæå-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðà-
âîâûõ èíòåðåñîâ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, îñîáåííî â ïåðèîä ðåâîëþöèé, íà-
öèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ,
âîéí. È ñåãîäíÿ, êàê ìû óáåäèëèñü âûøå,
èäåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïàò-
ðèîòèçìà, ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü ýòî ïî-
íÿòèå â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, êàê è ïðåæ-
äå, èìååò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå.

Êàê ýëåìåíò îáùåñòâåííîé ïñèõîëî-
ãèè è ìîðàëè ïàòðèîòèçì ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íàöèîíàëüíîå ÷óâñòâî – ôîðìó ïåðå-
æèâàíèÿ íàðîäîì (íàöèåé èëè îòäåëüíûì
÷åëîâåêîì) ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê Îòå÷åñòâó,
ïðèâÿçàííîñòè ê ðîäíîé çåìëå, î÷àãó, ÿçû-
êó, èñòîðèè. Ïîýòîìó, êàê ïèñàë âåëèêèé
ïîýò, è «ñëàäîê äûì Îòå÷åñòâà». Ïàòðèî-
òèçì íå âûìûñåë ïîëèòè÷åñêîé èëè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ýëèòû îáùåñòâà, à íðàâ-

ñòâåííàÿ ñóáñòàíöèÿ íàðîäíîé æèçíè,
èìåþùàÿ ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè,
ïðîäóêò æèçíåííîãî, ñîöèàëüíîãî îïûòà
íàðîäà, ðåçóëüòàò åãî îáùåñòâåííî-èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â õîäå êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ. Òâîðöîì, ñóáúåêòîì ïàòðèî-
òèçìà ÿâëÿåòñÿ ñàì íàðîä. Èíòåëëèãåíöèÿ,
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îòäåëüíûå ëè÷íîñ-
òè íàñòîëüêî ïàòðèîòè÷íû, íàñêîëüêî îíè
ñâÿçàíû ñ íàðîäîì, âûðàæàþò åãî äóõ. Ïàò-
ðèîò – ýòî òîò, êòî ïî âûðàæåíèþ íåìåö-
êîãî ïèñàòåëÿ Ãóñòàâà Ôðåéòàãà «íîñèò â
ñâîåì ñåðäöå ìèíèàòþðíûé ïîðòðåò ñâîå-
ãî íàðîäà». Ïàòðèîòèçì, êàê è ôîëüêëîð,
ðåëèãèÿ, áûëèíû,  ñêàçêè ñîçäàåòñÿ íàðî-
äîì, îí åãî ïðèâèëåãèÿ â äóõîâíîé æèç-
íè. Ó êàæäîãî íàðîäà åñòü ñâîè ñâÿòûíè
è ñâÿòûå, ãåðîè è ìó÷åíèêè,  æèâóùèå â
íàðîäíûõ ïðåäàíèÿõ, ïàòðèîòû îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðèè. Âîñïîìèíàíèÿ îá èõ æèçíè
è ïîäâèãàõ ñâÿçàíû ñ íàðîäíûìè ïðàçä-
íèêàìè, ïàìÿòíèêàìè êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà, îáùåñòâåííûìè õðàìàìè – îíè æèâû
ïîêà æèâ íàðîä.

Ïàòðèîòèçì – ýòî íðàâñòâåííîå îñîç-
íàíèå íàðîäîì ñàìîãî ñåáÿ, ïðåäñòàâëåíèå
íàðîäà î ñåáå ñàìîì. Â îñíîâå ïàòðèîòèçìà
ëåæèò ñàìîñîçíàíèå íàöèè, êîòîðàÿ â ýòîì
ãëóáîêîì ÷óâñòâå âûðàæàåò ñâîþ æèçíü,
èñòîðèþ, öåííîñòè, òðàäèöèè, ïðàâî, öåëü,
ñèëó è âîëþ. Ïîïûòêè íàâÿçàòü íàðîäó èäåþ
ïàòðèîòèçìà èçâíå, íàó÷èòü åãî òîìó èëè
èíîìó ïîíèìàíèþ ïàòðèîòèçìà, èëè îòó÷èòü
îò ëþáâè ê Ðîäèíå, íàñòàâèòü åãî íà «ïóòü
èñòèííûé» íå ñîîòâåòñòâóþò ñìûñëó ýòîãî
ïîíÿòèÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áåçóñïåøíû.
Ðàçóìååòñÿ, íè îäèí íàðîä íå çàñòðàõîâàí
îò èñòîðè÷åñêèõ îøèáîê, îäíàêî, ñëåäóåò
ïîìíèòü ñëîâà Ãåãåëÿ: «Åñëè íàðîä ìîæåò
çàáëóæäàòüñÿ, òî ãîðàçäî áîëüøå ìîæåò çàá-
ëóæäàòüñÿ îòäåëüíîå ëèöî, è îíî äîëæíî
ñîçíàâàòü, ÷òî ìîæåò çàáëóæäàòüñÿ â åùå
ãîðàçäî áîëüøåé ìåðå, ÷åì íàðîä».

Ìîòèâàöèÿ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ,
òàêæå êàê èõ ïðåäìåò, ðàçëè÷íà. Ïðåæäå
âñåãî, ñîäåðæàíèåì ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ
ñòàíîâÿòñÿ îñîáî çíà÷èìûå äëÿ ñòðàíû,
íàðîäà ÿâëåíèÿ è ñîáûòèÿ, îò êîòîðûõ çà-
âèñèò èõ ñóäüáà è áóäóùåå è ïîýòîìó âîñ-
ïðèíèìàåìûå îñîáåííî ýìîöèîíàëüíî. Ñëå-
äóåò ðàçëè÷àòü ôóíäàìåíòàëüíûé è ñèòó-
àòèâíûé õàðàêòåð ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ.
Ê ôóíäàìåíòàëüíûì ïàòðèîòè÷åñêèì ÷óâ-
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ñòâàì îòíîñÿòñÿ ÷óâñòâà îäíîâðåìåííîãî
ïåðåæèâàíèÿ òðåõ âðåìåí â ñóäüáå ñòðàíû:
ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî. Îíè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëûé ðÿä ñëîæíûõ ìî-
ðàëüíûõ ôåíîìåíîâ:

- óâàæåíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî,
îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé è íàöèîíàëüíûõ
îáû÷àåâ; Ïóøêèí ìåòêî çàìåòèë, ÷òî èñòî-
ðèÿ äëÿ íàðîäà òî æå, ÷òî Áèáëèÿ äëÿ õðè-
ñòèàíèíà;

- óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñòàðøèì
ïîêîëåíèÿì, èõ îáðàçó ìûñëåé, ðåëèãèè è
èäåàëàì;

- ãîðäîñòü ðàòíîé ñëàâîé,  êóëüòóð-
íûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèìè, ñïîðòèâíûìè è äð. äîñòèæåíèÿìè
ñâîåé ñòðàíû;

- ñîó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ äåëàõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà áëàãî Ðîäèíû (áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü), ãîòîâíîñòü çàùèùàòü åå èíòå-
ðåñû (â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèå);

- ñî÷óâñòâèå ê ñòðàäàíèÿì è áåäàì ñî-
îòå÷åñòâåííèêîâ, íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê
ñîöèàëüíûì ïîðîêàì, ðàçðóøàþùèì óñòîè
îáùåñòâåííîé æèçíè è íðàâñòâåííîñòè;

- çàáîòó î áóäóùèõ ñóäüáàõ ñòðàíû,
åå áëàãîïîëó÷èè è ïðîöâåòàíèè.

Ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà îòíîñÿòñÿ íå
ê ñôåðå èäåîëîãèè è ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíà-
íèÿ, à ê îáëàñòè íðàâñòâåííûõ ïåðåæèâà-
íèé. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîÿâëåíèÿ ïàò-
ðèîòèçìà íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ïðîñòûõ,
ýëåìåíòàðíûõ ôîðìàõ íðàâñòâåííîñòè - óâà-
æåíèè, ãîðäîñòè, ñî÷óâñòâèè, ëþáâè, çàáî-
òå - îáðàùåííûõ ê Îòå÷åñòâó, ÷òî ïðèäàåò
èì ñòàòóñ ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ïàòðèîòè÷åñêèå
÷óâñòâà îïðåäåëÿþò õàðàêòåð è äèíàìèêó
ñèòóàòèâíûõ ïåðåæèâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ
îòíîøåíèåì ê Ðîäèíå. Íåðåäêî ïàòðèî-
òè÷åñêèå ÷óâñòâà âûçûâàþò ïðîòèâîðå÷è-
âûå îòíîøåíèå ê Îòå÷åñòâó. Àìáèâàëåí-
òíûå, äâîéñòâåííûå ÷óâñòâà ìîãóò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ÷óâ-
ñòâîì ëþáâè ê Ðîäèíå è ðàçâèâàþùèìè-
ñÿ èç íåãî ñèòóàòèâíûìè ýìîöèÿìè. Íà-
ïðèìåð, ÷óâñòâî îáèäû, ãîðå÷è, òðåâîãè,
ðàçî÷àðîâàíèÿ, âûçâàííûå ðåçóëüòàòàìè
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â ñòðàíå.

Ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà íàöèè íå íå-
èçìåííàÿ âåëè÷èíà, îñòàþùàÿñÿ íà îäíîì
è òîì æå óðîâíå ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ, â
ëþáîé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ìíîãî ôàêòîðîâ âëèÿþò íà èõ ñîñòîÿíèå.
Îñîáåííî âåëèêà ðîëü èíòåëëèãåíöèè, ãî-
ñóäàðñòâà è äåëîâîé ýëèòû îáùåñòâà. Ýòè
àâàíãàðäíûå ñîöèàëüíûå ñèëû ïðèçâàíû
âîïëîùàòü òðè êîìïîíåíòà ïàòðèîòèçìà –
äóõîâíûé, âîëåâîé è ïðàêòè÷åñêèé. Îíè
äîëæíû âûðàæàòü îáùèé äóõ, ñòðåìëåíèå
è âîëþ íàðîäà, îñìûñëèâàòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû (èäåþ íàöèè)
â ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äóõîâ-
íûõ àñïåêòàõ æèçíè, ïðåïÿòñòâîâàòü àí-
òèíàðîäíûì àêöèÿì â íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. Äëÿ ýòîãî èì íå-
îáõîäèìî îáðåñòè ñóäüáó îáùóþ ñ íàðî-
äîì, à íå îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâíî –
áþðîêðàòè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ñå-
ìåéíûìè êëàíàìè.

Ïðàâèëüíîå, íåçàèäåëîãèçèðîâàííîå
è íåçàïîëèòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïàòðèîòèçìå, êàê îáùåì äîñòîÿíèè íàöèè,
íåçàâèñèìîì îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé, èõ äîõîäîâ è ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ, ïîçâîëÿåò âèäåòü â ýòîì
äóõîâíîì ôåíîìåíå îáùóþ öåëü íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåñòâå. Îñîáåííî
âàæíî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ôîðìèðîâàòü
ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà ó ìîëîäåæè, ñâÿ-
çàâøåé ñâîþ ñóäüáó ñ ýêîíîìèêîé, áèçíå-
ñîì. Íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñòðàíû âî ìíî-
ãîì áóäåò çàâèñåòü îò èõ îðèåíòàöèè íà
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, à íå ïðîñòî íà
÷èñòóþ ïðèáûëü.

Â èñòîðèè Ðîññèè åñòü áîãàòûé îïûò
òàêîãî îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìèêå, è, â ÷àñò-
íîñòè, â êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè, êîòî-
ðûé äîëæåí áûòü âîñòðåáîâàí â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëü-
íîé, ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýëèòû, ïðèíèìàþùåé  ñòðàíó, ñî
âñåìè åå íåäîñòàòêàìè è áåäàìè, íå çà ýòó,
à çà ñâîþ Ðîäèíó, - ñòàëî íàñóùíîé çàäà-
÷åé äëÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðîññèé-
ñêîé ìîëîäåæè. Áóäóùàÿ äåëîâàÿ ýëèòà
îáùåñòâà íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñòóäåí÷åñ-
êèõ àóäèòîðèÿõ, çäåñü âìåñòå ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè çíàíèÿìè îíà äîëæíà ïðèîáðå-
òàòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê èõ èñïîëü-
çîâàòü â äîáðûõ äåëàõ,  íà áëàãî ëþäåé,
ñòðàíû â öåëîì.

Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå íå ñóùå-
ñòâóåò íåçàâèñèìî, èçîëèðîâàíî îò âñåãî
ïðîöåññà íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè. Îíî èìååò äâà îñíîâàíèÿ: ôîðìèðîâà-
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íèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ
è íðàâñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîöèà-
ëèçàöèþ ëè÷íîñòè.  Îáùå÷åëîâå÷åñêèå ìî-
ðàëüíûå êà÷åñòâà ñîñòàâëÿþò èñõîäíûå íà-
÷àëà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà ïàòðèî-
òèçìà è íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè â öåëîì.
Áåç ïðîñòûõ íðàâñòâåííûõ íîðì, íàïðè-
ìåð, ÷åñòíîñòè, íå ìîãóò âîçíèêíóòü áî-
ëåå ñëîæíûå, ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå è
ìîðàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà.
Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ëæèâîãî ïàòðèî-
òà èëè íå÷åñòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñòðîÿùåãî
âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå íà íðàâ-
ñòâåííûõ ïðèíöèïàõ. Ïîýòîìó ôîðìèðî-
âàíèå ó ìîëîäåæè ïîíèìàíèÿ ïðîñòûõ, îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèõ íîðì  íðàâñòâåííîñòè, òåõ
íîðì, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó íàðîä-
íîé æèçíè è èñòèííîé ðåëèãèè, èãðàåò
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â âîñïèòàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè âóçà.

Ïàòðèîòèçì äåëîâîé ýëèòû – ýòî íå
àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ, à ðåàëüíàÿ ïðàê-
òè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ îáùå-
ñòâà, íà áëàãî ëþäåé. Ïîýòîìó ïàòðèîòè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå
íðàâñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íå òîëüêî íåîáõî-
äèìûé êîìïîíåíò ÷åëîâå÷íîñòè â äåëî-
âûõ îòíîøåíèÿõ, íî è ñóùåñòâåííóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ðåàëüíîãî óñïåõà ïðè ðåøå-
íèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ â ñôåðå áèçíåñà,
ýêîíîìèêè, íàóêè, ïåäàãîãèêå è ò.ä. Äîñ-
òàòî÷íî ñêàçàòü îá îäíîì íðàâñòâåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîì êà÷åñòâå - òðóäîëþ-
áèè, ñ êîòîðûì ñâÿçàíî ïîÿâëåíèå çàïàä-
íîé ìîäåëè êàïèòàëèçìà. Êàïèòàëèçì íà
Çàïàäå âîçíèê íå òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñ-
êîé îñíîâå, íî è  íà îïðåäåëåííîì íðàâ-
ñòâåííîì ôóíäàìåíòå, à èìåííî íà ïðî-
òåñòàíòñêîé ýòèêå, èñïîâåäóþùåé òðóäî-
ëþáèå êàê ãëàâíóþ ìîðàëüíóþ öåííîñòü,
à íå ñòðàñòü ê íàæèâå, êîòîðàÿ ïðîòèâî-
ðå÷èò ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, ðàçðóøà-
åò è äåìîðàëèçóåò äóõîâíóþ ñôåðó æèç-
íè ëþäåé. Îá ýòîì ïèñàë åùå Ìàêñ Âå-
áåð â ñîöèîëîãè÷åñêîé ñòàòüå «Ïðîòåñòàí-
òñêàÿ ýòèêà è äóõ êàïèòàëèçìà». Ê ñîæà-
ëåíèþ, â Ðîññèè ïðàâîñëàâíûå õðèñòè-
àíñêèå öåííîñòè, êàê è öåííîñòè äðóãèõ
ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå ðåëèãèé, íå ñòà-
ëè äóõîâíîé îñíîâîé êîðåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîýòîìó ìû ïî-
ëó÷èëè êàïèòàëèçì äðóãîãî «ðàçëèâà», ñ
ìàôèîçíûì, íå÷åëîâå÷åñêèì îáëè÷èåì.

Ðàçðóøåíèå âåêîâûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé
íàðîäíîé æèçíè íå ïðîõîäèò áåññëåäíî,
îíî ðàíî èëè ïîçäíî îáîðà÷èâàåòñÿ íà-
öèîíàëüíîé äðàìîé èëè òðàãåäèåé.

Â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå ïðîöåññ
íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé ãó-
ìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Îá àêòóàëüíî-
ñòè ýòîé ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóþò ñïåöè-
àëüíîå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. «Î ðàçâèòèè ãóìàíè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ» (1992 ã.), Çà-
êîí Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè», Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà 1999-2001 ãîä.
Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îò÷åòëèâî ñôîðìóëè-
ðîâàíà ìûñëü î òîì, ÷òî «ãóìàíèñòè÷åñ-
êèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðà-
æåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (!) â
îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ìîëîäå-
æè, à åå äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ñòàíîâëå-
íèå - âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà».

Öåíòðàëüíîé èäååé ãóìàíèòàðèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè, íåçàâèñèìî îò åå
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Âîñïèòà-
íèå âûñîêèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, ÷óâñòâà
ïàòðèîòèçìà, îòâåòñòâåííîñòè, äîëãà è ÷å-
ëîâå÷íîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåé-
øàÿ çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ è  íåîáõîäèìîå
óñëîâèå äëÿ ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíûõ çíà-
íèé è äåëîâûõ êà÷åñòâ ïðîôåññèîíàëà â
ñëîæíîé ñðåäå ñîöèàëüíûõ è ìåæëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé.

Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íå
òîëüêî ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ê íàóêàì, èçó-
÷àþùèì ÷åëîâå÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëå-
ìû, à, ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññ íàñûùåíèÿ
íðàâñòâåííûì ñîäåðæàíèåì âñåõ äèñöèï-
ëèí, âèäîâ è ôîðì ó÷åáíûõ çàíÿòèé, îáðå-
òåíèå èìè ìîðàëüíîãî ñìûñëà, ðàçâèòèå ãó-
ìàíèñòè÷åñêîãî ñòèëÿ îòíîøåíèé â ñòóäåí-
÷åñêîé àóäèòîðèè è â âóçå â öåëîì.

Äåëåíèå íàóê íà ãóìàíèòàðíûå è íå-
ãóìàíèòàðíûå èìååò â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå óñëîâíûé õàðàêòåð. Âñå íàóêè ñî-
çäàþòñÿ ëþäüìè, è êàæäàÿ èç íèõ èìååò
òî èëè èíîå îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó, åãî
äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ê íðàâñòâåííî-ãóìàíèñòè÷åñêèì öåííîñ-
òÿì ëè÷íîñòè. Ýòè öåííîñòè âîñõîäÿò ê
èäåàëàì, óáåæäåíèÿì, äîëãó, îòâåòñòâåí-
íîñòè è ñîâåñòè ÷åëîâåêà, ïðîíèêàþò â
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ìåõàíèçì åãî ëè÷íîãî èíòåðåñà. ßñíî, ÷òî
îíè íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ ïî òó ñòîðîíó
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, åñëè ýòîò ïðîöåññ îðè-
åíòèðîâàí íà ðåøåíèå âîñïèòàòåëüíûõ çà-
äà÷. Ðàçóìååòñÿ, ó÷åáíîå çàíÿòèå – ýòî
íå áóëüäèíãñ (âîñïèòàòåëüíûé) ðîìàí â
äóõå XVIII âåêà: îíî ðåøàåò ñâîè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çàäà÷è. Íî, åñëè ìû ñòðåìèì-
ñÿ, îáó÷àÿ âîñïèòûâàòü, òî äîëæíû îñîç-
íàâàòü öåëè ýòîãî ñòðåìëåíèÿ, ñòàâèòü,
ãîâîðÿ ñëîâàìè Ê.Ñòàíèñëàâñêîãî, ñâåðõ-
çàäà÷ó - äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà-
øèõ ñòóäåíòîâ, âèäåòü ïîâåðõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ öåëåé ëè÷íîñòü îáó÷àåìîãî.
Òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà îòðàæàåò ãóìàíèñòè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óñèëåíèè
íðàâñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà èãðàåò ïîèñê íî-
âûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ èõ
èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð÷åñêîãî è äóõîâ-
íîãî ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïåðñïåêòèâ-
íûì è àäåêâàòíûì öåëè äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ ñïîñîáîì
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íà êîòîðîì ñòðîèò-
ñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ëèäèðóþùèõ
ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùè-
ìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

· Ñ èçìåíåíèåì îáúåêòà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ: èì ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòü
ñòóäåíòà, à íå ìàññà îáó÷àåìûõ. Ïåäàãîãè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî- ýòî ëè÷íîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì ñòó-
äåíò íåïîñðåäñòâåííî âîâëåêàåòñÿ â ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé
åãî èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè è äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà.

 · Ñ èçìåíåíèåì âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì. Ïðå-
ïîäàâàíèå çàìåíÿåòñÿ  ñîòðóäíè÷åñòâîì
îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìîãî â äîñòèæåíèè
îáùåé öåëè – ïîèñêå çíàíèé, ÷òî êðîìå
ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ
çàäà÷ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå äîâåðèÿ, äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòè, äîñòîèíñòâà ëè÷íîñòè,
íðàâñòâåííîé êóëüòóðû îáùåíèÿ.

 · Ñ ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íûõ óáåæäå-
íèé ñòóäåíòîâ, ñ ïðåâðàùåíèåì çíàíèé î äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Çíàíèÿ, ïîëó÷àåìûå â ïðîöåññå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòëè÷àþòñÿ

òåì, ÷òî îíè íå íàâÿçûâàþòñÿ èçâíå, à ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
èñêà ñàìîãî îáó÷àåìîãî. Òåì ñàìûì îíè ñòà-
íîâÿòñÿ åãî çíàíèÿìè, åãî èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ, íà îñíîâå ÷åãî ôîðìè-
ðóþòñÿ íðàâñòâåííûå óáåæäåíèÿ è ìîðàëü-
íîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè.

· Ñ ðàçâèòèåì ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ñòóäåíòîâ, àêòèâíî âëèÿþùèõ íà èõ
íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå. Ïîçíàâàòåëüíûå
ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà íå ñâÿçàíû ñ êàêîé-
òî êîíêðåòíîé ñôåðîé åãî èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà
âñå åå îáëàñòè, â òîì ÷èñëå è íà ìîðàëü.

Ðàçóìååòñÿ, äëÿ ïîëíîãî âíåäðåíèÿ ìå-
òîäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ ìàëî æåëàíèÿ, íåîáõîäèìû ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíàÿ è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêàÿ áàçà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò
îïûò, ëîêàëüíîå ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷ â ñî÷åòàíèè ñ òðàäèöèîííûìè ñïîñî-
áàìè îáó÷åíèÿ âïîëíå ðåàëüíî è ýôôåêòèâ-
íî âî âñåõ âèäàõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûé ïðîöåññ îá-
ëàäàåò ñóùåñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè â
ôîðìèðîâàíèè ïàòðèîòè÷åñêèõ è äóõîâ-
íûõ êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ ìîðàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè èìå-
þò ãóìàíèòàðèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
åãî íðàâñòâåííî-âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü, ïîèñê íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, ïîâûøàþùèõ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ãóìàíèñ-
òè÷åñêèé ñòèëü îáùåíèÿ â âóçå. Ìîæåò
áûòü, ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé
âûñøåé øêîëû, åå âûñîêàÿ ãðàæäàíñêàÿ
ìèññèÿ è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, èçìåíèòü ìîðàëüíóþ
ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ïîìî÷ü åé âûáðàòüñÿ
èç çàòÿæíîãî êðèçèñà è ñòàòü äóõîâíî è
ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíîé äåðæàâîé. Ýòà ïàò-
ðèîòè÷åñêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ â ñòóäåí÷åñ-
êèõ àóäèòîðèÿõ, íà êàôåäðàõ è ôàêóëüòå-
òàõ, â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ áóäóùåé èíòåëëåê-
òóàëüíîé è äåëîâîé ýëèòîé îáùåñòâà.

Â.À. Ðóáî÷êèí, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è
èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ô.í., äîöåíò
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Â 2005 ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 130 ëåò ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷å-
íîãî êîîïåðàòîðà ïðîôåññîðà Â.Ô. Òîòî-
ìèàíöà. Åãî æèçíü è òâîð÷åñòâî åùå ñëàáî
èññëåäîâàíû, õîòÿ ëèòåðàòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ðóññêèé ïðîôåññîð çàíèìàëñÿ ïî-
÷òè 70 ëåò. Áîëüøàÿ ÷àñòü åãî ðàáîò ïîñâÿ-
ùåíà ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè è ïîñëåäíþþ
ñâîþ ðàáîòó «Êîîïåðàöèÿ (èñòîðèÿ, ïðèí-
öèïû, ôîðìû, çíà÷åíèå)» îí èçäàë â íà÷à-
ëå 60-õ ãîäîâ â ÔÐÃ.

Âàõàí (Âàãàí) Ôîìè÷ Òîòîìèàíö ðî-
äèëñÿ â ãîðîäå Àñòðàõàíè 3 ôåâðàëÿ 1875 ãîäà
â ñåìüå äèðåêòîðà àðìÿíñêîé øêîëû. Ñ äåò-
ñòâà çíàë ðóññêèé, íåìåöêèé è àðìÿíñêèé ÿçû-
êè. Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èë â Àñòðàõà-
íè, à âûñøåå – â óíèâåðñèòåòàõ Ãåðìàíèè,
Øâåéöàðèè è Áåëüãèè.

Â 1898 ãîäó Òîòîìèàíö ïîëó÷èë îò
Áðþññåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ñòåïåíü äîê-
òîðà ñîöèàëüíûõ íàóê. Ñ 1912 ãîäà – ïðè-
âàò-äîöåíò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, â
1913 ãîäó ïîëó÷àåò îò ýòîãî óíèâåðñèòåòà
ñòåïåíü ìàãèñòðà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè,
à â 1915 ãîäó – ñòåïåíü äîêòîðà ïîëèòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèè è ñòàòèñòèêè îò Êèåâñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Åãî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà÷èíàëàñü ñíà÷àëà â Ïàðèæå (1904),
çàòåì â Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå, Òèôëèñå.

Ëèòåðàòóðíóþ è êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îí íà÷àë åùå, áóäó÷è ãèìíàçèñòîì, ïè-
ñàë íà òðåõ ÿçûêàõ. Âïîñëåäñòâèè ÷èòàë ëåê-
öèè ïî êîîïåðàöèè, ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè,
èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ó÷åíèé,
ôèíàíñîâîé íàóêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Òèôëèñà, Ïàðè-
æà, Áåðëèíà, Ïðàãè è Ðèìà. Ñ 1897 ãîäà áûë
êîððåñïîíäåíòîì åæåìåñÿ÷íîãî æóðíàëà «Íà-
÷àëî». Ñòàòüè ïîñâÿùàëèñü êîîïåðàòèâíîìó
äâèæåíèþ â Áåëüãèè. Â 1898 ãîäó â Ïàðèæå
ïîçíàêîìèëñÿ ñ ãëàâíûì òåîðåòèêîì ôðàí-
öóçñêîé êîîïåðàöèè Øàðëåì Æèäîì, ïðî-
èçâåäåíèÿ êîòîðîãî ïåðåâåë íà ðóññêèé, íå-
ìåöêèé è èòàëüÿíñêèé ÿçûêè. Ñ 1900 ã. ñî-
òðóäíè÷àë â ðóññêèõ è çàãðàíè÷íûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíàõ (íåìåöêèõ, ôðàíöóçñêèõ,
àíãëèéñêèõ,  èòàëüÿíñêèõ).

Ïî âîçâðàùåíèè â Ðîññèþ, Òîòîìèàíö
ïîñåëèëñÿ ñ ñåìüåé â Ïåòåðáóðãå, ñòàâ ÷ëå-

íîì Ñîþçà ðóññêèõ ïèñàòåëåé. Â 1899 ãîäó
îí âîøåë â ðåäàêöèþ åæåäíåâíîé ãàçåòû
«Ñåâåðíûé êóðüåð», ãäå íà÷àë âñåðîññèéñ-
êóþ ïðîïàãàíäó êîîïåðàöèè âî âñåõ åå ôîð-
ìàõ. Â ýòîì æå ãîäó âûïóñòèë áðîøþðó
«Ìîùü êîîïåðàöèè», âûäåðæàâøóþ ïÿòü
èçäàíèé. Â 1901 ãîäó âûøëà åãî êíèãà î ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîçæå ñîâåðøåí-
íî ïåðåðàáîòàííàÿ è äîïîëíåííàÿ «Òåîðèÿ,
èñòîðèÿ è ïðàêòèêà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè» âûäåðæàëà ÷åòûðå èçäàíèÿ è áûëà
ïåðåâåäåíà íà íåìåöêèé è ÿïîíñêèé ÿçûêè.
Åãî êíèãà «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðà-
öèÿ» (1908) âûäåðæàëà ÷åòûðå èçäàíèÿ è
áûëà ïåðåâåäåíà íà áîëãàðñêèé ÿçûê.

Â.Ô. Òîòîìèàíö – îäèí èç ïèîíå-
ðîâ ðóññêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.
Ñ 1900 ãîäà îí ðàáîòàë ñåêðåòàðåì îòäåëà
Êîìèòåòà î ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðèùåñòâ, êîòîðûé ïðî-
ïàãàíäèðîâàë è ïîääåðæèâàë âñå ôîðìû
êîîïåðàöèè â Ðîññèè. Îí ó÷àñòâóåò áóê-
âàëüíî âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ
ñ êîîïåðàöèåé, êàê â Ðîññè, òàê è çà åå
ïðåäåëàìè. Îí ó÷àñòâóåò â êîíãðåññàõ
Ìåæäóíàðîäíîãî Êîîïåðàòèâíîãî Àëüÿí-
ñà, àêòèâíî ðàáîòàåò â åãî êîìèññèÿõ, âû-
ñòóïàåò ñ äîêëàäàìè. Åãî èçáèðàþò ÷ëå-
íîì Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà ýòîé îðãàíè-
çàöèè, ãäå îí íàõîäèëñÿ äî 1921 ãîäà.

Ñ îñåíè 1917 ãîäà îí íà÷èíàåò èçäà-
âàòü ñîëèäíûé ïåðèîäè÷åñêèé æóðíàë «Êî-
îïåðàòèâíûé ìèð», îñíîâûâàåò êîîïåðàòèâ-
íîå èçäàòåëüñòâî, ïëàíèðóåò âûïóñòèòü
êîîïåðàòèâíóþ ýíöèêëîïåäèþ. Íî ÷åðåç
ãîä îí âûíóæäåí áûë âûåõàòü íà Êàâêàç, à
çàòåì ïåðåáðàòüñÿ â Ãåðìàíèþ è Øâåéöà-
ðèþ. Ñ 1919 ãîäà ôàêòè÷åñêè íà÷àëàñü åãî
ýìèãðàöèÿ.

Â íà÷àëå 20-õ Â.Ô. Òîòîìèàíö æèâåò
è òðóäèòñÿ â Èòàëèè, ãäå îí íàõîäèëñÿ ïî
ïðèãëàøåíèþ âèäíîãî êîîïåðàòèâíîãî è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ ýòîé ñòðàíû Ë.Ëóö-
öàòè. Â 1922 ãîäó âèäíåéøèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé äåÿòåëü ×åõîñëîâàêèè Ò. Ìàññàðèê ïðè-
ãëàñèë ïðîôåññîðà Òîòîìèàíöà ïåðååõàòü â
Ïðàãó. Çäåñü îí ïðåïîäàâàë â Ðóññêîì Èí-
ñòèòóòå Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé Êîîïåðàöèè,
íà Ðóññêîì þðèäè÷åñêîì ôàêóëüòåòå, íî
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óñïåâàë âåñòè çàíÿòèÿ â Áåðëèíñêîé êîì-
ìåð÷åñêîé àêàäåìèè, íàïðÿæåííî ñîòðóäíè-
÷àòü â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. Îí îáúåçäèë
ïî÷òè âñþ Åâðîïó, ÷èòàÿ ëåêöèè è ïðîèç-
íîñÿ ðå÷è íà êîîïåðàòèâíûõ êîíãðåññàõ.
Êðîìå òîãî, îí ñîñòîÿë ÷ëåíîì Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ×åøñ-
êîãî îáùåñòâà èçó÷åíèÿ ñëàâÿíñòâà.

Â ñâÿçè ñ íà÷àëîì ìèðîâîé âîéíû
Òîòîìèàíö â 1939 ãîäó ïåðååçæàåò â Ñî-
ôèþ, ãäå ïðåïîäàåò â Âûñøåé êîîïåðàòèâ-
íîé øêîëå, èçäàåò î÷åðåäíîé òðóä «Èç
ìîèõ âîñïîìèíàíèé» (1943), íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ïîãèáàåò åãî óíèêàëüíàÿ áèáëèîòå-
êà è ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîïèñè.

Â 1953 ãîäó îí ïåðåáèðàåòñÿ â Ïàðèæ,
÷èòàåò ëåêöèè â Ðóññêîì íàó÷íîì èíñòè-
òóòå. Ïîñëåäíèå åãî ðàáîòû íà ðóññêîì ÿçû-
êå – «Èç èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè»
è «Êîîïåðàöèÿ (èñòîðèÿ, ïðèíöèïû, ôîð-
ìû, çíà÷åíèå)» èçäàíû â ÔÐÃ.

Èç ìíîãî÷èñëåííûõ ñî÷èíåíèé ïðîôåñ-
ñîðà Òîòîìèàíöà íà ðóññêîì è èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: «Òåîðèè êî-
îïåðàöèè». Âòîðîå èçäàíèå — Ïðàãà, 1921;
«Îñíîâû êîîïåðàöèè», Áåðëèí, 1923; «Êîî-
ïåðàöèÿ â Ðîññèè», Ïðàãà, 1922; «Ýíöèêëî-
ïåäèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè» (íà íå-
ìåöêîì ÿçûêå), 4 òîìà, Áåðëèí, 1927-29 ãã.
Ñî÷èíåíèÿ ïðîôåññîðà Â. Ô. Òîòîìèàíöà
ïåðåâåäåíû áîëåå, ÷åì íà 20 ÿçûêîâ.

Óìåð Âàõàí Ôîìè÷ 9 ìàÿ 1964 ã. â
Ïàðèæå.

Â ñâîåé ïîñëåäíåé ðàáîòå ïðîôåññîð
Â.Ô. Òîòîìèàíö ïðîâîäèë ìûñëü î âçàè-
ìîñâÿçè êîîïåðàöèè è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåñ-
ñà. Ðóññêèé ó÷åíûé îáðàùàë âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ÷åëîâåê ÿâëÿëñÿ çàáûòîé ìîðàëü-
íîé è ñîöèàëüíîé ñèëîé.

Â.Ô. Òîòîìèàíö óêàçûâàë íà òî, ÷òî
åùå Ë.Í. Òîëñòîé äåëàë îïòèìèñòè÷åñêîå
ïðåäñêàçàíèå, ÷òî âîéíû ïðåêðàòÿòñÿ â ðå-
çóëüòàòå íîâîé âîåííîé òåõíèêè, êîòîðàÿ
òàê óñòðàøèò ÷åëîâå÷åñòâî, ÷òî îíî íå áó-
äåò óæå äóìàòü î âîéíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îäèí èçâåñòíûé â ñâîå âðåìÿ ïóáëèöèñò
Ì.Í. Ýíãåëüãàðò, ñûí áîëåå èçâåñòíîãî
ðóññêîãî àãðîíîìà, àâòîðà «Ïèñåì èç äå-
ðåâíè», âûïóñòèë áðîøþðó, â êîòîðîé ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêè óòâåðæäàë, ÷òî òàê íàçûâàå-
ìûé ïðîãðåññ âûðàæàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
â ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñêîé æåñòîêîñòè.

Èç èíîñòðàííûõ àâòîðîâ Òîòîìèàíö
íàçûâàë îäíîãî ãåðìàíñêîãî ïðîìûøëåí-

íèêà-êàïèòàëèñòà, Ðàôàýëÿ Ìàéÿ, êîòîðûé
âûïóñòèë â íà÷àëå ÕÕ âåêà áðîøþðó ïîä
íàçâàíèåì «Ïóøêà, êàê ðû÷àã òÿæåëîé èí-
äóñòðèè», èìåÿ â âèäó, ÷òî Ãåðìàíèÿ îá-
çàâåëàñü ìîãó÷èì âîåííûì ôëîòîì, êîòî-
ðûé ñâîèìè ïóøêàìè óãðîæàë ó áåðåãîâ
Àôðèêè (íàïðèìåð, Ìàðîêêî), íàâÿçûâàÿ
ïðîäóêòû ñâîåé èíäóñòðèè. Ïðîôåññîð
Á.Í. Âûøåñëàâöåâ, â ñâîåé çàìå÷àòåëüíîé
êíèãå «Êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé êóëüòó-
ðû», ïîäòâåðäèë ýòî ìíåíèå ñâîèìè ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêèìè âûâîäàìè îòíîñèòåëüíî
ðîñòà êðóïíîé èíäóñòðèè è áîëüøèõ ãîðî-
äîâ, â óùåðá çäîðîâüþ è ñïîêîéñòâèþ ÷å-
ëîâå÷åñòâà. Òàêæå è Âàëüòåð Ðàòåíàó, íå-
ìåöêèé ïèñàòåëü, ïðîìûøëåííèê è ìè-
íèñòð èíîñòðàííûõ äåë (1922), â êíèãå
«Î òîì, ÷òî áóäåò» óòâåðæäàë, ÷òî îêîëî
ïîëîâèíû ñîâðåìåííîé êðóïíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðîèçâîäèò èëè âðåäíûå ïðåä-
ìåòû, èëè ñîâñåì íåíóæíûå äëÿ áëàãà ÷å-
ëîâå÷åñòâà. Ê ïåññèìèñòè÷åñêèì ìíåíè-
ÿì îòíîñèòåëüíî ñóäåá ÷åëîâå÷åñòâà Òî-
òîìèàíö äîáàâèë åùå âçãëÿä èçâåñòíîãî
èòàëüÿíñêîãî èñòîðèêà Ã. Ôåððåðî, êîòî-
ðûé ðàññìàòðèâàåò ýòîò âîïðîñ áîëüøå ñ
ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ðóññêèé ïðîôåññîð ñ÷èòàë óãðîæàþ-
ùèì ôàêòîðîì òàêæå óâåëè÷åíèå ìèðîâîãî
íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ãîðîäñêîãî, â óùåðá
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, òàê êàê âñå íóæíîå äëÿ
ïèòàíèÿ è äëÿ ãîðîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà äàåò
äåðåâíÿ. Îá ýòîì æå ãîâîðèò è ïîñëåäíåå
ñëîâî òåõíèêè: 1) àâòîìàòèêà, êîòîðàÿ óã-
ðîæàåò ñèëüíîé áåçðàáîòèöåé, 2) ïîÿâèâ-
øèåñÿ «ñïóòíèêè», êîòîðûå óãðîæàþò ÷óòü
ëè íå ïîëíûì óíè÷òîæåíèåì â ñëó÷àå âîé-
íû âñåãî ãðåøíîãî ÷åëîâå÷åñòâà.

Íà÷àâ ñ öèòàòû îïòèìèñòè÷åñêîãî
ìíåíèÿ Ë.Í. Òîëñòîãî îòíîñèòåëüíî íåâîç-
ìîæíîñòè âîéíû â áóäóùåì, Â.Ô. Òîòî-
ìèàíö ïðèâîäèò òàêîå æå ìíåíèå, êîòîðî-
ãî ïðèäåðæèâàåòñÿ îäíà çàìå÷àòåëüíàÿ æåí-
ùèíà, èòàëüÿíñêàÿ ïèñàòåëüíèöà è ó÷åíûé,
Äæèíà Ëîìáðîçî, ïî ìóæó Ôåððåðî, äî÷ü
çíàìåíèòîãî ó÷åíîãî Ëîìáðîçî. Îíà íàõî-
äèò âûõîä èç òóïèêà, â êîòîðûé ïîïàëî
ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñòâî, â âîçâðàòå ê çåì-
ëå, ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ê ðåìåñëó è ê
êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè. Åå ïîñëåäíÿÿ
êíèãà íîñèò íàçâàíèå: «Âîçâðàùåíèå ê áëà-
ãîäåíñòâèþ».

Ïðîôåññîð êàòîëè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà Êîäè, ïðîæèâàâøèé â ãîðîäêå Àíòèãî-
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íèø (Êàíàäà), ãäå óäàëîñü ïîêðûòü ñåòüþ
ðàçëè÷íûõ êîîïåðàòèâîâ ñàìóþ ñóðîâóþ è
áåäíóþ ÷àñòü ñåâåðî-âîñòî÷íîé Êàíàäû,
êóäà òåïåðü ïðèåçæàþò ýêñêóðñèè íå òîëü-
êî èç Àìåðèêè, íî è èç Åâðîïû, ÷òîáû âè-
äåòü ýòî âåëèêîå ÷óäî êîîïåðàöèè, â ïîñ-
ëåäíåé ðå÷è, ïðîèçíåñåííîé íà àìåðèêàí-
ñêîì êîîïåðàòèâíîì êîíãðåññå, âûñêàçàë-
ñÿ òàê. «Âî âñåõ íàøèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ ìû óïóñòèëè èç âèäó îäèí èç ñà-
ìûõ çíà÷èòåëüíûõ àòîìîâ, ñîöèàëüíûé
àòîì, òî åñòü ñàìîãî ÷åëîâåêà... Ìû äî ñåãî
âðåìåíè åùå íå ìîãëè ðàñêðûòü, îâëàäåòü,
óïðàâëÿòü è èñïîëüçîâàòü ýíåðãèè, çàêëþ-
÷åííîé â ñàìîì ÷åëîâåêå. Åñëè ìû îâëàäå-
åì è óïîòðåáèì ýòó ýíåðãèþ äëÿ ìèðíûõ
öåëåé, òî ìû òîãäà íàéäåì òî÷íûé îòâåò
íà óñòðàøàþùóþ âîçìîæíîñòü èñòðåáëåíèÿ,
êîòîðîå ìîæåò íàñ ïîñòèãíóòü îò âîéíû
ÿäåðíûì îðóæèåì...

Âîò â ýòîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè ñà-
ìîãî ÷åëîâåêà åãî ñèë è êðîåòñÿ äëÿ íàñ
âåëèêîå ïîó÷åíèå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òåì ñïîñîáîì, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî ýòà ñîöèàëüíàÿ ñèëà, – ñàì ÷åëî-
âåê, – ìîæåò íàéòè ïðèìåíåíèå â ñîöè-
àëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîñëåäíèì ðóáåæîì, êîòîðûì ÷å-
ëîâå÷åñòâî äîëæíî îâëàäåòü. Èäåÿ, êîòî-
ðóþ ìû äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòü ñðåäè âñåõ
ëþäåé, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ìû, –
ëþäè, – ðàçúåäèíåííûå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, íå îáëàäàåì áîëüøåé ñèëîé, òî, îáúå-
äèíèâøèñü ìåæäó ñîáîé, ìû ñòàíåì îä-
íîé èç âåëè÷àéøèõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèë ìèðà».

Àïîñòîë ôðàíöóçñêîé êîîïåðàöèè
Øàðëü Æèä â ñâîå âðåìÿ, â 1910 ãîäó, íà
êîîïåðàòèâíîì ñúåçäå â Ïàðèæå ñêàçàë,
÷òî îí ñîæàëååò î òîì, ÷òî ôðàíöóçû ïðåä-
ïî÷èòàþò ðàáîòàòü â îäèíî÷êó. Ñîâìåñò-
íàÿ æå ðàáîòà, êîîïåðàöèÿ, èõ ìàëî óâëå-
êàåò. Ìåæäó òåì, ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ
òðåáóåò îãðîìíûõ ìàññîâûõ óñèëèé. Íî
îí, óâû, ñîâåðøàåòñÿ êðàéíå ìåäëåííî,
åñëè ñðàâíèòü åãî ñ óñïåõàìè â îáëàñòè
íàóêè è èñêóññòâà. Íåñìîòðÿ íà ñîöèàëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî è óñèëèÿ îòäåëüíûõ
îáùåñòâåííûõ ðåôîðìàòîðîâ, ñêîëüêî ñëåç
îñòàåòñÿ åùå îñóøèòü è ðàí çàëå÷èòü ó
ñòðàæäóùåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ýòî ïðîèñõî-
äèò îòòîãî, ÷òî â îáëàñòè òåõíè÷åñêîé âñå
ñîòðóäíè÷àþò, à â îáëàñòè ñîöèàëüíîé äå-
ëÿòñÿ íà âðàæäóþùèå ìåæäó ñîáîé ãðóï-

ïû, êëàññû è ýòî äàæå òîãäà, êîãäà ýòî ñî-
âåðøåííî íåóìåñòíî.

Òî, ÷òî Æèä ïðèïèñàë îäíèì ôðàí-
öóçàì, ê ñîæàëåíèþ, ñâîéñòâåííî è äðó-
ãèì íàðîäàì. Â ñâîå âðåìÿ èçâåñòíûé íå-
ìåöêèé ïèñàòåëü Ã. Ïàóïòìàí ïðîâîçãëà-
ñèë òåðïèìîñòü ðåëèãèåé áóäóùåãî, à èñ-
òèííîé ðåëèãèåé – ìèð.

Òåïåðü íà ñöåíó âûñòóïàåò êîîïåðà-
öèÿ. Ýòî – èñêóññòâî òâîðèòü íîâûå ôîð-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. È ðàäè îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîîïåðàöèåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé
ñîëèäàðíîñòè, ðàäè ñîçäàíèÿ áëàãîäåíñòâèÿ
è ìèðà íà çåìëå äëÿ âñåõ, ñëåäóåò âñÿ÷åñ-
êè îõðàíÿòü åå îò ÷óæäîé åé êëàññîâîé ïî-
ëèòèêè èëè ïàðòèéíîñòè. Èäåàëîì êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ íå áîðüáà çà ñóùåñòâîâà-
íèå, à åäèíåíèå äëÿ æèçíè.

×åëîâåê, êîòîðûé òåïåðü ñòàë öàðåì
âîçäóõà è äàæå ñîáèðàåòñÿ ïóòåøåñòâîâàòü
íà Ëóíó, äîëæåí, ïðåæäå âñåãî, óñòðîèòü
ñíîñíóþ æèçíü íà Çåìëå, íà÷àâ ñ ñàìîãî
ñåáÿ, êàê ó÷èò Åâàíãåëèå.

Ãîâîðÿ òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññîð Òî-
òîìèàíö, îáðàùàë âíèìàíèå íà òî, ÷òî
èìåííî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòî-
ðîì ïðîãðåññà.

Èç ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè èçâåñò-
íî, ïîÿñíÿåò ðóññêèé ó÷åíûé, ÷òî ãëàâ-
íûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ
òðóä è çåìëÿ. Î íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâàõ
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè ãîâîðèòñÿ î÷åíü
ìàëî, è ýòî çàìàë÷èâàåòñÿ íå òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ãîâîðÿò î ñàìîì ïðîèçâîäñòâå,
íî è òîãäà, êîãäà ïèøóò îá îñóùåñòâëå-
íèè ñîöèàëüíûõ ðåôîðì.

Ïîýòîìó ÷àñòî çàäàåòñÿ âîïðîñ, ïî÷å-
ìó áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíûõ è ðåëèãèîç-
íûõ ó÷åíèé ðåäêî îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ïðàê-
òèêå? Ìíîãèå èç ýòèõ ó÷åíèé íà ïðàêòèêå
ñòàëè ìàëî ïîõîäèòü íà ñâîå ïåðâîíà÷àëü-
íîå «êðåäî».

Âèíîâàòû ëè â ýòîì ñàìè ó÷åíèÿ? Íà
ýòîò âîïðîñ, îòâå÷àåò Â.Ô. Òîòîìèàíö, äàåò,
ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè÷íî, ñâîé îòâåò âåëè-
êèé èòàëüÿíñêèé ðåôîðìàòîð Äæóçåïïå Ìàö-
öèíè (1805-1872). Îáðàùàÿñü â 1871 ãîäó ê
ðàáî÷åìó êîíãðåññó â Ðèìå, îí ñêàçàë: «Âàøå
äåëî ìàëî ïîäâèíåòñÿ âïåðåä, åñëè âû èçìå-
íèòå ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé è ñîõðàíèòå âàøè
ñòðàñòè è âàø ýãîèçì. Îðãàíèçàöèè ïîäîá-
íû íåêîòîðûì ðàñòåíèÿì, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èëè ÿäîâèòûìè èëè öåëåáíûìè, â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êòî èõ äåðæèò â ðóêàõ. Õîðî-
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øèå ëþäè äåëàþò è ïëîõóþ îðãàíèçàöèþ
ñíîñíîé, à ïëîõèå ëþäè ìîãóò ñäåëàòü ëó÷-
øóþ îðãàíèçàöèþ íåñòåðïèìîé».

Àíãëèéñêèé êîîïåðàòîð èç ãðóïïû
õðèñòèàíñêèõ ñîöèàëèñòîâ, Êèíãñëåé, ïè-
ñàë, ÷òî äüÿâîë, êîòîðûé äåðæèò ëþäåé â
ñâîèõ ðóêàõ, íå îñìåëèâàëñÿ ÷åëîâåêó øåï-
íóòü, ÷òî âñÿêóþ ðåôîðìó îí äîëæåí íà-
÷àòü ñ ñàìîãî ñåáÿ. Íàîáîðîò, äüÿâîë âíó-
øàåò ëþäÿì, ÷òî îíè äîëæíû íèñïðîâåðã-
íóòü íàñèëüñòâåííî âñÿêèé ïîðÿäîê, äàæå
íåáî è çåìëþ. Åñëè áû äüÿâîë îñìåëèëñÿ
ïîñîâåòîâàòü ëþäÿì íà÷àòü èçìåíåíèÿ ñ
ñàìèõ ñåáÿ, òî îí ïîòåðÿë áû áûñòðî ñâîþ
âëàñòü íàä íèìè, èáî íè÷åãî íåò áîëåå òðóä-
íîãî äëÿ ÷åëîâåêà, êàê åãî ñîáñòâåííîå ìî-
ðàëüíîå ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Â.Ô. Òîòîìèàíö îáðàùàåòñÿ ê òâîð-
÷åñòâó âåëèêîãî ðóññêîãî ïèñàòåëÿ Ëüâà
Òîëñòîãî, êîòîðûé ïîñâÿòèë âòîðóþ ïîëî-
âèíó ñâîåé æèçíè âîñïèòàíèþ ñâîåãî íà-
ðîäà è äàæå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, êàê äî íåãî
ó÷èëè âåëèêèå ïåäàãîãè è ôèëîñîôû, øâåé-
öàðåö Ïåñòàëîööè èëè àíãëè÷àíèí Ðåñêèí.
Ë. Òîëñòîé ó÷èë òîìó, ÷òî êîðåííûå ïåðå-
ìåíû, íàèáîëåå ïðî÷íûå, ïðîèñõîäÿò íå
òàì, ãäå ññîðÿòñÿ èëè óáèâàþò äðóã äðóãà,
íî òàì, ãäå ïðîèñõîäÿò íåçàìåòíûå ëÿ ãëàç
èçìåíåíèÿ. Äëÿ Ëüâà Òîëñòîãî ãëàâíûìè
ôàêòîðàìè ñîöèàëüíîé ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ
ñàìîâîñïèòàíèå, âîñïèòàíèå äðóãèõ è íðàâ-
ñòâåííîå ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Îäèí èç âåëèêèõ ðåôîðìàòîðîâ, Ìà-
õàòìà Ãàíäè, ïîñâÿòèë âñþ ñâîþ æèçíü è
ñòàë äàæå æåðòâîé äåëà îðãàíèçàöèè è îñ-
âîáîæäåíèÿ ñâîåãî íàðîäà.

Âñå çíàþò, ÷òî âîñïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì äâèãàòåëåì êóëüòóðû, íî ñîâðå-
ìåííîå âîñïèòàíèå íå ïðèíåñëî äî ñèõ ïîð
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Âîñïèòàíèå ÷àñòî
îñòàåòñÿ ïîâåðõíîñòíûì, ÷òî è ïîêàçàëà
ïîñëåäíÿÿ ìèðîâàÿ âîéíà. ×åëîâå÷åñòâî íå
ñìîãëî èçáåæàòü ýòîé ñòðàøíîé âîéíû è
çàáûëî î òîì, ÷òî ïðèçíàêîì íàñòîÿùåé
êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ìèëîñåðäèå, ãóìàííîñòü.

Ïî ìíåíèþ Â.Ô. Òîòîìèàíöà, êîî-
ïåðàòèâíîå äâèæåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
âñåîáùèì è ìèðîëþáèâûì äâèæåíèåì, íå
îñíîâûâàþùèìñÿ íè íà áîðüáå êëàññîâ,
íè íà áîðüáå íàðîäîâ, îäíîâðåìåííî ñëó-
æèò ñîöèàëüíîìó è íðàâñòâåííîìó âîñ-
ïèòàíèþ ÷åëîâå÷åñòâà. Îíî ïîìîãàåò ëþ-
äÿì ìàòåðèàëüíî è âîñïèòûâàåò èõ ïóòåì
îðãàíèçàöèè.

Òåì íå ìåíåå, íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî
îäíà òîëüêî êîîïåðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
áåç ñîäåéñòâèÿ âåðû è èäåàëèñòè÷åñêîãî
ìèðîâîççðåíèÿ, ñìîæåò èçìåíèòü ìèð.

Ýòî ìíåíèå ðàçäåëÿë Ëåâ Òîëñòîé,
êîòîðûé â êîíöå ñâîåé æèçíè ñäåëàëñÿ
ïðèâåðæåíöåì êîîïåðàöèè. À âîæäü ôðàí-
öóçñêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ãëóáî-
êî ðåëèãèîçíûé ÷åëîâåê, Øàðëü Æèä, íà-
çûâàë ýòî äâèæåíèå «êîîïåðàòèâíûì èäå-
àëèçìîì» è ïðîòèâîïîñòàâèë «êîîïåðà-
òèçì» äðóãèì ñîöèàëüíûì äâèæåíèÿì.

Â.Ô. Òîòîìèàíö îòìå÷àë, ÷òî êîîïå-
ðàòèâíîå äâèæåíèå íóæäàåòñÿ íå òîëüêî
è âåðíûõ è ñàìîîòâåðæåííûõ âîæàêàõ, íî
òàêæå è â êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè èëè
ôèëîñîôèè, áåç êîòîðîé îíè íå ñìîãóò íàé-
òè èñòèííîãî ïóòè. Áåç ñîáñòâåííîé èäå-
îëîãèè, êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå áóäåò èñ-
ïîëüçîâàíî ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, ïðî-
ãðàììû êîòîðûõ ìíîãî îáåùàþò. Êîîïå-
ðàòèâíîå çíàìÿ âñåõ öâåòîâ ðàäóãè, îõâà-
òûâàþùåå ìóæ÷èí è æåíùèí âñåõ êëàñ-
ñîâ è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, íåäîñòàòî÷-
íî, ÷òîáû âåñòè çà ñîáîþ íàðîäû. Íåîá-
õîäèìî òàêæå èìåòü äóõîâíûé èäåàë.

Ïîñëåäíèì ïå÷àòíûìè ñëîâàìè Âàõà-
íà Ôîìè÷à áûë àôîðèçì Øàðëÿ Æèäà, ãî-
âîðèâøåãî: «Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå – íå
âûâåñêà, à ïóòåâîäíàÿ çâåçäà».

À.Â. Ñîáîëåâ, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., äîöåíò
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Âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â
áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæíà ñòàòü ïîëèòèêà
ñîöèàëüíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ. Òî åñòü ïå-
ðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì íå ìîæåò
ïðîèçîéòè áåç ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ó
óñòîé÷èâîé ðàâíîâåñíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè, ê êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ âñå ãîñóäàð-
ñòâà, äîëæíî áûòü òðè îïîðû, òðè ñåêòîðà,
îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïî ïðèíÿòîé îáùåìè-
ðîâîé êëàññèôèêàöèè ê äàííîìó ñåêòîðó
îòíîñÿòñÿ êîîïåðàòèâû. Ïðè÷åì ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå êîîïåðàòèâîâ íå ÿâëÿåòñÿ âðå-
ìåííûì ÿâëåíèåì äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ-ëèáî
ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷.

Ïðè òàêîé îãðîìíîé ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ, êàê â Ðîññèè, â êà÷åñòâå âàæ-
íåéøåé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé âåëè÷èíû,
íà êîòîðîé äîëæíà ñòðîèòñÿ âñÿ åå ýêî-
íîìèêà, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü äîõî-
äû ýòîãî íàñåëåíèÿ. À ïîâñåìåñòíîå ðàç-

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÌÅËÊÈÕ ÑÅËÜÕÎÇÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ

ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

þùåå âåñüìà íàãëÿäíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ èíòåðïðåòàöèþ. Óñòàíîâëåíî â Òåîðå-
ìå 1, ÷òî âåêòîð ðàñõîäîâ êîëëèíåàðåí (òî
åñòü ïàðàëëåëåí ) âåêòîðó ýëàñòè÷íîñòè
ôóíêöèè ïîëåçíîñòè (ÔÏ) ñâîåãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Ýòî ñâîéñòâî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü
àíàëèòè÷åñêîå âûðàæåíèå (5) äëÿ èíäè-
âèäóàëüíîãî âåêòîðà ñïðîñà. Ïîêàçàíî â
Òåîðåìå 2, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ÔÏ,
îáîáùàþùèõ ôóíêöèþ Êîááà-Äóãëàñà,
èçâåñòíóþ â êóðñàõ ìàòåìàòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè. Äëÿ ýòèõ îáîáù¸ííûõ ôóíêöèé
íàïðàâëåíèå âåêòîðà ýëàñòè÷íîñòè íå çà-
âèñèò îò âåêòîðà öåí; â ðàáîòå ïîêàçûâà-
åòñÿ, ÷òî âûðàæåíèå (5) ñîõðàíÿåò ñèëó
òàêæå è äëÿ ýòèõ ôóíêöèé.

Ïîíÿòèå âåêòîðà ðàñõîäîâ äîïóñêàåò
åñòåñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà âåñü êîë-
ëåêòèâ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà; ïîêàçàíî, ÷òî
åñëè èíäèâèäóàëüíûå ðàñõîäíûå âåêòîðû

ñîõðàíÿþò ñâîþ êîëëèíåàðíîñòü, òî àíà-
ëîãè÷íûì ñâîéñòâîì îáëàäàåò è êîîïåðà-
òèâíûé âåêòîð ñïðîñà.

Ïðèâîäèòñÿ óïðîù¸ííîå âûðàæåíèå,
äàþùåå àñèìïòîòè÷åñêóþ îöåíêó êîîïåðà-
òèâíîãî ðàñõîäíîãî âåêòîðà äëÿ ñëó÷àÿ îò-
íîñèòåëüíî ìàëîãî ðàçáðîñà ëè÷íûõ äîõî-
äîâ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû îïèðàþòñÿ íà ñâîéñòâà
ÔÏ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ
àäåêâàòíûõ è äîñòàòî÷íî ìîùíûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ îöåíîê.

Ì.Ì. Åðìèëîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè è ÅÍÄ

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

À.Þ. Ìàíîõèí, àñïèðàíò êàôåäðû
âûñøåé ìàòåìàòèêè ÐÃÒÝÓ

âèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîîïåðàöèè ïî-
çâîëèò ðåçêî ïîâûñèòü äîõîäû ãðàæäàí
ñòðàíû. Ýêîíîìèêà Ðîññèè äîëæíà çàâè-
ñåòü íå îò âíåøíåãî ðûíêà ñáûòà ñûðüÿ, à
â áîëüøåé ñòåïåíè îò âíóòðåííåãî ðûí-
êà, ò.å. îò âåëè÷èíû äîõîäîâ ñâîåãî íàñå-
ëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, îò åãî ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îäíàêî
ðàñïðåäåëÿþòñÿ îíè êðàéíå íåðàâíîìåð-
íî. Ïî äàííûì Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàðîäîíàñåëåíèÿ
ÐÀÍ, ìåíåå 10% íàñåëåíèÿ èìååò îêîëî
75% ñáåðåæåíèé.

Â ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè ïðèíöèïè-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü àêöåíòà íà
ïîâûøåíèè äîõîäîâ âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðèâå-
äåò ê ïîâûøåíèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî
âíóòðåííåãî ðûíêà â öåëîì, à òàêæå ñåëüñ-
êîãî â ÷àñòíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
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àñïåêòîì, ïîñêîëüêó 27% íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèìåíåå ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûì
ñëîåì (óðîâåíü îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿåò âñåãî 38% óðîâíÿ îï-
ëàòû òðóäà â ñðåäíåì ïî íàðîäíîìó õîçÿé-
ñòâó) [1, ñ.7].

 Â äàííîé ñèòóàöèè êðàéíå âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíîå âçàèìîâëèÿíèå ðî-
ñòà ïðîèçâîäñòâà è ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
ñòðàíû. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî íàáëþäàåìûé
â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåêîòîðûé ðîñò ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðèâåë òàêæå ê ðîñ-
òó îáúåìà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà è
ïëàòíûõ óñëóã.

Îäíàêî êðèçèñ ñäåðæèâàåò ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé
ïîëèòèêè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ
âñåõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé âåäåò ê äàëüíåéøåìó ðàçðóøåíèþ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà, ïàäåíèþ
óðîâíÿ æèçíè è äåãðàäàöèè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà
ñåëå ïðèîáðåòàåò êðèòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùèé ìîìåíò êðàéíå
âàæíî ñòèìóëèðîâàòü âíóòðåííèé ñïðîñ,
ñîçäàâ òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ îòðàñëè àãðàðíîãî ñåêòîðà, à òàêæå
ðàçëè÷íûå ôîðìû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé,
îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðûíîê,
ïîëó÷èëè áû äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ê
ðàçâèòèþ. Â àãðàðíîì ñåêòîðå âçàèìîâëèÿ-
íèå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ÿðêî, ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî è ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ è ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Óâåëè÷åíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
ñåëüñêèõ æèòåëåé è ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿ-
åìîãî èìè æå, ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ðåçåð-
âîì ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, à òàêæå ýêî-
íîìèêè Ðîññèè â öåëîì.

Ðå÷ü èäåò î òàêèõ õîçÿéñòâåííûõ ôîð-
ìàõ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèè, êàê ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿé-
ñòâà (ËÏÕ) è ôåðìåðñêèå êðåñòüÿíñêèå
õîçÿéñòâà (ÔÊÕ) ñ ïðîæèâàþùèìè â íèõ
æèòåëÿìè. Ïðè÷åì îò ýòèõ õîçÿéñòâåííûõ

ôîðì, âêëþ÷àÿ ñàäîâî-îãîðîäíûå õîçÿéñòâà
è äà÷íûå òîâàðèùåñòâà (â îáùåì íàçûâàå-
ìûõ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ), â 2002 ãîäó
ïî äàííûì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ èìå-
ëè ïðîäóêòû 124 ìëí. ÷åëîâåê â ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíóþ ìàññó
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïî ñòîèìî-
ñòè), ïî äàííûì Ã.È.Øìåëåâà, ïðîèçâî-
äÿò èìåííî õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Â òå÷å-
íèå ðÿäà ïîñëåäíèõ ëåò íà íèõ ïðèõîäèòñÿ
áîëåå ïîëîâèíû âàëîâîé ïðîäóêöèè ýòîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå 93% êàð-
òîôåëÿ, îêîëî 82% îâîùåé è 89% ïëîäîâ è
ÿãîä, îêîëî 90% ìåäà, 85% áàðàíèíû è êîç-
ëÿòèíû, 70% ñâèíèíû è ò.ä. Îäíàêî çåð-
íî, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, ïîäñîëíå÷íèê, ëüíî-
âîëîêíî è äðóãèå òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû â
îñíîâíîì ïðîèçâîäÿò êðóïíûå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ [1, ñ.6].

 Íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ îòëè-
÷àþòñÿ ËÏÕ, äîëÿ êîòîðûõ â âàëîâîé ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ñîñòàâ-
ëÿåò 53% (â 2000ã.). ÔÊÕ íå èãðàþò ñóùå-
ñòâåííîé ðîëè â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå (èõ
äîëÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî 3%).

Â òîæå âðåìÿ òîâàðíîñòü â õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ ñîâñåì íå âûñîêà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ìÿñà ñêîòà è ïòèöû, à òàêæå
ìîëîêà. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñîðèåí-
òèðîâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáëåíèÿ ñâîèõ ñåìåé, â òî âðå-
ìÿ êàê êðóïíûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå ÔÊÕ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáñëóæèâàþò
ðûíîê. Íî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íà-
áëþäàåòñÿ îáùåå ñíèæåíèå òîâàðíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â õî-
çÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé. Òàêèì îáðàçîì,
âîçðàñòàåò ðîëü ËÏÕ â ìåñòíîì ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé è
âûñâîáîæäåíèè íåêîòîðîé ÷àñòè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ ñåëüñêèì íà-
ñåëåíèåì íà âíóòðåííèé ðûíîê â âèäå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ êîñâåííûì îáðàçîì ñïîñîáñòâó-
þò ïîääåðæàíèþ óðîâíÿ òîâàðíîñòè âñåãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òîì
÷èñëå êðóïíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. ËÏÕ
èçáàâëÿþò èõ îò ïðîèçâîäñòâà ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïèòàíèÿ ðàáîòíèêîâ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ â òî æå âðåìÿ
âëàäåëüöàìè ËÏÕ.
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Êîíå÷íî, ó õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ èìå-
þòñÿ íåìàëûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâî-
åãî ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå òîâàðíîñòè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ñâîåãî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ. Îäíèì èç òàêèõ ðåçåðâîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ýòèõ õîçÿéñòâ.
Ïîñêîëüêó âàæíåéøèìè ñäåðæèâàþùèìè
ôàêòîðàìè â ïîâûøåíèè òîâàðíîñòè ËÏÕ
ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè ñáûòà èíäèâèäóàëüíîé
ïðîäóêöèè, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîåçäà ê
ðûíêàì ñáûòà, íàëè÷èå êðèìèíàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ íà äîðîãàõ è ðûíêàõ, îðãàíèçàöèþ
ñáûòà âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ìîãëè áû
âçÿòü íà ñåáÿ ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû, îáúå-
äèíèâ ìåæäó ñîáîé ìåëêèõ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé.

Âîîáùå êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè, êîòî-
ðûå íåîáÿçàòåëüíî äîëæíû ñêðåïëÿòüñÿ
ïèñüìåííûì äîãîâîðîì, è ÷àñòî íîñÿò âðå-
ìåííûé õàðàêòåð, î÷åíü âàæíû ïðè ìàëîé
÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ ñåëüñêèõ ñåìåé â Ðîñ-
ñèè, ïîñêîëüêó êîîïåðàöèÿ ïîçâîëÿåò âû÷-
ëåíèòü äëÿ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû îòäåëü-
íûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå ìàëîìîùíîå îäèíî÷íîå õîçÿéñòâî
íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü óñïåøíî è, ñëåäî-
âàòåëüíî, áûòü ðåíòàáåëüíûì. Äàííîå ÿâ-
ëåíèå ïîäðîáíî èçó÷àë ðóññêèé ýêîíîìèñò
À.Â. ×àÿíîâ åùå â íà÷àëå ÕÕ âåêà, ñîçäàâ
òåîðèþ äèôôåðåíöèàëüíûõ îïòèìóìîâ.
Òàêàÿ íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â
âèäå íåôîðìàëüíîé ìåæñîñåäñêîé êîîïå-
ðàöèè, óæå ïîëó÷èâøàÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè íåìàëîé ÷àñòè
èíäèâèäóàëüíûõ õîçÿéñòâ, ÿâëÿåòñÿ íà÷à-
ëîì ðàçâèòèÿ áîëåå ñëîæíûõ ôîðì êîîïå-
ðàöèè ËÏÕ è ÔÊÕ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òîâàðíîñòè õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäà-
íèå â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå êîîïåðàòèâîâ ïî
àãðîõèìè÷åñêîìó, çîîâåòåðåíàðíîìó, ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ïîÿâëÿþòñÿ
òîâàðèùåñòâà ñåìåéíûõ ïðèóñàäåáíûõ õî-
çÿéñòâ ïî ñíàáæåíèþ èõ êîìáèêîðìàìè ïî
öåíå, íèæå ñðåäíåðûíî÷íîé, ñåìåíàìè ðàç-
ëè÷íûõ îâîùíûõ êóëüòóð, óäîâëåòâîðåíèþ
äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä. Ýòè êîî-
ïåðàòèâû îñóùåñòâëÿþò ñâÿçü èíäèâèäóàëü-
íûõ õîçÿéñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è
âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðåøå-
íèÿ íàñóùíûõ âîïðîñîâ.

Êîîïåðàöèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â
Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â äâóõ ôîðìàõ: â âèäå êîîïåðàöèè ËÏÕ
(îíà ïîÿâèëàñü òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ)
è â âèäå êîîïåðàöèè ñàäîâîäîâ, îãîðîäíè-
êîâ, æèâîòíîâîäîâ, ïîÿâèâøåéñÿ äîñòàòî÷-
íî äàâíî. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ êîîïåðà-
öèÿ ËÏÕ ñòàíåò îñíîâíûì âèäîì êîîïåðà-
öèè ìåëêèõ õîçÿéñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå
ñòðàí Åâðîñîþçà àãðàðíûé ñåêòîð ïðèçíàí
íåðûíî÷íûì, ïîñêîëüêó â íåì ïðàêòè÷åñêè
íå äåéñòâóþò çàêîíû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà.
Íà ýòîé îñíîâå ïîñòðîåíà âñÿ òåîðèÿ êðåñ-
òüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàííàÿ À.Â. ×àÿ-
íîâûì, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ìàðæèíàëèñò-
ñêóþ òåîðèþ, îáúÿñíÿþùóþ âûáîð ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, íåëüçÿ ïåðåíåñòè â òðóäîâîå êðå-
ñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî, òàê êàê â ýòîì òèïå
õîçÿéñòâà ïîíèæàþùàÿñÿ ïîëåçíîñòü ïðå-
äåëüíîãî òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ ïðåãðàäîé äëÿ
äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
ïîñêîëüêó ïîòðåáíîñòü ñåìüè íå óäîâëåòâî-
ðåíà. Çäåñü ïîíèæàþùèéñÿ äîõîä íå îñòà-
íàâëèâàåò òðóä, ïîñêîëüêó íå äîñòèãíóòî
ðàâíîâåñèå ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è òðóäîì,
ñëåäîâàòåëüíî, îïòèìàëüíîå ïîëîæåíèå òðó-
äîâîãî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà îòëè÷àåòñÿ
îò êàïèòàëèñòè÷åñêîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ïðîèçâîäñòâî â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êîðåííûì îáðàçîì îò-
ëè÷àåòñÿ îò ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè â çåìëåäå-
ëèè ÿâëÿåòñÿ ìàëîðåíòàáåëüíûì ïðèìåíå-
íèå íàåìíîãî òðóäà, è âî ìíîãîì, ïîýòîìó
îñíîâíàÿ ìàññà êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèìè, êîì-
ïàêòíûìè. Àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî ôóíêöè-
îíèðóåò ïî òàêèì îáúåêòèâíûì çàêîíàì,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè ñåðüåç-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé. Ðàçìåðû ãîñ-
ïîääåðæêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà ñî-
ñòàâëÿþò îò 50 äî 80% îò òîâàðîîáîðîòà. È
â ðåàëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âàæíóþ
ðîëü èãðàåò êîîïåðàöèÿ. Â ÑØÀ, íàïðèìåð,
íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííî-ðåãóëèðóþùèå àã-
ðàðíûé ñåêòîð ôóíêöèè ïåðåäàíû êîîïåðà-
òèâíî-ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì òèïà
Ñèñòåìû ôåðìåðñêîãî êðåäèòà.

Ðàçâèòà â ÑØÀ è ïîòðåáèòåëüñêàÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. Íàïðè-
ìåð, ôóíêöèîíèðóåò îãðîìíàÿ ñåòü êîîïåðà-
òèâîâ ïî ñíàáæåíèþ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ýëåê-
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òðîýíåðãèåé, îáúåäèíÿþùàÿ áîëåå 10 ìëí. ÷å-
ëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, ðîëü êîîïåðàöèè î÷å-
âèäíà â îñóùåñòâëåíèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé ïîëèòèêè çàïàäíûõ ñòðàí.

Â íàøåé ñòðàíå áåç âûðàáîòêè ÷åòêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðàç-
âèòèÿ ìåëêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðì,
áåç ìîùíîé ïîääåðæêè â äåëå ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ËÏÕ è ÔÊÕ
íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà áûñòðûé ðîñò óðîâ-
íÿ æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé, ñîöèàëüíîå ðàç-

âèòèå ñåëà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íà áûñòðîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè â
öåëîì. Ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîîïåðà-
öèè äîëæíî ñòàòü âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

È.Í. Âèíîãðàäîâà, äîöåíò êàôåäðû
ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., äîöåíò

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ÍÀ×ÀËÅ ÕÕ ÂÅÊÀ
Ðîññèéñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êî-

îïåðàöèÿ çàðîäèëàñü è ðàçâèâàëàñü â äâóõ
âèäàõ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ïî-
ÿâèëèñü â Ðîññèè åùå â ÕIÕ âåêå. Â ÷èñëå
ïåðâûõ óòâåðæäàþòñÿ êàê êðóïíîðàéîííûå
âñåðîññèéñêîãî èëè îáëàñòíîãî ìàñøòàáà
îðãàíèçàöèè, òàê è ìåñòíûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îáùåñòâà. Ê ðóáåæó ÕÕ âåêà íàè-
áîëåå âëèÿòåëüíûìè íàöèîíàëüíûìè îáùå-
ñòâàìè áûëè Ïåòåðáóðãñêîå Èìïåðàòîðñêîå
Âîëüíîå Ýêîíîìè÷åñêîå Îáùåñòâî, îñíî-
âàííîå â 1765 ã., Ìîñêîâñêîå îáùåñòâî, âû-
ñòóïàâøåãî â ðîëè ãëàâíîãî âñåðîññèéñêî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîäåéñòâèÿ êîîïåðàöèè è
Õàðüêîâñêîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáùå-
ñòâî. Ïîçæå Ïåòåðáóðãñêîå îáùåñòâî ñòà-
ëî íàó÷íûì öåíòðîì è î÷àãîì îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ, èìåþùèì áîëüøèå ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ. Ìîñêîâñêîå îáùåñòâî
îòêðûëî â 1871 ã. ñïåöèàëüíûé Êîìèòåò
ñåëüñêèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ òîâàðèùåñòâ. Â îòëè÷èå îò Ìîñ-
êîâñêîãî è Ïåòåðáóðãñêîãî îáùåñòâ, êîòî-
ðûå äåéñòâîâàëè ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðà-
íû, Õàðüêîâñêîå îáùåñòâî îõâàòûâàëî
òîëüêî 14 îáëàñòåé þãà Ðîññèè è äîñòèãëî
çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà â êîîïåðàòèâíîì äâè-
æåíèè ëèøü ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðâîé ðîñ-
ñèéñêîé ðåâîëþöèè. Ýòî áûëè ó÷åíûå îá-
ùåñòâà âûñøåãî óðîâíÿ èëè ýêîíîìè÷åñ-

êèå îðãàíèçàöèè ïîìåùèêîâ, à òàêæå çà-
æèòî÷íûõ ñëîåâ êðåñòüÿí.

Ïîñëå ðåôîðìû 60-õ ãîäîâ ÕIÕ âåêà
âîçíèêàþò è ìåñòíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îáùåñòâà, ðàéîíû äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ, áûëè íàìíîãî îãðàíè÷åííåå. Â 90-õ
ãîäàõ ÕIÕ âåêà òàêèõ îáùåñòâ íàñ÷èòûâà-
ëîñü îêîëî ñîòíè. Ïîñëå 1900 ãîäà ÷èñëåí-
íîñòü îðãàíèçàöèé íà÷àëà ðàñòè, òàê êàê
íîðìàëüíûé óñòàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáùåñòâà 1898 ã. ñóùåñòâåííî óïðîñòèë
ñëîæíûé ïîðÿäîê èõ îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå
ýòîãî ðîñò îïðåäåëÿëñÿ âëèÿíèåì ðåâîëþ-
öèè 1905 ã. è ñòîëûïèíñêîé àãðàðíîé ðå-
ôîðìû. Áîëüøèíñòâî îáùåñòâ âîçíèêëî â
ðàéîíàõ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ êàïèòàëèçìà â äåðåâíå. Ýòî áûëè çà-
ïàäíûå è þæíûå ãóáåðíèè Ðîññèè. ×àùå
ýòè îáùåñòâà áûëè «îáùèìè» è ðåæå «ñïå-
öèàëüíûìè», òî åñòü çàòðàãèâàþùèìè îï-
ðåäåëåííûå îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Â öåíòðàëüíûõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè, èìåííî
òàì, ãäå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî áûëî íàè-
áîëåå îòñòàëûì è íóæäàëîñü â àãðîòåõíè-
÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ, òàêèõ îá-
ùåñòâ áûëî ìàëî, ïîýòîìó ñåëüõîçîáùåñòâà
áûëè ïîëåçíûìè òàì, ãäå èìåëèñü ìàòåðè-
àëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ çåìëåäåëü-
÷åñêîé êóëüòóðû. Òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü êðåñòüÿí ìîãëà âîñïîëüçîâàòüñÿ ðå-
êîìåíäàöèÿìè è óñëóãàìè îáùåñòâ. Ê òîìó
æå è îáùåñòâà, îãðàíè÷èâàÿñü àãðèêóëüòóð-
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íî-ïðîïàãàíäèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, äàëå-
êî íå âñåãäà îêàçûâàëè êîíêðåòíóþ ïîìîùü
êðåñòüÿíñêèì õîçÿéñòâàì.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà áûëè
ìåëêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Èõ ðàçâèòèå âî
ìíîãîì çàâèñåëî îò ïîêðîâèòåëüñòâà êðóï-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, çåìñòâ,
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ çåìëåóñòðîéñòâà è çåì-
ëåäåëèÿ. Òàêèå îáùåñòâà â îñíîâíîì ðàçâè-
âàëèñü â ïðîâèíöèÿõ ñ çåìñêèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Òàì, ãäå äåéñòâèÿ çåìñòâ îáúåäèíÿ-
ëèñü ñ ðàáîòîé êðóïíûõ ñåëüõîçîáùåñòâ, çà-
ìåòíà áûëà «àãðîíîìè÷åñêàÿ ïîìîùü íàñå-
ëåíèþ», òî åñòü ðàñïðîñòðàíåíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ çíàíèé ñðåäè êðåñòüÿí. Èçâåñ-
òíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ êàê ñîçäàíèå ïîêàçà-
òåëüíûõ ïîëåé, âûñòàâîê íîâûõ çåìëåäåëü-
÷åñêèõ è óëó÷øåííûõ ïîðîä ñêîòà, ñòàíöèé
ïðîêàòà è àðåíäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìà-
øèí è èíñòðóìåíòîâ, ðàñïðîñòðàíåíèå óëó÷-
øåííûõ ñåìÿí, óäîáðåíèé, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ï÷åëîâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ ëåêöèé ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì, ðàñïðîñòðàíåíèå
ñïåöèàëüíîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðû. Áî-
ëåå ñëîæíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèå êàê óñòðîé-
ñòâî ìîëî÷íûõ, ìàñëîäåëüíûõ, ÷åðåïè÷íûõ,
îáðàçöîâûõ, ñåìåííûõ è äðóãèõ õîçÿéñòâ
îòëè÷àëè äåÿòåëüíîñòü òîëüêî íåêîòîðûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Òàêàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåë-
êèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íåñìîò-
ðÿ íà îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà â èõ ðàñïîðÿ-
æåíèè, (åæåãîäíûé ÷ëåíñêèé âçíîñ ñîñòàâ-
ëÿë îò 50 êîïååê äî 1 ðóáëÿ, 1,5 ðóáëÿ – â
áîëåå êðóïíûõ îáùåñòâàõ), îáåñïå÷èâàëàñü
òåñíîé ñâÿçüþ îáùåñòâà ñ çåìñòâàìè. Èìåííî
çåìñêèå àãðîíîìû âûñòóïàëè èíèöèàòîðà-
ìè âîçíèêíîâåíèÿ îáùåñòâ è ñòàíîâèëèñü èõ
àêòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè, âûñòóïàÿ â ðîëè
÷ëåíîâ ñîâåòà. Îáùåñòâà ïðåâðàùàëèñü â
îðãàíû çåìñêîé ðàáîòû íà ìåñòàõ. Íåäîñòà-
òîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ äåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâ ïîêðûâàëñÿ ñóáñèäèÿìè ñî ñòîðîíû
ïðàâèòåëüñòâà è çåìñòâ. Èìåÿ îãðàíè÷åííûå
êàíàëû ïîïîëíåíèÿ, áþäæåòû îáùåñòâ êî-
ëåáàëèñü îò 500 ðóáëåé äî 2 èëè 3 òûñÿ÷
ðóáëåé, ÷òî íå äàâàëî èì âîçìîæíîñòè äëÿ
äîëæíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îòâåòñòâåííîñòè ÷ëå-
íîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì èõ îðãàíèçàöèè, íå
ñóùåñòâîâàëî è êðåäèòíûõ ëüãîò îò áàíêîâ,
êîîïåðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé è çåìñòâ. Ïî-
ýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è ðåøàòü áûëî
âåñüìà ñëîæíî, è îáùåñòâà ÿâëÿëèñü ïðåæ-

äå âñåãî îðãàíèçàöèÿìè ïðîñâåòèòåëüíîãî è
êóëüòóðíîãî õàðàêòåðà.

Îáúåäèíåíèÿ ÷èñòî õîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ ïîëó÷èëè â Ðîññèè íàçâàíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ. Â 1897 ãîäó
ìèíèñòåðñòâî çåìëåäåëèÿ óòâåðäèëî äëÿ ýòèõ
îðãàíèçàöèé îáðàçöîâûé óñòàâ, à ÷åðåç ãîä
ïî íîâîìó óñòàâó, çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü
âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà òîâàðèùåñòâ, ÷òî ïðè-
áëèçèëî èõ ê òèïó êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ýòî áûëè êîîïåðàòèâû ñî ñíàáæåí÷åñ-
êî-ñáûòîâûìè ôóíêöèÿìè, îñóùåñòâëÿâøèìè
è îòäåëüíûå ýëåìåíòû ïåðåðàáîòêè ïðîäóê-
öèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûìè è çàáîòèëèñü î ðàçâèòèè îïðåäå-
ëåííûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Äî ïåðâîé ðîññèéñêîé ðåâîëþöèè îíè
íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, çàòî
â ïðåäâîåííûå ãîäû ðîñò ýòèõ îðãàíèçàöèé
áûë çíà÷èòåëüíûì è ê 1914 ãîäó íàñ÷èòûâà-
ëîñü 1254 òîâàðèùåñòâà. Áîëüøå ïîëîâèíû
èç íèõ íàõîäèëèñü â çàïàäíûõ ãóáåðíèÿõ,
îñòàëüíûå â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà
ÿâëÿëèñü ïàåâûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè è êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ.
Õîçÿéñòâåííóþ óñòîé÷èâîñòü òîâàðèùåñòâ
ïîâûøàëà ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî
äåëàì òîâàðèùåñòâà ñî ñòîðîíû åãî ÷ëåíîâ.
Òàê êàê îñîáîå çíà÷åíèå â òîâàðèùåñòâàõ
ïðèîáðåòàë íå ïàåâûé êàïèòàë ó÷àñòíèêîâ,
à èõ õîçÿéñòâåííûå çàíÿòèÿ, òî ïðèáûëü
øëà íà âîçíàãðàæäåíèå íå êàïèòàëà, à òðó-
äà ÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâà.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà
áûëè ñïîñîáíû ê ïîëåçíûì äåéñòâèÿì. Îíè
äàâàëè ïðîôåññèîíàëüíûå ñîâåòû ñåëüñêîìó
êóñòàðþ, îáðàùàÿ åãî âíèìàíèå íà áîëåå âû-
ãîäíûå ñòîðîíû â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ýòè ñîâåòû ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò èçäåëèé êóñòàðíîãî
ïðîìûñëà. Íåêîòîðûå îáùåñòâà ðàáîòàëè â
òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ìåñòíûìè êðåäèòíûìè
òîâàðèùåñòâàìè è îñóùåñòâëÿëè ìíîãèå öå-
ëåñîîáðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ïîìîùü êðåñòü-
ÿíàì, èñïîëüçóÿ èõ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.
Íàïðèìåð, óñòðîéñòâî îáðàçöîâîãî îãîðîäà ïî
âûðàùèâàíèþ îâîùåé, ñîçäàíèå îïûòíîé ôåð-
ìû, óñòðîéñòâî ñêëàäà íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ
ìîëîòèëîê è âåÿëîê, îðãàíèçàöèÿ ëåêöèé,
ïðèîáðåòåíèå áðîøþð, êîíñóëüòèðîâàíèå ÷ëå-
íîâ â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì êðåäèòà.

Íà äâå òðåòè ñåëüõîçòîâàðèùåñòâà áûëè
ìåëêîðàéîííûìè, òî åñòü îíè ïðîíèêàëè â
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êðåñòüÿíñêóþ ñðåäó. Äî 1908 ã. èõ ëè÷íûé
ñîñòàâ êîìïëåêòîâàëñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëü-
íî èç ïîìåùèêîâ è çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí,
òàê êàê ðàçðåøàëèñü êðóïíîðàéîííûå òîâà-
ðèùåñòâà, à â äàëüíåéøåì îíè ñòàíîâèëèñü
áîëåå êðåñòüÿíñêèìè ïî ñîñòàâó. Ïî Óñòàâó
1908 ãîäà â òîâàðèùåñòâà ìîãëè âõîäèòü ëèøü
ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì,
íî îíè íå îáõîäèëèñü áåç èíòåëëèãåíöèè,
êîòîðàÿ ïîääåðæèâàëà èõ æèçíåñïîñîáíîñòü.
Ñîáëþäàëñÿ êîîïåðàòèâíûé ïðèíöèï íåîãðà-
íè÷åííîñòè ÷ëåíñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû òîâà-
ðèùåñòâà íå ïðåâðàùàëèñü â ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîñòîÿùèå èç àêöèîíåðîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà
èìåëè óæå ïîäëèííóþ êîîïåðàòèâíóþ ôîð-
ìó è âïîëíå ìîãëè áû ðàçâèòüñÿ â ýêîíîìè-

÷åñêèå àññîöèàöèè áîëüøîé âàæíîñòè, íî
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî êîîïåðàòèâíûé ñáûò è ñíàáæåíèå
ïåðåøëè â ñôåðó êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Èòàê, â íà÷àëå XX âåêà â Ðîññèè ïî-
ëó÷àþò ðàçâèòèå îòäåëüíûå ôîðìû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè – ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îáùåñòâà è òîâàðèùåñòâà, êî-
òîðûå, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè â èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñûãðàëè îïðåäåëåííóþ ðîëü â
ñòàíîâëåíèè îáùåñòâà ðûíî÷íîãî òèïà.

Ò.Â. Ïëàòîâà, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.è.í., äîöåíò

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß Â
ÃÎÄÛ ÂÅËÈÊÎÉ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÂÎÉÍÛ: 1941-1945 ãã.
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà îòðàçè-

ëàñü íåãàòèâíûì îáðàçîì íà âñåõ ñôåðàõ
æèçíè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â òîì ÷èñëå è íà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Áûëè óðåçà-
íû áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà åå ðàçâè-
òèå, ÷òî ñàìûìè îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè ñêàçàëîñü íà ðàñøèðåíèè ñåòè ïî-
òðåáêîîïåðàöèè, îáåñïå÷åíèè åå ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Â âîåííûõ óñëîâèÿõ ðåçêî óõóäøè-
ëîñü îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâèåì. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ëþáàÿ
âîéíà ñîïðîâîæäàåòñÿ àáñîëþòíûì
óìåíüøåíèåì ïèùåâûõ ðåñóðñîâ âîâëå-
÷åííûõ â íåå ñòðàí, âûçâàííûì íàðóøå-
íèåì ïðîïîðöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè,
ñîêðàùåíèåì ðàáî÷åé ñèëû, çàäåéñòâîâàí-
íîé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîÿâëåíèåì
îãðîìíûõ àðìèé, ïîòðåáëÿþùèõ ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ. Âîéíà èçìåíèëà è óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ñîêðàòè-
ëîñü âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â
ïî÷âó, ìèíèìóìà äîñòèãëè ïîñòàâêè ñåëó
îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà ïðîìûøëåííî-
ãî èçãîòîâëåíèÿ. Âñå ýòî íå ìîãëî íå ñêà-

çàòüñÿ íà ïðîäóêòèâíîñòè êîëõîçíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â òûëîâûõ ðàéîíàõ ñòðàíû
ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü óïàëà äî 4,4 öåíò-
íåðà ñ 1 ãåêòàðà â 1942 ãîäó è äî 4,2 öåí-
òíåðà â 19431. Ðåçêî ñîêðàòèëèñü âîçìîæ-
íîñòè çàãîòîâîê ñåëüõîçïðîäóêòîâ, à â
ðåçóëüòàòå ïåðåâîäà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ïðîìûøëåííîñòè íà âûïóñê âîåííîé ïðî-
äóêöèè ñîêðàòèëèñü è ôîíäû íà ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Òåì íå ìåíåå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ íàïðÿæåííî è ïðîäóêòèâíî ðàáîòà-
ëà, èçûñêèâàÿ ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íåþ çàäà÷.

Ê íà÷àëó âîéíû ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ èìåëà îïðåäåëåííûå òîâàðíûå
çàïàñû è äåíåæíûå ñðåäñòâà, ÷òî äàâàëî
âîçìîæíîñòü ïåðåæèòü òðóäíîñòè ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà ïåðåñòðîéêè ðàáîòû íà âî-
åííûé ëàä.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàëî îêàçàíèå ïîìî-
ùè êîëõîçàì â ïåðèîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðàáîò. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçîâûâàëàñü
òîðãîâàÿ ñåòü íà ìåñòàõ ïîëåâûõ ðàáîò ñ

1 Èñòîðèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ì., 1965. Ò.6. Ñ.67.
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íåîáõîäèìûì àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ. Ðàé-
ïîòðåáñîþçû ðàçâåðòûâàëè ïåðåäâèæíûå
áóôåòû, ðàçâîçíóþ òîðãîâëþ, îêàçûâàëè
ïîìîùü â íàëàæèâàíèè ïîëåâîãî ïèòàíèÿ.
Áûë ïðåäóñìîòðåí çàâîç ñîëè, êåðîñèíà,
êîìáèíåçîíîâ, à òàêæå òîâàðîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ (âèëû, ãðàáëè, ëîïà-
òû, ñåðïû, òåëåãè, êîëåñà è äð.). Ïîìèìî
ýòîãî ñåëüñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà
èçûñêèâàëè âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñåëà òîâàðîâ – äðåâåñíî-
ãî óãëÿ, äåãòÿ, äåðåâÿííûõ êàäîê, ëàïòåé.
Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâîâàëà â ïåðèîä
âñåõ âîåííûõ ëåò.

Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîáëåìû ðóêîâîäñòâî ïîòðåáñî-
þçîâ ïðèíÿëî ðåøåíèå î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
ýêîíîìèè ðàñõîäîâ õëåáà. Áûëà ïðîâåäåíà
ñïëîøíàÿ ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè âûäà÷è
õëåáíûõ êàðòî÷åê ïî êàòåãîðèÿì è ãðóï-
ïàì íàñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ ìåñòíîñòÿõ. Ïðî-
äàæà õëåáà äîëæíà áûëà ïðîèçâîäèòüñÿ
òîëüêî ïî õëåáíûì êàðòî÷êàì èëè ïî ñïèñ-
êàì ñíàáæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííîé íîðìîé (ðàáî÷èì – 600 ã. õëåáà â
äåíü, ñëóæàùèì, èæäèâåíöàì è äåòÿì -
400)2. Êàòåãîðè÷åñêè áûë çàïðåùåí îòïóñê
õëåáà ïî çàïèñêàì, îò êîãî áû îíè íè èñ-
õîäèëè. Áûëà ïðåêðàùåíà ïðîäàæà õëåáà
â ñòîëîâûõ, ÷àéíûõ è áóôåòàõ áåç êàðòî-
÷åê ê îáåäàì èëè ê îòäåëüíûì áëþäàì.
Áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ
ïèòàíèåì â âîåííîå âðåìÿ èãðàëè ñòîëî-
âûå, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü â ñèñòåìå îáë-
ïîòðåáñîþçîâ. Êîíå÷íî, è ïðåäïðèÿòèÿì
îáùåïèòà ïðèõîäèëîñü ïðåîäîëåâàòü ñåðü-
åçíûå òðóäíîñòè, âûçâàííûå íåäîñòàòêîì
ïðîäóêòîâ, òðàíñïîðòà, êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ è ò.ä. Òåì íå ìåíåå, îáîðîò
ïðåäïðèÿòèé êîîïåðàòèâíîãî îáùåïèòà øåë
íà óðîâíå äîâîåííûõ ëåò, à èíîãäà è ïðå-
âûøàë åãî. Ðàáîòà ñòîëîâûõ áûëà ñåðüåç-
íûì ïîäñïîðüåì äëÿ íàñåëåíèÿ. Â ñèñòåìå
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îáë-
ïîòðåáñîþçîâ ñóùåñòâîâàëè è ñòîëîâûå, îá-
ñëóæèâàþùèå ñïåöêîíòèíãåíò – îñòðîíóæ-
äàþùèåñÿ ñåìüè âîåííîñëóæàùèõ, ñèðîò è
èíâàëèäîâ Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ïðî-
áëåì, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ â âîåííûé ïåðèîä, áûëî

ïîëó÷åíèå ôîíäîâûõ ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ îò ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïðàâèëî, ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå âûïîëíÿëè óñëî-
âèÿ îòãðóçêè òîâàðîâ â àäðåñ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, íî òðåáîâàëè, ÷òîáû êîî-
ïåðàòèâû âûâîçèëè ñâîè ôîíäû ñîáñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè. Îäíàêî â óñëîâèÿõ âîåí-
íîãî âðåìåíè ýòè ñðåäñòâà áûëè êðàéíå îã-
ðàíè÷åíû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àâòîïàðêà
áûëà èçúÿòà íà âîåííûå íóæäû, îñòàâëåíû
áûëè òîëüêî òå ìàøèíû, êîòîðûå èñ÷åðïà-
ëè ñâîé ðåñóðñ èëè íóæäàëèñü â ðåìîíòå.
Áîëüøóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿëî è ãîðþ-
÷åå äëÿ ìàøèí, êîòîðîå áûëî ñòðîãî ëèìè-
òèðîâàíî. Ïîýòîìó îñíîâíûì âèäîì òðàíñ-
ïîðòà â âîåííîå âðåìÿ ñòàëè ëîøàäè. Ïî-
ñûëàòü ãóæåâîé òðàíñïîðò çà òîâàðàìè ïðè-
õîäèëîñü íà çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ, íà
äåñÿòêè è ñîòíè êèëîìåòðîâ. Íåðåäêèìè
áûëè ñëó÷àè, êîãäà ïðîìûøëåííûå áàçû íå
âûïîëíÿëè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèå áàçû
êàê Ãëàâñàõàð, Ãëàâïàðôþìåðèÿ, Ðîñãëàâêîí-
äèòåð íå òîëüêî íå çàíèìàëèñü îòãðóçêîé
òîâàðîâ â ðàéîíû, íî è íå óïàêîâûâàëè òî-
âàðû è íå âûäåëÿëè ñâîþ òàðó. Â ðåçóëüòà-
òå òðàíñïîðò ìíîãî ïðîñòàèâàë â îæèäàíèè
òîâàðîâ è äàæå âîçâðàùàëñÿ ïîðîæíÿêîì.

Íåïðîñòî áûëî ïîëó÷èòü ôîíäîâûå
òîâàðû äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà íàðÿäû
äàâàëèñü íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé ñòàâèëî óñëîâèåì îòïóñêà òîâàðîâ èñ-
ïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî òðàíñïîðòà
äëÿ ñâîèõ íóæä.

Ó÷èòûâàÿ ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ, îáë-
ïîòðåáñîþçû ðàçðàáàòûâàëè ïëàíû ðàçâè-
òèÿ ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âûðàáîò-
êå òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ èç ìåñòíîãî ñûðüÿ. Íà òàêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèëèñü: ìåáåëü, ùåï-
íûå òîâàðû (äåðåâÿííûå ãðàáëè, ëàïòè,
äóãè, êîðûòà è äð.), êóçíå÷íî-êîâî÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ, æåñòÿíî-êðàøåíàÿ è ãîí÷àðíàÿ
ïîñóäà, øâåéíàÿ ãàëàíòåðåÿ, îáóâü, îäåæ-
äà, ñòðîéìàòåðèàëû. Ïðîäîëæàëè ñâîþ ðà-
áîòó è õëåáîïåêàðíè äàæå, íåñìîòðÿ íà òîò
ôàêò, ÷òî îíè íå âûïîëíÿëè íîðìû âû-
ïå÷êè õëåáà è áûëè óáûòî÷íû. Òåì íå ìå-
íåå, ïîòðåáíîñòü â õëåáå áûëà íàñòîëüêî
âåëèêà, ÷òî èì âûäåëÿëèñü äîïîëíèòåëü-
íûå äåíåæíûå ðåñóðñû.

2 Ëþáèìîâ À.Â. Òîðãîâëÿ è ñíàáæåíèå â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ì., 1968. Ñ.28.
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Áåçóñëîâíî, îäíîé èç âàæíåéøèõ
ôóíêöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Åå
çíà÷åíèå îñîáåííî ïîâûñèëîñü â âîåííûå
ãîäû. Ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü çàêóïêå ó êîëõîçîâ è ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð è êàðòîôåëÿ
(ñâåðõ îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê). Áîëüøàÿ
÷àñòü çàãîòîâëåííûõ ñåëüõîçïðîäóêòîâ íà-
ïðàâëÿëàñü â Êðàñíóþ Àðìèþ è íà íóæ-
äû îáîðîííûõ çàâîäîâ.

Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäèëàñü çàãîòîâêà
ïðîäóêöèè ñåëà âïðîê. Áûëà îðãàíèçîâàíà
ñóøêà êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ñóõàðåé. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå îãðàíè÷èâàëàñü òîëüêî îñíîâíûìè
ñåëüõîçïðîäóêòàìè. Øëà çàãîòîâêà ÿèö,
ìÿñà, ïòèöû, ìåäà, âîñêà, äèêîðàñòóùèõ
ÿãîä, ïëîäîâ, ãðèáîâ. Çàãîòàâëèâàëè øèïîâ-
íèê è ðÿáèíó äëÿ âèòàìèííûõ çàâîäîâ, äè-
êîðàñòóùèå ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ. Ïîìè-
ìî ýòîãî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñêó-
ïàëà ïóõ, ïåðî, ðîãà è êîïûòà, êîíñêèå âî-
ëîñû è ùåòèíó, êëåíîâûé è áåðåçîâûé ñîêè,
ìåõà è êîæó. Îñîáûé êîíòðîëü øåë çà çàãî-
òîâêîé ëîìà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îáîðîííîå ñû-
ðüå. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âñþ ýòó øèðîêóþ
çàãîòîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî
åñëè ó÷åñòü òðóäíîñòè âîåííîãî âðåìåíè.

Â ãîäû âîéíû óäåëÿëîñü âíèìàíèå è
ðàçâèòèþ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, õîòÿ ïðî-
äóêòèâíîñòü èõ áûëà íåâûñîêà. Îáû÷íîé
ïðàêòèêîé áûëî, êîãäà ïðèáëèçèòåëüíî äâå
òðåòè çåìëè çàñåâàëîñü çåðíîâûìè, à îñ-
òàëüíàÿ ÷àñòü – êàðòîôåëåì, îâîùàìè è
êîðìîâûìè êóëüòóðàìè. Óðîæàéíîñòü òà-
êèõ ïîëåé áûëà î÷åíü íèçêîé, ÷òî îáúÿñ-
íÿëîñü ïëîõîé îáðàáîòêîé ïî÷âû è íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì óõîäîì çà ïîñåâàìè. Òàê-

æå âåëñÿ îòêîðì ñêîòà, õîòÿ èç-çà äåôèöè-
òà êîðìîâ, åãî êîëè÷åñòâî áûëî íåçíà÷è-
òåëüíî. Íî îò ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íå îò-
êàçûâàëèñü. Äàæå íåáîëüøîå ïîïîëíåíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ôîíäà èìåëî çíà÷åíèå.

Ïîìèìî ñâîåé ìíîãîïëàíîâîé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ
íå îñòàëàñü â ñòîðîíå è îò ìíîãèõ ïàòðèî-
òè÷åñêèõ êàìïàíèé òåõ ëåò. Óæå îñåíüþ
1941 ã. â ñòðàíå íà÷àëñÿ ñáîð òåïëûõ âå-
ùåé äëÿ Êðàñíîé àðìèè. Ïðèíÿëà ó÷àñ-
òèå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ è â ñáî-
ðå ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî òàíêîâ è ñà-
ìîëåòîâ. Ðàáîòíèêè ïîòðåáêîîïåðàöèè
àêòèâíî ïðèîáðåòàëè îáëèãàöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàéìà.

Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû ïî îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðî-
âîäèëîñü Âñåñîþçíîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå
ñîðåâíîâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, ñ èþëÿ 1942 ã.
áûëè ðàçðàáîòàíû óñëîâèÿ ñîðåâíîâàíèÿ
äëÿ ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñèëèñü è
ðàáîòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèÿ áîðîëèñü çà çâà-
íèå «Ëó÷øèé ðàéïîòðåáñîþç», «ëó÷øåå
ñåëüïî», «ëó÷øèé ñåëüìàã». Ðåçóëüòàòû
ñîðåâíîâàíèé ïîäâîäèëèñü åæåêâàðòàëüíî.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â âîåííîå âðåìÿ, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî åå äåÿòåëüíîñòü áûëà ìíîãî-
îáðàçíîé è ðåçóëüòàòèâíîé. Ïîòðåáêîîïå-
ðàöèÿ ñóìåëà ñïðàâèòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
âîåííîãî âðåìåíè è óñïåøíî ðåøèòü ñòî-
ÿùèå ïåðåä íåé çàäà÷è.

Þ.À. Äàâûäîâà, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.è.í.

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÀÏÎËÈÒÈ×ÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÈ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñîöè-
àëèçàöèè ìîëîäåæè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêî-
ëåíèå 18-26-ëåòíèõ, êàê è îáùåñòâî â öå-
ëîì, äîñòàòî÷íî ôðàãìåíòèðîâàíî, â òîì
÷èñëå è ïî âîïðîñó îá îòíîøåíèè ê ïîëè-
òèêå. Îäíàêî ïðè÷èíû ôðàãìåíòàöèè â ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò

òåõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ðåçêî ðàçäåëÿ-
þò ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Îòäåëüíûå ãðóïïû
ìîëîäåæè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà èíòåðå-
ñîì ê ïîëèòèêå, óðîâíåì âêëþ÷åííîñòè â
ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü, îðèåíòàöèÿìè íà ðàç-
ëè÷íûå èäåéíî-ïîëèòè÷åñêèå òå÷åíèÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
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áåçðàçëè÷íî, êàêîé ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé
áóäåò â Ðîññèè.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñðåäè ñòàðøåê-
ëàññíèêîâ ïåòåðáóðãñêèõ øêîë, «ó÷àñòèå
â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè» â øêàëå öåííîñ-
òíûõ ñóæäåíèé, ïðåäëîæåííûõ â õîäå àí-
êåòíîãî îïðîñà, çàíÿëî ïîñëåäíåå ìåñòî
(ýòî çàíÿòèå ïðèâëåêàåò ëèøü 6,7% îï-
ðîøåííûõ). «Ïîëèòèêîé» èíòåðåñóåòñÿ
ëèøü 16,7% îïðîøåííûõ, îòñþäà çàêîíî-
ìåðíî ïðîèñòåêàþò è íåîïðåäåëåííûå ïî-
ëèòè÷åñêèå ïîçèöèè ñòàðøåêëàññíèêîâ:
ëèøü òðåòü èç íèõ (34,4%) èìååò ñëîæèâ-
øèåñÿ ïîëèòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ (ïî ñà-
ìîîöåíêå), â òî âðåìÿ êàê âäâîå áîëüøåå
÷èñëî ëèáî âîîáùå èìè íå îáëàäàåò, ëèáî
íèêîãäà íå çàäóìûâàëîñü îá ýòîì (ñîîò-
âåòñòâåííî 29,5 è 37,1%).

Îáúÿñíèòü ïîëèòè÷åñêóþ àïàòèþ ìî-
ëîäåæè ìîæíî òåì, ÷òî îñóùåñòâëÿåìûå
â Ðîññèè ðåôîðìû áîëüíåå âñåãî óäàðèëè
èìåííî ïî ìîëîäåæè, à òàêæå òåì, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îòñóòñòâóåò êà-
êàÿ-ëèáî îñìûñëåííàÿ ïîëèòèêà â îòíî-
øåíèè ìîëîäåæè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû. Â ðå-
çóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ òîòàëüíîå îò÷óæäå-
íèå ìîëîäåæè îò âëàñòè, êîòîðîå ìîæåò
ïåðåðàñòè â àêòèâíîå åå íåïðèÿòèå. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ìîëîäå-
æè âïèñàëàñü â íîâûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, è åå íåó÷àñòèå â ïîëèòèêå ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî îíà íå âèäèò íåîáõîäèìîñ-
òè ÷òî-ëèáî êàðäèíàëüíî ìåíÿòü â ñëîæèâ-
øåìñÿ óêëàäå æèçíè, à òàêæå ñ òåì, ÷òî
îíà íå ðàññìàòðèâàåò ïîëèòè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â êà÷åñòâå çíà÷èìîé äëÿ ñåáÿ,
íàõîäÿ áîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñïîñîáû ñà-
ìîðåàëèçàöèè.

Îäíàêî áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ íå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îäíî-
çíà÷íîãî âûâîäà îá àïîëèòè÷íîñòè ìîëîäå-
æè. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî àïîëè-
òè÷íîñòü ìîëîäåæè íå èìååò âñåîáùåãî õà-
ðàêòåðà. Áîëüøå ïîëîâèíû (52%) ìîëîäûõ
ðîññèÿí ñëåäÿò çà ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíå
ñîáûòèÿìè, 18% ïîñòîÿííî ÷èòàþò ãàçåòû.
Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ, íàêîïëå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî è æèçíåííîãî îïûòà èíòå-
ðåñ ê ïîëèòèêå ðàñòåò: òàê, â âîçðàñòå 24-26
ëåò âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà ïîëèòèêîé â äâà
ðàçà áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé, ÷åì â âîçðàñòå

ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàííûå î
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ ðîññèéñ-
êîé ìîëîäåæè ïîêàçàëè ÿâíî âûðàæåííóþ
ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, êîòîðàÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è â æèçíåííûõ ïëàíàõ, è â öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèÿõ, è â îòíîøåíèè ê ñîöè-
àëüíûì ïðîáëåìàì è ðåëèãèè. Ðàçóìååòñÿ,
â ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ ïîêîëåíèé «îòöîâ»
è «äåòåé» åñòü îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ. Íî
âñå ýòè ðàçëè÷èÿ ïîêà íå èìåþò õàðàêòåðà
îñòðîãî àíòàãîíèçìà è íå ïðèâîäÿò ê ñâåðõ-
ïîëèòèçèðîâàííîñòè.

Îòíîøåíèå ê ñóùåñòâóþùåé íûíå â
Ðîññèè âëàñòè íîñèò õàðàêòåð äîñòàòî÷íî
íåéòðàëüíûé — «îíà åñòü êàêàÿ åñòü», è ñ
íåé, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå ëè÷íî-
ñòè è èíñòèòóòû åå ïåðñîíèôèöèðóþò, íå
ñâÿçûâàåòñÿ íèêàêèõ îæèäàíèé íà ïîçèòèâ-
íûå ïåðåìåíû. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìîëîäîå ïî-
êîëåíèå îòíîñèòñÿ ê ïîëèòèêå è âëàñòè êàê
ê íåêîòîðûì äàííîñòÿì, êîòîðûå íå âûçû-
âàþò íè âîñòîðãà, íè ðåçêèõ îòðèöàòåëüíûõ
ýìîöèé. Ýòî äàåò îñíîâàíèå ãîâîðèòü îá
àïîëèòè÷íîñòè ðîññèéñêîé ìîëîäåæè.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî àïîëèòè÷-
íîñòü ìîëîäåæè çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò
÷ðåçìåðíîé èäåîëîãèçàöèè âîñïèòàíèÿ ïðî-
øëûõ ëåò, à àêòèâíàÿ ïîëèòèçèðîâàííîñòü
ãðàíè÷èò ñ ïàòîëîãèåé. Âðÿä ëè ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ïîäîáíîé ïîçèöèåé: åñëè â ñòà-
áèëüíîì îáùåñòâå ïðèîðèòåòû ÷àñòíîé
æèçíè çàêîíîìåðíû è åñòåñòâåííû, òî â
ñèòóàöèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñîöèàëüíàÿ
èíäèôôåðåíòíîñòü ìîëîäûõ ÷ðåâàòà íåîáðà-
òèìûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áóäóùåãî ñòðà-
íû. Íå ìåíåå îïàñíà è ÷ðåçìåðíàÿ ïîëèòè-
çàöèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï ìîëîäåæè, êîòîðàÿ
ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ïîëèòè÷åñêîãî è íàöè-
îíàëüíîãî ýêñòðåìèçìà

Äåéñòâèòåëüíî, äàííûå ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé âðîäå áû ïîäòâåðæäàþò
ýòî ìíåíèå. Ñîãëàñíî ýòèì äàííûì, ÷èñëî
ìîëîäûõ ëþäåé, ïîñòîÿííî èíòåðåñóþùèõ-
ñÿ ïîëèòèêîé, â âîçðàñòå 18-26 ëåò â òðè
ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó ïîêîëåíèÿ èõ ðîäèòå-
ëåé (13% ïðîòèâ 37%). Âåñüìà âûñîê ïðî-
öåíò ïîëíîñòüþ ïîëèòè÷åñêè èíäèôôåðåí-
òíûõ – ïî÷òè îäíà òðåòü ðåñïîíäåíòîâ
(33%). Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 1998 ã. ïî ïîâîäó
ïðèâåðæåííîñòè ê êàêîìó-ëèáî èäåéíî-ïî-
ëèòè÷åñêîìó äâèæåíèþ, 41% îïðîøåííûõ
îòâåòèëè, ÷òî êàêàÿ-ëèáî èäåîëîãèÿ èì
÷óæäà. 40% îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî èì
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äî 20 ëåò. Èíòåðåñ ê ïîëèòèêå âîçðàñòàåò
òàêæå â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Îñîáî ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ïîëè-
òèêå ïðîÿâëÿþò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû: ýòî, ïðåæäå âñå-
ãî ìîëîäûå âîåííûå, ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåä-
ñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè, à îò-
ñóòñòâèå èíòåðåñà õàðàêòåðíî äëÿ ÈÒÐ, ìî-
ëîäûõ ðàáî÷èõ, ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, æèòå-
ëåé ñåëà, è, êàê íè ñòðàííî, ñòóäåíòîâ.

Ïðè àíàëèçå îòíîøåíèÿ ìîëîäåæè ê
ïîëèòèêå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðÿìîé
ñâÿçè ìåæäó èíòåðåñîì ê ïîëèòèêå èëè åãî
îòñóòñòâèåì è ñòåïåíüþ ñîöèàëüíîé àäàï-
òèðîâàííîñòè òåõ èëè èíûõ ãðóïï ìîëîäå-
æè ê íîâûì óñëîâèÿì íå ïðîñëåæèâàåòñÿ.
Ïðîöåíò èíòåðåñóþùèõñÿ è íå èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ ïîëèòèêîé äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíî
ðàñïðåäåëåí ìåæäó ãðóïïàìè òåõ, êòî àäàï-
òèðîâàëñÿ, è òåõ, êòî íå íàøåë ñâîåãî ìåñ-
òà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Âåðîÿòíî, ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìîëîäåæü ñ÷èòàåò ïîëè-
òèêó ñôåðîé, äàëåêîé îò ñâîèõ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ è æèçíåííûõ ïëàíîâ.
Ê íàáëþäåíèþ çà ïîëèòèêîé, êàê èçâåñò-
íî, áîëåå ñêëîííû ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñ-
òà. Ó ìîëîäåæè èìåþòñÿ áîëåå èíòåðåñíûå,
ñ åå òî÷êè çðåíèÿ, ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè – ëþáîâü, ó÷åáà, äîñóã. Òîëüêî 5%

ìîëîäûõ ëþäåé ïîëàãàþò, ÷òî ïîëèòèêè –
ýòî ïî-íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâûå ëþäè.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ãðàíü ìåæäó
òåìè, êòî àäàïòèðîâàëñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì,
è òåìè, êòî íå ñóìåë çàíÿòü â íîâîé ñèòóà-
öèè äîñòîéíîå ìåñòî è ïîýòîìó îòíîñÿòñÿ ê
êàòåãîðèè «íåáëàãîïîëó÷íûõ» íå ÿâëÿåòñÿ
ñòîëü æå îò÷åòëèâîé, êàê â ñòàðøèõ âîçðàñ-
òàõ. Âñëåäñòâèå ýòîãî ìîëîäåæü â öåëîì âåñü-
ìà îïòèìèñòè÷íî îòíîñèòñÿ ê ñâîèì æèçíåí-
íûì ïåðñïåêòèâàì. Ïîêà æå çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ìîëîäåæè (ñâûøå 40%) íàõîäèòñÿ êàê
áû â ïîãðàíè÷íîì ñîñòîÿíèè, íå îòíîñèò ñåáÿ
íè ê «âûèãðàâøèì» îò ðåôîðì, íè ê «ïðîèã-
ðàâøèì». Ýòà ÷àñòü è ñîñòàâëÿåò îñíîâó òàê
íàçûâàåìîãî «ïîëèòè÷åñêîãî áîëîòà», ò.å. òó
÷àñòü ìîëîäåæíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ðàâíîäóø-
íà ê ïîëèòèêå, ê ïðîèñõîäÿùèì â ñòðàíå ïî-
ëèòè÷åñêèì ñîáûòèÿì. Ýòî ïðèâîäèò ê âåñü-
ìà çíà÷èòåëüíîé îòñòðàíåííîñòè îò ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè Ðîññèè.

Ë.Í. Ëÿõîâà, äîöåíò êàôåäðû
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è

èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ô.í., äîöåíò,
Î.Â. Áðàæíèê, ñòóäåíò ÌÃÓ

èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÁÀÇÀ È ÈÌÈÄÆ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Îñîáîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè

èìèäæà îðãàíèçàöèè èìååò èìèäæ åå ïåð-
âîãî ëèöà, òàê íàçûâàåìîãî «ëèäåðà îðãà-
íèçàöèè». Èìåííî îò ïåðâîãî ëèöà êîì-
ïàíèè âî ìíîãîì çàâèñèò ïðèíÿòèå âàæ-
íûõ ðåøåíèé, à òàêæå òî, êàê áóäåò âîñ-
ïðèíÿòà êîìïàíèÿ îáùåñòâåííîñòüþ.
Èìåííî ïåðâûõ ëèö ìû ÷àùå âñåãî âèäèì
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è èìåí-
íî îò íèõ ïîëó÷àåì áîëüøóþ ÷àñòü èíôîð-
ìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèè
è, ñëåäîâàòåëüíî, àññîöèèðóåì ñ íèìè âñþ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ èìèä-
æà îðãàíèçàöèè.

Èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ëþäè
àññîöèèðóþò ñ îïðåäåëåííîé èíäèâèäóàëü-
íîñòüþ ëè÷íîñòè. Èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ
ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì, íåãàòèâíûì è
íå÷åòêèì (çàâóàëèðîâàííûì).

Ðóêîâîäèòåëü ëþáîé îðãàíèçàöèè, êàê
ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ ïîçèòèâíîãî
ëè÷íîãî èìèäæà, íî èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà
èíäèâèäóóì öåëåíàïðàâëåííî èäåò íà ñîçäà-
íèå îòðèöàòåëüíîãî, ñêàíäàëüíîãî îáðàçà. Òà-
êîé øàã, êàê ïðàâèëî, ñâîéñòâåíåí ïîëèòè-
÷åñêèì, îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëÿì øîó áèçíåñà, ðåæå îí ñâîéñòâå-
íåí ðóêîâîäèòåëÿì êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð,
òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå êëèåíò çàäóìàåòñÿ,
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÷òè íåâîçìîæíî èçìåíèòü. Îäíàêî, â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî îáùåíèå ëèäåðà è îáùåñòâåííîñ-
òè îïîñðåäóåòñÿ ÑÌÈ, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
íåæåëàòåëüíûõ ïåðñîíàëüíûõ êà÷åñòâ âñÿ÷åñ-
êè ñêðûâàåòñÿ, ñãëàæèâàåòñÿ èëè ïðîñòî íå
ïîïàäàåò íà ãëàçà øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Îäíîé èç íåìíîãèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðè-
îáðåòàþùèõ â òåëåâèçèîííóþ ýïîõó áîëüøîé
âåñ, ÿâëÿåòñÿ âíåøíîñòü ëèäåðà. «Ïî îäåæêå
âñòðå÷àþò», - ãëàñèò ñòàðàÿ ðóññêàÿ ïîñëîâè-
öà, è ñìûñë åå â äàííîì ñëó÷àå â òîì, ÷òî
âîñïðèÿòèå âíåøíåãî âèäà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñó-
ùåñòâåííûì ïðè ïåðâîì âïå÷àòëåíèè îá èí-
äèâèäå. Åñëè ýòî âîñïðèÿòèå îêàçàëîñü ïîëî-
æèòåëüíûì, òî âñÿ ïîñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ
áóäåò íàñëàèâàòüñÿ íà ýòîò òàê íàçûâàåìûé
«ñêåëåò», íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò îíà îêà-
çûâàòü ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå. Ãëàâíîå, ÷òî îñíîâà óæå ñîçäàíà,
«ïåðâîå âïå÷àòëåíèå - îíî ñàìîå ÿðêîå». Íî
åñëè âîñïðèÿòèå îêàçàëîñü îòðèöàòåëüíûì, òî
âñå, ÷òî áóäåò ñêàçàíî è ñäåëàíî âïîñëåäñòâèè,
áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óæå ñî-
çäàííîãî íåãàòèâíîãî èìèäæà.

Äëÿ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ïðè îïðå-
äåëåíèè ñèìïàòèé è ïðåäïî÷òåíèé âíåøíîñòü
ëèäåðà, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíà. Äëÿ ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âûáîðû ïðå-
çèäåíòà. Áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ãîëîñîâà-
ëî çà òîãî èëè èíîãî ëèäåðà òîëüêî ïîòîìó,
÷òî èì íðàâèëàñü åãî âíåøíîñòü, ìàíåðà äåð-
æàòüñÿ, åãî îäåæäà, è ìàëî êîãî èíòåðåñîâà-
ëà ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà êàíäèäàòà.

Äðóãèå êà÷åñòâà, ñóùåñòâåííûå äëÿ
èìèäæà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, - ñî-
öèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Îíè ñâÿçàíû ñ
îáñòàíîâêîé âîêðóã îðãàíèçàöèè. Ðóêîâî-
äèòåëü, îðèåíòèðóÿñü íà îïðåäåëåííóþ öå-
ëåâóþ àóäèòîðèþ, äîëæåí ñòàðàòüñÿ â òî
æå âðåìÿ çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé êàê ìîæ-
íî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, êàê èìåþ-
ùèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîäóêöèè èëè
óñëóãå îðãàíèçàöèè, òàê è ñâÿçàííûõ ñ íåé
êîñâåííûì îáðàçîì. Îí äîëæåí ÷óòêî óëàâ-
ëèâàòü èõ òðåáîâàíèÿ.

Òàêæå ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òà-
êóþ âàæíóþ ñîöèàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó, êàê
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ëèäåðà îðãàíèçàöèè. Ê
ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå íà ïðîòÿæåíèè
70 ëåò ñåìåéíûå öåííîñòè âñÿ÷åñêè ïîäàâëÿ-
ëèñü, è èì íå ïðèäàâàëîñü îñîáîãî çíà÷åíèÿ.
Ñîâåòñêèå ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû, åäèíñòâåí-
íûå, êòî èìåë â òî âðåìÿ ïóáëè÷íûé èìèäæ,
òùàòåëüíî ñêðûâàëè îò îáùåñòâà ñâîèõ æåí

ñòîèò ëè îòäàâàòü ñâîè äåíüãè çà òîâàð èëè
óñëóãó, ïðîèçâîäèìûå êîìïàíèåé, ðóêîâîäè-
òåëü êîòîðîé èìååò íåãàòèâíûé èìèäæ.

Òàêèì îáðàçîì, îòðèöàòåëüíûé èìèäæ
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ÷àùå âñåãî òîëü-
êî óñèëèâàåò íåäîâåðèå ïîòðåáèòåëåé ê
ïðîäóêòó èëè óñëóãàì êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè áóäåò ÿâëÿòüñÿ åå êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå èìèäæà ëèäåðà - ðóêîâîäèòåëÿ â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:

- ïåðñîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè: ôè-
çè÷åñêèå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè, õàðàêòåð, òèï ëè÷íîñòè, èíäèâèäóàëü-
íûé ñòèëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò.ä.;

- ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè: ñòàòóñ
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðûé âêëþ-
÷àåò íå òîëüêî ñòàòóñ, ñâÿçàííûé ñ îôèöè-
àëüíî çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ, íî òàêæå è
ñ ïðîèñõîæäåíèåì, ëè÷íûì ñîñòîÿíèåì è
ò.ä. Ñî ñòàòóñîì òåñíî ñâÿçàíû ìîäåëè ðî-
ëåâîãî ïîâåäåíèÿ. Òàêæå ñîöèàëüíûå õàðàê-
òåðèñòèêè âêëþ÷àþò ñâÿçü ëèäåðà ñ ðàçëè÷-
íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè: ñ òåìè, èí-
òåðåñû êîòîðûõ îí ïðåäñòàâëÿåò; ñ òåìè,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò åãî è ÿâëÿþòñÿ ñî-
þçíèêàìè; à òàêæå ñ òåìè, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ åãî îïïîíåíòàìè è îòêðûòûìè âðàãàìè.
Ñîöèàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îïðåäåëÿåò íîðìû è öåííîñòè,
êîòîðûõ ïðèäåðæèâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü;

- ëè÷íàÿ ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ: ñâîå-
ãî ðîäà êîíñòèòóöèÿ, âûðàæàþùàÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîå âèäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ. Ëè÷íàÿ
ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåò òî ïîëî-
æåíèå, â êîòîðîì îí íàõîäèòñÿ â äàííûé
ìîìåíò, è òî, ÷åãî îí õî÷åò äîñòè÷ü â áóäó-
ùåì. Ëè÷íàÿ ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ìîìåíòîì â âûðàáîòêå ìèññèè
è öåëåé îðãàíèçàöèè;

- öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ðóêîâîäè-
òåëÿ: íàèáîëåå âàæíûå ïðåäïîëîæåíèÿ,
ïðèíèìàåìûå ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè
è îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó îðãàíèçàöèè.

Êàæäàÿ èç ãðóïï õàðàêòåðèñòèê âíîñèò
ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ëèäåðà
è â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïîääàåòñÿ ñîçíàòåëü-
íîìó êîíñòðóèðîâàíèþ. Òàê î÷åâèäíî, ÷òî
ïåðñîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷àþòñÿ îò
èíäèâèäà ê èíäèâèäó, è ìíîãèå èç íèõ ïî-
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è äåòåé. Îäíàêî î÷åíü ÷àñòî ñåìåéíûå öåííî-
ñòè, ïðîïîâåäóåìûå ëèäåðîì îðãàíèçàöèè,
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè åãî
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà. Èòàê, «ñîöèàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè» ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîä-
âèæíîé ÷àñòüþ èìèäæà ëèäåðà, òåñíî ñâÿçàí-
íîé ñ òðåáîâàíèÿìè ðåàëüíîñòè. Êàæäûé ðàç
íà îñíîâå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè îíè êîíñòðóèðóþòñÿ çàíîâî.

Ñëåäóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìèäæà -
ýòî ëè÷íàÿ ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Ðóêîâî-
äèòåëü îðãàíèçàöèè ìîæåò èìåòü ëèáî íå
èìåòü òàêîé ìèññèè, îí ìîæåò òàêæå íå
ïîíèìàòü íàçíà÷åíèÿ ìèññèè.

Ìèññèÿ îðãàíèçàöèè, ïî îïðåäåëåíèþ
Òîìïñîíà è Ñòðèêëàíäà, îòâå÷àåò íà âîï-
ðîñ: «Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ íàøà äåÿòåëüíîñòü,
è ÷åì ìû áóäåì çàíèìàòüñÿ?». ×òî êàñàåò-
ñÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, òî, åñëè îí
íå áóäåò îñîçíàâàòü, â ÷åì ñìûñë åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, îí íèêîãäà íå ñìîæåò ñîçäàòü
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ óïðàâëåíöà.

Åùå îäíîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
èìèäæà ÿâëÿþòñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè
ðóêîâîäèòåëÿ. Áàçîâûå ïðåäïîëîæåíèÿ è
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè, áåçóñëîâíî, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó. Ëèäåð ïûòàåò-

ñÿ ïðèâåñòè îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó â
ñîîòâåòñòâèå ñî ñâîèìè íîðìàìè è öåííîñ-
òÿìè. Ýòîò ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé âíóòðè
îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóåò «âíóòðåííèé»
èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ìû ðàññìîò-
ðèì íèæå. ×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé íà «âíåøíèé» èìèäæ ðó-
êîâîäèòåëÿ, òî òóò ñëåäóåò îòìåòèòü àñïåê-
òû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ó ðàçëè÷íûõ
êóëüòóð ñóùåñòâóþò ñîâåðøåííî ðàçíûå êðè-
òåðèè ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ïðî-
öåäóðó îöåíêè âëèÿíèÿ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê íà ôîðìèðîâàíèå èìèä-
æà ðóêîâîäèòåëÿ. Âíà÷àëå êàæäàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå, ìåòîäîì
ýêñïåðòíîé îöåíêè âûäåëÿåò ïî êàæäîé
ãðóïïå õàðàêòåðèñòèê òå ôàêòîðû, êîòîðûå
îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ñîçäàâàåìûé îá-
ðàç ðóêîâîäèòåëÿ ýòîé îðãàíèçàöèè. Ïîëó-
÷åííûå äàííûå çàíîñÿòñÿ â òàáëèöó 1. Ïîñ-
ëå ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå (èëè
íåñîîòâåòñòâèå) ñóùåñòâóþùåãî èìèäæà
ðóêîâîäèòåëÿ òåì ôàêòîðàì, êîòîðûå áûëè
âûäåëåíû. Â òàáëèöå 1 îòìå÷àþòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå êà÷åñòâà óæå
ñóùåñòâóþùåãî îáðàçà ëèäåðà. Çàòåì íåîá-

Таблица 1 
Характеристики, влияющие на создание имиджа руководителя, и их соответствие характеристикам 

лидера в системе потребительской кооперации 
 

Группы  
характеристик 

Желаемые  
(положительные) 
характеристики 

Соответствие  
характеристикам 

лидера 

Нежелательные  
(отрицательные) 
характеристики 

Соответствие  
характеристикам 

лидера 

Персональные 
характеристики  

1. Высокий рост 
2. Поставленная 
речь 
3. Умение одеваться 
4. ... 

1. Высокий рост 
2. ... 

1. Низкий рост  
2. Слова-паразиты  
3. Плохой вкус в 
выборе одежды 
4. ... 

1. Слова-
паразиты 
2. Плохой вкус в 
выборе одежды 
3. ... 

Социальные ха-
рактеристики  

5. Женат 
6. Занятие благо-
творительность 
7. ... 

3. Женат  
4. ... 

5. Холост 
6. Национализм 
7. ... 

4. Национализм  
6. ... 

Личная миссия 
руководителя  

8. Наличие миссии 
9. Ориентация на 
будущее 
10. ...  

5. Наличие мис-
сии  
6. Ориентация на 
будущее 
7. ...  

8. Отсутствие мис-
сии  
9. Сиюминутная 
выгода 
10. ....  

7. ...  

Ценностные ори-
ентации руково-
дителя  

11. Честность 
12. Доверие к лю-
дям 
13. ...  

8. Честность 
9. ...  

11. Алчность  
12. Подозритель-
ность 
13. ...  

8. Подозри-
тельность 
9. ... 
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Характеристики, положительно 

влияющие на имидж руководителя 

Характеристики, отрицательно 
влияющие на имидж 

руководителя 

Поддаются 
изменению  

Женат 
Ориентация на будущее 
Наличие миссии  
2  

Слова-паразиты 
Плохой вкус 
Национализм 
3  

Не поддаются 
изменению  

Высокий рост 
Честность 
1  

Национальность 
Подозрительность 
4 

 
Рис. 1. Характеристики лидера, положительно и отрицательно влияющие на его имидж 

 

õîäèìî âûÿâèòü, êàêèå èç îòìå÷åííûõ ôàê-
òîðîâ ïîääàþòñÿ èçìåíåíèþ, à êàêèå èçìå-
íèòü íåâîçìîæíî. Ñ ó÷åòîì ýòîãî, îòìå÷åí-
íûå êà÷åñòâà, ïîïàâøèå â òðåòüþ è ïÿòóþ
êîëîíêè òàáëèöû, çàíîñÿòñÿ â ìàòðèöó,
ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñóíêå 1. Ïî ðåçóëü-
òàòàì òàêîãî àíàëèçà ìîæíî äàòü ðåêîìåí-
äàöèè ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ èìèä-
æà ðóêîâîäèòåëÿ.

Êâàäðàíò 1 âêëþ÷àåò ôàêòîðû, ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿþùèå íà èìèäæ ðóêîâîäè-
òåëÿ. Òàê êàê ýòè ôàêòîðû ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî èçìåíèòü, íåîáõîäèìî ïîñòîÿí-
íî îòñëåæèâàòü, ÷òîáû îíè íå íà÷àëè îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿòü íà èìèäæ ëèäåðà.

Ôàêòîðû â êâàäðàíòå 2 ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿþò íà èìèäæ, íî òàê êàê îíè ïîä-
äàþòñÿ èçìåíåíèþ, òî òðåáóþò âñÿ÷åñêîé
ïîääåðæêè.

Ñ ôàêòîðàìè â êâàäðàíòå 3 íåîáõîäè-
ìî áîðîòüñÿ. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü, åñëè òùà-
òåëüíî ðàáîòàòü íàä ñîáîé è ïðèâëåêàòü
âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ.

Ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðè
ôîðìèðîâàíèè èìèäæà òðåáóþò ôàêòîðû èç
êâàäðàíòà 4. Õîòÿ èõ è íåâîçìîæíî èçìå-
íèòü ñàìîìó ëèäåðó, íî èõ ìîæíî íèâåëè-
ðîâàòü ñ ïîìîùüþ PR-òåõíîëîãèé. Íàïðè-
ìåð, åñëè ó ÷åëîâåêà ìàëåíüêèé ðîñò, åãî
ìîæíî ïîêàçûâàòü ïî òåëåâèäåíèþ, ñíèìàÿ
ñíèçó, èëè â îòäàëåíèè îò âûñîêèõ ëþäåé.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, èìèäæ
ðóêîâîäèòåëÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà «âíóòðåí-
íèé» è «âíåøíèé». «Âíóòðåííèé» èìèäæ
õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèåì ðóêîâî-
äèòåëÿ è ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, òî÷íåå,
âîñïðèÿòèåì ðóêîâîäèòåëÿ ðàáîòíèêàìè
îðãàíèçàöèè. Ëèäåð äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê
ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ó
ïåðñîíàëà, ïðè÷åì ðóêîâîäèòåëþ ñëåäóåò

ñàìîìó ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì ñâîåãî èìèä-
æà. Â íåáîëüøîé îðãàíèçàöèè ðóêîâîäèòåëü
èìååò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ñâîé
èìèäæ ïóòåì ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
âñåìè ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.

Ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâè-
ëî, õîòÿò âèäåòü â ëèöå ñâîåãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ çàùèòíèêà è ïîïå÷èòåëÿ, ãîòîâîãî ïî-
ìî÷ü èì â òðóäíóþ ìèíóòó. Ïîýòîìó â ëå-
ãåíäàõ ëó÷øå ïîêàçûâàòü ðóêîâîäèòåëÿ
èìåííî â ýòîì ðàêóðñå. Âî ìíîãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ ïðèíÿòî îïîâåùàòü ñîòðóäíèêîâ î
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ ïåðâûõ ëèö íà
òåëåâèäåíèè, ïî ðàäèî, à òàêæå î ïóáëèêà-
öèÿõ â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà ó ñîòðóäíè-
êîâ ñïîñîáñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíûå êîí-
ñóëüòàíòû ïî èìèäæó.

Ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåãî èìèäæà
âàæíî íå òîëüêî äëÿ ñëàæåííîé ðàáîòû
ñàìîé îðãàíèçàöèè, íî è äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ åå «âíåøíåãî» èìèäæà, òàê êàê ñîòðóä-
íèêè ïåðåäàþò ñâîå ëè÷íîå âîñïðèÿòèå ðó-
êîâîäèòåëÿ âî âíåøíþþ ñðåäó. «Âíåøíèé»
èìèäæ - ýòî âîñïðèÿòèå ðóêîâîäèòåëÿ
âíåøíåé ñðåäîé, òî åñòü îáùåñòâîì â öå-
ëîì è òåìè ãðóïïàìè ëþäåé, èíòåðåñû êî-
òîðûõ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè èçâíå.

«Âíåøíèé» èìèäæ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà «îáùèé âíåøíèé»
èìèäæ (âîñïðèÿòèå ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáùåñòâîì, êîòîðîå íå èìååò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê äàííîé îðãàíèçà-
öèè) è íà «íåïîñðåäñòâåííûé âíåøíèé»
èìèäæ (âîñïðèÿòèå ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè íåïîñðåäñòâåííîãî äåëîâîãî îêðó-
æåíèÿ îðãàíèçàöèè: ïîêóïàòåëÿìè, ïîñòàâ-
ùèêàìè, êîíêóðåíòàìè, äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè). Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âíåøíèé èìèäæ
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ðóêîâîäèòåëÿ ñîîòâåòñòâîâàë ñîñòîÿíèþ äåë
âíóòðè îðãàíèçàöèè, íå ïðîòèâîðå÷èë èñ-
òèííîìó ïîëîæåíèþ åå áèçíåñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî «âíóòðåí-
íèé» èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ ÷àñòî îòëè÷àòñÿ
îò åãî «âíåøíåãî» èìèäæà. Ìíîãèå êà÷å-
ñòâà, ïðèñóùèå ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèé,
íå ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè
è èõ ìîæíî âûÿâèòü òîëüêî ïðè âõîæäåíèè
â îðãàíèçàöèþ è ñîïðèêîñíîâåíèè ñî âñåìè
îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Î÷åíü ÷àñ-
òî íîâûå ñîòðóäíèêè, íàíèìàþùèåñÿ íà ðà-
áîòó â ïîä÷èíåíèå êîíêðåòíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èìèäæà, ñîçäàííîãî
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èñïûòû-
âàþò ãëóáîêîå ðàçî÷àðîâàíèå ïðè ñîïðèêîñ-
íîâåíèè ñ íèì â ðàáîòå.

Íàøà îðãàíèçàöèÿ îò ïðèðîäû æåíñ-
êàÿ. Ó íåå æåíñêîå ëèöî. Ñàìà æèçíü ïî-
êàçûâàåò, ÷òî æåíùèíû óïðàâëÿþò õîçÿé-
ñòâîì íå õóæå, à äàæå ëó÷øå, ÷åì ìóæ÷è-
íû. Ïîýòîìó, â Çàêîíå î ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå øè-
ðîêîå ïðèâëå÷åíèå æåíùèí äëÿ ó÷àñòèÿ â
îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèíöèïîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ
ñîçäàþòñÿ è äåéñòâóþò ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà. Òàê ÷òî âûäâèæåíèå æåíùèí â

îðãàíû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé – ýòî íå ÷üÿ-òî ïðè-
õîòü, à òðåáîâàíèå çàêîíà, êîòîðîå íåóêîñ-
íèòåëüíî äîëæíî ïðîâîäèòñÿ â æèçíü. Â
îòëè÷èå îò ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ó íàñ
íåò äèñêðèìèíàöèè â îïëàòå òðóäà ìóæ-
÷èí è æåíùèí è ïðåäîñòàâëåíèè èì ðàáî-
òû. Íî âîò â ñîñòàâå ðóêîâîäèòåëåé äîëÿ
æåíùèí çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ñðåäè
ðàáîòàþùèõ â ïîòðåáêîîïåðàöèè, è ýòó
«äèñêðèìèíàöèþ» íàäî èñêîðåíÿòü.

Íà æåíùèíàõ, ïîìèìî ðàáîòû â îðãà-
íèçàöèè èëè íà ïðåäïðèÿòèè, ëåæàò äðó-
ãèå äåëà: âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà,
âîñïèòàíèå äåòåé, õîæäåíèå ïî ìàãàçèíàì
è ò.ä. êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè äîëæ-
íû ïîìîãàòü èì, çàáîòèòüñÿ îá èõ ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè. À ýòî ñïðàâåäëèâàÿ
îïëàòà òðóäà, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åáû è
îòäûõà, îêàçàíèå ïîìîùè â ïðåäîñòàâëå-
íèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîëó÷å-
íèè æèëüÿ, âîñïèòàíèè äåòåé è ò.ä.

À.Â. Æàäîáîâ, äèðåêòîð Àðçàìàññêîãî
òåõíèêóìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

Â.Ñ. Õîõëîâà, àñïèðàíò Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ýôôåêòèâíîå â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè-
÷åñêîì ñìûñëå õîçÿéñòâîâàíèå â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è åå ïîñòîÿí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Áûñòðî ìåíÿþùàÿ-
ñÿ ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, ëîãèêà èõ ðàçâèòèÿ, âíóòðåííèå ïî-
òðåáíîñòè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ãèáêîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî áåç èíôîð-
ìàöèîííîãî è ìîòèâàöèîííîãî êîíòóðà, îñ-
íîâîé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå

ÐÎËÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÒÀÊÒÈÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

ìåòîäû. Àíàëèòè÷åñêàÿ è âåðîÿòíîñòíàÿ
îöåíêà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, òåíäåíöèé, âû-
ÿâëåíèå ñâÿçåé è çàêîíîìåðíîñòåé ñîçäà-
þò îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è
òåêóùèõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé. Ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå, íàðÿäó ñ àäìè-
íèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè è ñèñòåìîé êîí-
òðîëÿ èñïîëíåíèÿ çàäàíèé, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàáîòà, òàêèì îáðàçîì,
ïðîíèçûâàåò õîçÿéñòâåííóþ è óïðàâëåí÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàííîãî íà ïåðñïåêòèâó, íåîáõîäèìà
îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàò-
êîñðî÷íûõ öåëåé êîîïåðàòèâà îáúåêòèâíî
âîçíèêàþùèì óãðîçàì è âîçìîæíîñòÿì.
Ïðîäóìàííàÿ, àäåêâàòíàÿ âíåøíèì óñëîâè-
ÿì è âíóòðåííèì öåëÿì ïîñòàíîâêà ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðàáîòû, åå ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è âñåé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû âî
ìíîãîì ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè. Êîíñåðâàòèçì è
óñòàðåâøèé áàãàæ îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé îðãàíèçàöèé è ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé çà÷àñòóþ
ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ íîâûìè çàäà-
÷àìè è óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íåîáõîäèìà ñåðüåçíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà
êàäðîâ, íàöåëåííàÿ íà îâëàäåíèå èíñòðó-
ìåíòàìè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, ñ äðó-
ãîé - ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå óðîâíÿ òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îðãàíèçàöèè è
ðåçóëüòàòàì ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû.

Îäíîé èç âàæíûõ ôóíêöèé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿ-
ìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
êîîðäèíàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, ïðîöåäóðû òðàíñëèðî-
âàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà â îïåðàöèîííóþ ïîäñèñòåìó.
Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðè-
çâàí îáåñïå÷èòü åäèíñòâî èíäèêàòèâíûõ è
èìïåðàòèâíûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà èñ-
ïîëíèòåëåé, ñèììåòðèþ èíñòðóìåíòîâ è ìå-
òîäîâ: èíäèêàòèâíûå ïðîãíîçû è ïëàíû
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â äèðåêòèâíûå ïëàíîâûå
çàäàíèÿ, íîðìàòèâû, ñòàíäàðòû; àëãîðèòìû
ñîãëàñîâàíèÿ äîïîëíÿþòñÿ àëãîðèòìàìè èñ-
ïîëíåíèÿ, êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ - êîíòðî-
ëåì èñïîëíåíèÿ. Äèíàìèêà ýíäîãåííûõ ïå-
ðåìåííûõ îòðàæàåò âåñü êîìïëåêñ âîçäåé-
ñòâèé èíäèêàòèâíîãî è èìïåðàòèâíîãî õàðàê-
òåðà. Áåçóñëîâíî, ñîïðÿæåíèå èíäèêàòèâíûõ
è èìïåðàòèâíûõ ôîðì âîçäåéñòâèÿ íà èñïîë-
íèòåëåé - íåïðîñòîé, ìíîæåñòâåííûé ïðî-
öåññ. Îäíàêî èìåííî òàêîé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé ìíîãîóðîâíåâûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè íåâîçìîæíî áåç èíâåñòè-
öèé. Â 2001-2004 ãã., áëàãîäàðÿ øèðîêîìó
ïåðåõîäó êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè íà óïëàòó íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä,
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè êîîïåðàòèâîâ
è ïîòðåáñîþçîâ çàìåòíî ðàñøèðèëèñü. Îä-
íîâðåìåííî ïîâûñèëàñü îñòðîòà ïðîáëåìû
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñòåïåíü èç-
íîñà êîòîðûõ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ êîîïåðà-
òèâíîãî õîçÿéñòâà ïðåâûøàåò 67%. Âñå ÷àùå
ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà íàïðàâëÿþò ñðåä-
ñòâà íà ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ,
çà÷àñòóþ â óùåðá ñîáñòâåííûì îáîðîòíûì
ñðåäñòâàì. Ñðåäè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðåîáëàäàþò áûñòðî îêóïàåìûå ïðîåêòû ðàç-
âèòèÿ óñëóã, ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, ïåðåðàáîò-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñû-
ðüÿ, ìîäåðíèçàöèè ðîçíè÷íîé ñåòè. Ïîýòî-
ìó îñîáóþ ðîëü â óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâ-
íûì õîçÿéñòâîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ èãðàåò
ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî êîîïåðàòèâà (ðèñ.1).

Îòëè÷èå ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà îò
ïðèìåíÿâøèõñÿ ðàíåå ñîñòîèò, âî-ïåðâûõ,
â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà èòåðàöèé - ìíîãî-
êðàòíûõ ïîâòîðîâ, «ïðîèãðûâàíèÿ» âàðè-
àíòîâ ñ èçìåíåííûìè ïàðàìåòðàìè, âî-âòî-
ðûõ, â îñóùåñòâëåíèè øàãîâ «âñòðå÷íîãî»
õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþùèõ ñáàëàíñèðîâàòü
ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè.

Íå òîëüêî ýêñòåíñèâíîå, íî è èíòåí-
ñèâíîå ðàçâèòèå òðåáóåò êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Â ïåðâîì ñëó÷àå îíè íåîáõîäèìû äëÿ
íàðàùèâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âî
âòîðîì - äëÿ ðàçðàáîòêè èëè ïðèîáðåòåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé è èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Íå-
äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ÷òî âûçûâàåò óâåëè÷åíèå èç-
äåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé çäàíèé,
òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðèâîäèò
ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îñíîâíûå ôîí-
äû, êàê èçâåñòíî, íå äàþò ìîìåíòàëüíîé
îòäà÷è, ñðîê èõ îêóïàåìîñòè èçìåðÿåòñÿ
ãîäàìè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè òàêèå èíâåñòèöèè ñîïðÿæåíû ñ
ðèñêîì. Îòìå÷åííûå ôàêòîðû íå òîëüêî
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èíâå-
ñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, íî è îáóñëîâëèâàþò çàìåòíûå
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ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé è íàïðàâëåíèÿ-
ìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà íóæ-
äàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ïî ñëå-
äóþùèì ïîçèöèÿì: âûáîð ïðèîðèòåòíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåê-
òèâó, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ èõ
æèçíåííîãî öèêëà, îöåíêà ïîòðåáíîñòè â èí-
âåñòèöèÿõ ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè è, íà-
êîíåö, îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèé. Ýòà ðàáîòà çàòðóäíåíà íàëè-
÷èåì òàê íàçûâàåìîãî «ôàêòîðà íåîïðåäåëåí-
íîñòè» - ðåçêî âîçðàñòàåò ðèñê ïðèíÿòèÿ
îøèáî÷íûõ ðåøåíèé â æèçíåííî âàæíûõ äëÿ
îðãàíèçàöèè âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí.

Íà ïåðâîì ýòàïå èòåðàòèâíûõ ïðîöåäóð
ñîãëàñîâàíèÿ íåîáõîäèìî îöåíèòü âíóòðåííèå
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè íà ïëàíèðóå-
ìûé ïåðèîä è, îäíîâðåìåííî, ïðîðàáîòàòü
ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé.
Â ñëó÷àå, åñëè èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè
ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè - ýòî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ è åñòåñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ - íå-
îáõîäèìî èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàê-
æå îñóùåñòâèòü ðÿä èòåðàöèé, ïîçâîëÿþùèõ
ñáàëàíñèðîâàòü ðåñóðñû è ïîòðåáíîñòè. Îñî-
áóþ âàæíîñòü ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ èìååò
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì ó÷àñòíèêàì ïðî-
öåññà - ôóíêöèîíàëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì,
îòðàñëåâûì ñòðóêòóðàì, èíòåðåñû êîòîðûõ íå
âñåãäà ñîâïàäàþò, à çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò.

Àëãîðèòì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ýòàïîâ:
îöåíêè îæèäàåìîãî ðàçìåðà àìîðòèçàöèè
è ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà öåëè íàêîï-
ëåíèÿ; îáîñíîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé ïî îòðàñëÿì è
âèäàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ; îöåíêè îêóïàå-
ìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé.

Èñòî÷íèêîì ÷èñòûõ èíâåñòèöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèáûëü, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè îðãàíèçàöèè ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è
äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé. Äðóãèì èñ-
òî÷íèêîì èíâåñòèöèé ñëóæàò àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ, âêëþ÷àåìûå â ñîñòàâ
òåêóùèõ çàòðàò è îòíîñèìûå íà ðåçóëüòà-
òû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Âàëîâûå èëè ñîâîêóïíûå èí-
âåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó
ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå, êàê çà
ñ÷åò ïðèáûëè, òàê è çà ñ÷åò àìîðòèçàöèè.

Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà îêàçûâà-
åò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà âûãîä-
íîñòü çàìåùåíèÿ òðóäà è êàïèòàëà, òàê êàê
èçìåíÿåò öåíó êàïèòàëà, èçìåðÿåìóþ ïî
óäåëüíûì çàòðàòàì îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Åñëè ðåçóëüòàòèâíîñòü èíâåñòè-
öèé îöåíèâàòü ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà.
Ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñâÿçü: ñ óâåëè÷å-
íèåì êàïèòàëîâëîæåíèé âîçðàñòàåò ñóì-
ìà àìîðòèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàåò-
ñÿ íîðìà òåêóùåé ïðèáûëè, ÷òî òàêæå äîë-
æíî áûòü ó÷òåíî ïðè ïðîâåäåíèè àíàëè-
çà. Òàêèì îáðàçîì, ñðîê ýêñïëóàòàöèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ è ñðîê îêóïàåìîñòè êàïè-
òàëîâëîæåíèé ñâÿçàíû è ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê â êà÷åñòâå ôàêòîðíîãî, òàê è
ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà.

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ êàê íà ãå-
íåòè÷åñêîì, òàê è íà öåëåâîì ïîäõîäå ê
ðàçðàáîòêå ïëàíîâ. Ãåíåòè÷åñêèé ìåòîä
íàèáîëåå àäåêâàòåí äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Öåëåâîé ìåòîä â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðàñïðåäåëåíèÿ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðèáûëè, êàê èñòî÷-
íèêà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ñîäåðæèò â
ñåáå äâà óêðóïíåííûõ áëîêà. Ïåðâûé èç íèõ
ñâÿçàí ñ îöåíêîé îæèäàåìîãî óðîâíÿ äîõî-
äîâ, èçäåðæåê, ðàçìåðà íàëîãîâûõ âûïëàò.
Âòîðîé îòðàæàåò ñòðàòåãèþ êîîïåðàòèâà â
ñôåðå íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ: ñòåïåíü
ýêñïëóàòàöèè òðóäà, ñòðóêòóðó äîõîäîâ è
ò.ï. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè çàâèñèò íå òîëü-
êî îò íîðìû ïðèáûëè, íî è îò äîëè íàêîï-
ëåíèÿ â îáùåé ìàññå ïðèáûëè. Íà ýòîì ýòà-
ïå ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãåíåòè÷åñêèé, íî
è öåëåâîé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ: íåîáõî-
äèìî îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëîâëî-
æåíèÿõ ñ ïîçèöèè æèçíåííîãî öèêëà âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêòîâ è îáúåêòîâ ñ
ó÷åòîì èçáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ. Âî ìíîãîì
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà ýòîì ýòàïå çà-
âèñÿò îò ñëîæèâøèõñÿ è îæèäàåìûõ ïîêà-
çàòåëåé ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè ïî îòðàñëÿì.

Îöåíêà îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè
êàïèòàëîâëîæåíèé îðèåíòèðîâàíà íà ðåçóëü-
òàòû, êîòîðûå ïðèíåñóò âëîæåííûå ñðåä-
ñòâà. ×òîáû ïðèâåñòè ïîêàçàòåëè âûïëàò è
ïîñòóïëåíèé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûå ïå-
ðèîäû èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ê ñîïîñòàâè-
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ìîìó ïî âðåìåíè âèäó, ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
îöåíêè äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îäíèì èç
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
êàïèòàëîâëîæåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíîå
âîçäåéñòâèå èíâåñòèöèé íà âåëè÷èíó ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ èçäåðæåê. Ýòî âîçäåéñòâèå
ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïîâûøåíèè âåëè÷è-
íû ïîêðûòèÿ âñëåäñòâèå ðîñòà îáúåìà ðåà-
ëèçàöèè èëè â ñíèæåíèè èçäåðæåê âñëåä-
ñòâèå ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé ðîëü ìîãóò ñûãðàòü íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Â ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâàõ - íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ - â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðèòåðèåâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ðåøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïàéùèêîâ, ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû
ñîãëàñîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé

è ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòè-
âà ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïëàíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé ïî îòðàñ-
ëÿì è âèäàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì èìå-
þùèõñÿ îãðàíè÷åíèé. Óïðàâëåíèå èíâåñòè-
öèÿìè ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ âñåõ ôóíê-
öèé ìåíåäæìåíòà ïðèìåíèòåëüíî ê òàêîìó
ñïåöèôè÷åñêîìó îáúåêòó êàê êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ. Ïëàíèðîâàíèå, ìîòèâàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ,
êîììóíèêàöèè è êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé åäèíûé êîìïëåêñ óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó
ïàðàëëåëüíî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ, äèðåêòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

À.Í.Ëåáåäåâ, ïðîðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.
Òðóä â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìååò ðÿä
õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ åå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ìíîãîîòðàñëå-
âîé äåÿòåëüíîñòüþ êîîïåðàòèâîâ, äåìîêðàòè-
÷åñêèìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ. Êà÷åñòâî
òðóäà, ñëåäîâàòåëüíî - ñîñòàâ è ïîäãîòîâêà
êàäðîâ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü - â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ òðóäà è, â öåëîì, äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè
ñîêðàùàåòñÿ. Â ïåðèîä 1992-1998 ãã. ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ áûëî âûçâàíî ñíè-
æåíèåì îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è íåäîñòàò-
êîì ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà - çà ýòîò ïåðè-
îä îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, óñëóã â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîêðàòèëèñü íà 45-55%
(ïî âèäàì ïðîäóêöèè) â êîîïåðàòèâíîé

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÒÐÓÄÀ Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ
ïðîìûøëåííîñòè, íà 70-80% - â òîðãîâëå è
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, â äåñÿòü è áîëåå
ðàç - â çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè.

Âìåñòå ñ òåì, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí òåìïû ñíèæåíèÿ ÷èñëà ðàáîòàþùèõ çà-
ìåòíî îòñòàâàëè îò òåìïîâ ñîêðàùåíèÿ îáúå-
ìîâ, à çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå - îñîáåííî â
÷àñòè îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé îò çàðàáîòíîé
ïëàòû - ðîñëè. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ðåçêî ñíèçèëèñü, äîñòàòî÷íî îòìå-
òèòü, ÷òî â êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè - ñðàâíèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé îòðàñëè
êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà - ïîêàçàòåëè âû-
ðàáîòêè çà ýòîò ïåðèîä ñíèçèëèñü â ñðåä-
íåì íà äâå òðåòè ê óðîâíþ 1990 ãîäà. Äèíà-
ìèêà ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, íå âñåãäà êîððåëèðóþùàÿ ñ äèíàìèêîé
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè,
óñëóã îáóñëîâëèâàåò èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â 1999-2003 ãã. íàáëþäàëîñü ñîêðàùå-
íèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, íî óæå íà ôîíå âîç-
ðàñòàþùèõ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñîâîêóï-
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Таблица 1 
Динамика агрегированных показателей выработки в расчете на одного работника 

в потребительской кооперации Российской Федерации в 1999-2003 гг. 

 

Индекс роста 
№ Показатели 1999 2002 2003 

2003/1999 2003/2002 

1. 
Совокупный объем 
деятельности в це-
нах 1999 г., млн. руб. 

50039 63245 64700 1,293 1,023 

2. 
Численность ра-
ботников, человек 446818 411439 392406 0,878 0,954 

3. 
Выработка в сопос-
тавимых ценах, 
тыс. руб. 

112,0 153,7 164,9 1,472 1,073 

 

íûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âñåõ
îòðàñëåé çà ýòîò ïåðèîä âîçðîñ íà 29,3% â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, â òî âðåìÿ êàê ñðåä-
íåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñîêðà-
òèëàñü íà 12,2%. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà çà ýòîò ïåðèîä ïîâûñèëàñü íà 47,2% - äî
164,9 òûñ.ðóá. íà îäíîãî ðàáîòíèêà â 2003 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 112,0 òûñ.ðóá. â 1999 ã. â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ. Ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðà-
íèëàñü â 2003 ãîäó: ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñî-
êðàòèëîñü íà 4,6%, â òî âðåìÿ êàê îáúåìû
äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èëèñü â ñðåäíåì íà
2,3%, ÷òî îáóñëîâèëî ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 7,3%.

Íàèáîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ çàíèìàþò
äâå îòðàñëè - òîðãîâëÿ è ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â öåëîì ïî
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîëÿ ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè ñî-
ñòàâëÿåò 44,1%. Â ñîþçàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà íàèáîëåå
âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ýòîé
îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ â ßðîñëàâñêîé è Âî-
ðîíåæñêîé îáëàñòè - 53,1-55,9%, ñàìûé
íèçêèé - â Òóëüñêîé, Îðëîâñêîé, Ëèïåö-
êîé îáëàñòÿõ - 37,6-41,7% îáùåãî ÷èñëà çà-
íÿòûõ. Â ñèñòåìå Òóëüñêîãî îáëïîòðåáñî-
þçà - íàèáîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðà-
áîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà - 20,4%, à â ßðîñ-
ëàâñêîì ïîòðåáñîþçå ñàìûé íèçêèé - 8,7%.

Ýòè ïîêàçàòåëè âî ìíîãîì îòðàæàþò
ïðèîðèòåòû êîîïåðàòîðîâ â ðàçâèòèè òðà-
äèöèîííûõ è íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
è, â îïðåäåëåííîé ìåðå, íàñûùåííîñòü è
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà òîâàðîâ è óñëóã.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ è çàòðàò òðóäà èãðàþò ðàáîòíèêè àï-

ïàðàòà óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîâ è ïîòðåá-
ñîþçîâ (òàáë.2).

Â ñðåäíåì â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè óïðàâëåí÷åñêèå ðàáîòíèêè çà-
íèìàþò 15,4% îáùåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ.
Íàèáîëåå íèçêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñðå-
äè ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà íàáëþäà-
åòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñìîëåí-
ñêîé îáëàñòè - 14,1%, ãäå ðåíòàáåëüíûìè
ÿâëÿþòñÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèå îáùåñòâà, íàèáîëåå âûñîêîå - 20,5% -
â ïðîáëåìíîì Òóëüñêîì ïîòðåáñîþçå. Ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ÷èñëî êðóïíûõ è ìåëêèõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, òàê êàê êàæäîå þðèäè-
÷åñêîå ëèöî òðåáóåò àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.
Òàê, â Ñìîëåíñêîé îáëàñòè ñðåäíèé îáîðîò
â ðàñ÷åòå íà îäíó îðãàíèçàöèþ ñîñòàâëÿåò
67,5 ìëí.ðóá., à â Òóëüñêîé - 23,6 ìëí.ðóá.
Íåîïðàâäàííî âûñîêàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, óõóäøà-
åò ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò òîò ôàêò,
÷òî ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âûøå,
÷åì çàðïëàòà îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà.

Íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîïî-
ñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè, ÷èñëà ðàáîòíèêîâ è ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû (òàáë.3). Â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè çà 1999-2003 ãã. âîçðîñëà â 1,91 ðàçà.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå òåìïû ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî åå
ôàêòè÷åñêèé ðàçìåð íèçîê. Ñðåäíèé ïî ñòðà-
íå ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû â 2003 ã. ñîñòà-
âèë 5509 ðóá. â ìåñÿö, à â ñèñòåìå Öåíò-
ðàëüíîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ -
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Таблица 2 
Доля работников аппарата управления в общем числе работников в потребсоюзах  

Центрального федерального округа в 2003 г. 

 

Союзы потребительских 
обществ 

Всего 
Аппарат 
управления 

Удельный вес 

Белгородский 5459 913 16,7 
Брянский 8629 1504 17,4 
Владимирский 6569 1131 17,2 
Воронежский 9901 1731 17,5 
Ивановский 2678 504,5 18,8 
Калужский 3250 520 16,0 
Курский 4886 966 19,8 
Липецкий 6892 1344 19,5 
Орловский 5710 940 16,5 
Смоленский 6813 964 14,1 
Тамбовский 4064 700 17,2 
Тверской 8199 1547 18,9 
Тульский 3865 793 20,5 
Ярославский 4240 708 16,7 
По системе Центросоюза РФ 392406 60507,8 15,4 

 
Таблица 3 

Индексы роста, характеризующие динамику агрегированных показателей по труду в 
потребсоюзах Центрального федерального округа в 1999-2003 гг. 

(в ценах 1999 года) 

Союзы 
потребительских 

обществ 

Совокупный объем 
деятельности 

Численность 
работников 

Среднемесячная 
заработная плата с 
учетом социальных 
выплат, рублей 

  2003/2002 2003/1999 2003/2002 2003/1999 2003/2002 2003/1999 
Белгородский 1,000 0,964 0,871 0,710 1,144 2,052 
Брянский 1,150 1,036 0,960 0,791 1,221 1,863 
Владимирский 1,089 1,000 0,949 0,993 1,146 1,576 
Воронежский 1,159 1,059 0,896 0,705 1,168 1,913 
Ивановский 1,653 1,113 1,011 0,922 1,145 2,111 
Калужский 1,474 1,097 0,942 0,837 1,191 1,876 
Курский 1,009 1,125 0,939 0,728 1,274 2,022 
Липецкий 1,016 1,009 0,936 0,861 1,212 1,724 
Орловский 0,948 1,097 0,995 0,887 1,182 2,037 
Смоленский 1,612 1,075 1,012 1,123 1,179 2,223 
Тамбовский 0,974 0,983 0,908 0,690 1,180 1,644 
Тверской 1,160 1,065 0,953 0,866 1,238 2,100 
Тульский 0,972 0,934 0,878 0,773 1,175 2,050 
Ярославский 1,293 1,097 0,991 0,904 1,217 1,979 
По системе 
Центросоюза РФ 1,293 1,023 0,954 0,878 1,201 1,910 

 

ëèøü 2710 ðóá. Òàêîå çàìåòíîå îòñòàâàíèå
âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îñíîâíîì
ðàáîòàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå óðîâåíü
áåçðàáîòèöû â ñðåäíåì âûøå, à äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ - íèæå ñðåäíèõ çíà÷åíèé.

Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû àêòèâ-
íî ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè ïðîáëåì çàíÿòîñ-
òè - 11,7 ìëðä.ðóá. â òå÷åíèå ãîäà âûïëà-
÷åíî êîîïåðàòèâàìè â êà÷åñòâå çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêàì. Âìåñòå ñ òåì, çàêóïàÿ
äèêîðàñòóùèå ãðèáû, ÿãîäû, ëåêàðñòâåííî-
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òåõíè÷åñêîå ñûðüå è ïðîäóêöèþ ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò âûðàâíèâàíèþ äèô-
ôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ëþäåé, îáåñïå÷èâà-
åò äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ -
áîëåå 9 ìëðä.ðóá. â ãîä - æèòåëåé ñåëà.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà è ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü äëÿ êîîïåðàòîðîâ ÿâëÿþòñÿ áåñ-
ñïîðíûì ïðèîðèòåòîì. Â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ
êðóïíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè è âî ìíîãîì îáåñ-
ïå÷èâàþò çàíÿòîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé. Âñå-
ãî ïî ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèè çà ïåðèîä 1999-2003 ãã. ñîçäàíî áî-
ëåå 90 òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â ðàñ÷åòå
íà îäèí àäìèíèñòðàòèâíûé ðàéîí â Öåíò-
ðàëüíîì îêðóãå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ëèäè-
ðóåò êîîïåðàöèÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, ãäå
åæåãîäíî ñîçäàåòñÿ áîëåå 400 ðàáî÷èõ ìåñò.
Â öåëîì ïî ñèñòåìå Öåíòðàëüíîãî ñîþçà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè íà âðåìåí-
íóþ, ñåçîííóþ ðàáîòó â 2003 ãîäó áûëî ïðè-
íÿòî áîëåå 30 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ, çà ïåðèîä
1999-2003 ãã. - áîëåå 157 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ðàç-
âèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñî ñëóæáàìè çàíÿ-
òîñòè, êîãäà ïåðåïîäãîòîâêó è òðóäîóñòðîé-
ñòâî ðàáîòíèêîâ ÷àñòè÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Â öåëîì ïî ñèñòåìå
Öåíòðîñîþçà Ðîññèè ÷èñëî çàíÿòûõ íà îá-
ùåñòâåííûõ ðàáîòàõ â 2000-2003 ãã. ñîñòàâè-
ëî áîëåå 20 òûñ. ÷åëîâåê.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò

îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íî-
âûõ ïàéùèêîâ, óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, óêðåïëÿÿ ñîöèàëüíóþ îñíîâó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ, ñïîñîá-
ñòâóÿ ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó ðå-
ñóðñîâ è ñîöèàëüíîé áàçû êîîïåðàöèè.

Èíòåðïðåòèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ, ìîòèâàöèè, ïëàíèðîâà-
íèÿ ïîêàçàòåëåé ïî òðóäó íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó.

Îäíà èç çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ýòîé ñâÿçè ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé,
ìåòîäîâ ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Â.Â. Ëóïåíêî, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé
âîçíèêàþò ó èìïîðòåðà â ìîìåíò ïåðåñå÷å-
íèÿ òîâàðàìè òàìîæåííîé ãðàíèöû è ïîäëå-
æàò èñïîëíåíèþ äî ïðèíÿòèÿ èëè îäíîâðå-
ìåííî ñ ïðèíÿòèåì ãðóçîâîé òàìîæåííîé
äåêëàðàöèè (ÃÒÄ), íî íå ïîçäíåå 15 äíåé
ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ òîâàðîâ íà òàìîæíþ (ïðè
óïëàòå ÍÄÑ è àêöèçîâ). Åñëè òîâàðû ïðè-

Ó×ÅÒ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÏÎ ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÌ
ÏËÀÒÅÆÀÌ ÏÐÈ ÈÌÏÎÐÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂ Â
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

îáðåòåíû íå äëÿ êîììåð÷åñêèõ öåëåé, òî
ïëàòåæíûå îáÿçàòåëüñòâà äîëæíû èñïîëíÿòü-
ñÿ îäíîâðåìåííî ñ ïðèíÿòèåì ÃÒÄ.

Óïëàòà òàìîæåííûõ ïëàòåæåé (êðîìå
ñáîðà çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå) ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïî âûáîðó èìïîðòåðà â ðóáëÿõ èëè â èíîñ-
òðàííîé âàëþòå. Â ñëó÷àÿõ ïðè ïåðåñ÷åòå èíî-
ñòðàííîé âàëþòû â ðóáëè èñïîëüçóåòñÿ êóðñ
ÖÁ ÐÔ, äåéñòâóþùèé íà äåíü ïðèíÿòèÿ ÃÒÄ.
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Îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé ñ÷èòàåòñÿ èñïîëíåííîé ñ ìîìåíòà:

- ñïèñàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñî ñ÷å-
òà èìïîðòåðà â áàíêå;

- âíåñåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â êàññó òàìîæåííîãî îðãàíà;

- çà÷åòà èçëèøíå óïëà÷åííûõ (âçûñ-
êàííûõ) òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, à åñëè îí
ïðîèçâîäèòñÿ ïî èíèöèàòèâå ïëàòåëüùèêà,
- ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ î çà÷åòå;

- çà÷åòà àâàíñîâûõ ïëàòåæåé èëè äåíåæ-
íîãî çàëîãà, à åñëè îí ïðîèçâîäèòñÿ ïî èíè-
öèàòèâå ïëàòåëüùèêà, - ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ
òàìîæåííûì îðãàíîì ðàñïîðÿæåíèÿ î çà÷åòå;

- çà÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óïëà÷åí-
íûõ áàíêîì, èíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöè-
åé ëèáî ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ áàíêîâñêîé ãàðàíòèåé èëè äîãîâî-
ðîì ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ïîðó÷èòåëåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïîðó÷èòåëüñòâà;

- îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà òîâàðû, â îò-
íîøåíèè êîòîðûõ íå óïëà÷åíû òàìîæåííûå
ïëàòåæè, ëèáî íà ïðåäìåò çàëîãà (èíîå èìó-
ùåñòâî ïëàòåëüùèêà), åñëè ðàçìåð ñóìì óêà-
çàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå ìåíåå ñóììû çà-
äîëæåííîñòè ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Îñîáåííîñòüþ â ó÷åòå ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñóììû óïëà÷èâàåìûõ ïîøëèí, àêöè-
çîâ è ñáîðà çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ó÷à-
ñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ôàêòè÷åñêîé ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ, à ñóììû ÍÄÑ ïîäëåæàò âû÷åòó èç
îáùåé ñóììû äàííîãî íàëîãà, ïîäëåæàùåé
óïëàòå â áþäæåò (ï. 2 ñò. 171 ÍÊ ÐÔ).

Ìåòîäèêà ó÷åòà ðàñ÷åòîâ
ïî òàìîæåííûì ïîøëèíàì

Â áóõãàëòåðèè ðàéïî òàê æå êàê è â
äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ó÷åò ðàñ÷åòîâ ñ áþä-
æåòîì ïî òàìîæåííûì ïîøëèíàì âåäåòñÿ
íà ñ÷åòå 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ââîçíûì
òàìîæåííûì ïîøëèíàì».

Íàëîãîâîé áàçîé äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïî-
øëèí ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ñóììà ïîøëè-
íû, ïîäëåæàùåé óïëàòå â áþäæåò, îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå òàìîæåííîé ñòî-
èìîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòàâêó.

Ìåòîäîì ðàñ÷åòà òàìîæåííîé ñòîèìîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ öåíà ñäåëêè ñ ââîçèìûìè òîâàðà-
ìè, ñîãëàñíî êîòîðîìó òàìîæåííóþ ñòîèìîñòü
îáðàçóþò êîíòðàêòíàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòíûõ
òîâàðîâ è ðàñõîäû ïî èõ ïðèîáðåòåíèþ, â òîì
÷èñëå (ï. 1 ñò. 19 Çàêîíà ÐÔ îò 21.05.93

¹ 5003-1 «Î òàìîæåííîì òàðèôå»):
- ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðîâ äî àýðî-

ïîðòà, ïîðòà èëè èíîãî ìåñòà ââîçà íà òàìî-
æåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ (òðàíñïîðòíûå ðàñ-
õîäû, ðàñõîäû ïî ïîãðóçêå, âûãðóçêå, ïåðåãðóç-
êå è ïåðåâàëêå òîâàðîâ, ñòðàõîâûå ñóììû);

- áðîêåðñêèå êîìèññèîííûå âîçíàã-
ðàæäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì êîìèññèîííûõ
ïî çàêóïêå òîâàðîâ;

- ñòîèìîñòü êîíòåéíåðîâ è/èëè äðóãîé
ìíîãîîáîðîòíîé òàðû, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ
Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ÒÍ ÂÝÄ) îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê åäèíîå öåëîå ñ îöåíèâàåìûìè òîâàðàìè;

- ñòîèìîñòü óïàêîâêè, âêëþ÷àÿ ñòî-
èìîñòü óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ðàáîò ïî
óïàêîâêå, è äð.

Óïëàòà â áþäæåò òàìîæåííîé ïîøëè-
íû ñîïðîâîæäàåòñÿ çàïèñüþ íà îñíîâàíèè
âûïèñêè áàíêà:

Äò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ââîçíûì

òàìîæåííûì ïîøëèíàì»
Êò 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»,
52 «Âàëþòíûå ñ÷åòà»,
ñóáñ÷. «Òåêóùèé âàëþòíûé ñ÷åò» è äð.

Ïðè àâàíñîâîé ôîðìå ðàñ÷åòîâ íà îñ-
íîâàíèè âûïèñêè áàíêà äåëàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå çàïèñè:

Äò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-
ìè è êðåäèòîðàìè»

ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ òàìîæåííûì îðãàíîì
ïî âûäàííûì àâàíñàì»

Êò 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà», 52 «Âàëþò-
íûå ñ÷åòà»,

ñóáñ÷. «Òåêóùèé âàëþòíûé ñ÷åò» è äð.
Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îò òàìîæåííîãî

îðãàíà ðàñïîðÿæåíèÿ î çà÷åòå àâàíñîâûõ
ïëàòåæåé â áóõãàëòåðèè äåëàåòñÿ çàïèñü:

Äò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ââîçíûì

òàìîæåííûì ïîøëèíàì»
Êò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-

ìè è êðåäèòîðàìè»
ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ òàìîæåííûì îðãàíîì

ïî âûäàííûì àâàíñàì».
Ïðè âêëþ÷åíèè ââîçíîé ïîøëèíû â

ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü èìïîðòíûõ òî-
âàðîâ äåëàþò çàïèñü:

Äò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå, ïðèîáðåòå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé», 41 «Òîâà-
ðû», 10 «Ìàòåðèàëû», 07 «Îáîðóäîâàíèå ê
óñòàíîâêå», 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó» è äð.

Êò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
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ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ââîçíûì
òàìîæåííûì ïîøëèíàì».
Ìåòîäèêà ó÷åòà òàìîæåííûõ ñáîðîâ çà

òàìîæåííîå îôîðìëåíèå
Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-

ñòâà ÐÔ îò 28.12.2004 ¹863 ïåðåñìîòðåíû
ñòàâêè òàìîæåííûõ ñáîðîâ, êîòîðûå òåïåðü
áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ìèíèìàëüíî 500 ðóá. è
ìàêñèìàëüíî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ìåòîäèêà ó÷åòà òàìîæåííûõ ñáîðîâ çà
òàìîæåííîå îôîðìëåíèå çíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ìåòîäèêè ó÷åòà òàìîæåííîé ïîøëèíû.

Ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî ó÷åò ðàñ÷åòîâ ñ
òàìîæåííûì îðãàíîì ïî ñáîðó âåäåòñÿ íà
ñ÷åòå 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è
êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ òàìîæåí-
íûì îðãàíîì ïî òàìîæåííûì ñáîðàì».

Óïëàòèâ ñáîð, â áóõãàëòåðèè èìïîð-
òåðà äåëàþò ñëåäóþùóþ çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-
ìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ òà-
ìîæåííûì îðãàíîì ïî òàìîæåííûì ñáîðàì».

Ê-ò ñ÷. 51 « Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà», 52 «Âà-
ëþòíûå ñ÷åòà», ñóáñ÷åò «Òåêóùèé âàëþò-
íûé ñ÷åò».

Ïîñëå ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñ
óïëàòîé òàìîæåííîãî ñáîðà çà òàìîæåííîå
îôîðìëåíèå äåëàåòñÿ çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 41 «Òîâàðû», 10 «Ìàòåðèàëû»,
07 «Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå» è äð.,
44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó» (äëÿ òîðãîâûõ
îïåðàöèé, âêëþ÷àþùèõ çàòðàòû ïî çàãî-
òîâêå è äîñòàâêå èìïîðòíûõ òîâàðîâ â
ñîñòàâ ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó),

Корреспонденция 
счетов (субсчетов) 

Содержание операции Сумма, 
руб. 

Д-т К-т 
Приняты к учету приобретенные товары в связи с переходом 
права собственности на них (100000 евро - 34,34 руб. 

 
3434000 

 
41-13 

 
60 

С расчетного счета уплачена ввозная таможенная пошлина 
(100000 евро – 15% - 34,01 руб.)  

 
510150 

 
68 

 
51 

Уплачен таможенный сбор за таможенное оформление груза: 
в рублях 
100000 евро – 34,01 – 0,1% 
в валюте 
100000 евро – 34,01 – 0,05 % 

  
 

3401 
 

1700 

 
 

76 
 

76 

 
 

51 
 

52-2 
Включены в фактическую себестоимость приобретенных 
товаров: 
ввозная таможенная пошлина  
таможенный сбор 
(3401 руб.+1700 руб.) 

 
510150 

 
 

5101 

 
41-13 

 
 

41-13 

 
68 
 
 

76 
С расчетного счета уплачен НДС (на таможне) 
 [(100000 евро *34,01)+510150+5101]*18% 

 
704925 

 
68 

 
51 

Отражен НДС, уплаченный таможенному органу 704925 19-5 68 
Произведен налоговый вычет НДС, уплаченного на таможне и 
относящегося к принятым на учет импортным товарам 

 
704925 

 
68 

 
19-5 

Начислена задолженность перевозчику по транспортной 
услуге: 
на стоимость доставки без НДС 
на сумму НДС 

  
 
152542 
27458 

 
 

41-13 
19-3 

 
 

60 
60 

С текущего валютного счета перечислена задолженность 
экспортеру (100000 евро – 34,58 руб.). 

 
3458000 

 
60 

 
52-2 

Отражена отрицательная курсовая разница между ЦБ РФ на 
дату принятия к учету импортных товаров [100000 евро 
(34,58руб. – 34,34руб.)] 

 
 

24000 

 
 

91-2 

 
 

60 
С расчетного счета перечислена задолженность перевозчику 180000 60 51 
Принята к вычету сумма «входящего» НДС, относящегося к 
оплаченной транспортной услуге 

 
27458 

 
68 

 
19-3 

Принят к учету товар по фактической себестоимости 
(3434000+510150+5101+152542) 

 
4101793 

 
41 

 
41-3 

 

Ïðèâåäåííûå îïåðàöèè îòðàæåíû ñëåäóþùèìè çàïèñÿìè:
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Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-
ìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ òà-
ìîæåííûì îðãàíîì ïî òàìîæåííûì ñáîðàì»

Òàê, íàïðèìåð, Ðàéïî Òâåðñêîãî îáë-
ïîòðåáñîþçà ïðèîáðåëî íà âíåøíåì ðûíêå
500 ñòèðàëüíûõ ìàøèí ïî öåíå 200 åâðî çà
åäèíèöó. Êîíòðàêòíàÿ ñòîèìîñòü âñåé
ïàðòèè ñîñòàâëÿåò 100000 åâðî. Ïîñòàâêà
òîâàðîâ ïðîèçâåäåíà íà óñëîâèÿõ êîíòðàê-
òà, ãäå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ðàñõîäû ïî èõ
ïåðåâîçêå è ñòðàõîâàíèþ äî òàìîæåííîãî
ñêëàäà â Ìîñêâå íåñåò ïðîäàâåö. Ñòîèìîñòü
òðàíñïîðòíîé óñëóãè ïî äîñòàâêå òîâàðîâ èç
Ìîñêâû äî ñêëàäà èìïîðòåðà â Òâåðè –
180000 ðóá. (â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 27458 ðóá.)
Ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòà ïðàâî ñîáñòâåííîñ-
òè íà òîâàð ïåðåõîäèò ê èìïîðòåðó íà ãðà-
íèöå. Òîâàð ïåðåñåê ãðàíèöó 01.08.04. è
ïîñòóïèë íà ñêëàä èìïîðòåðà 05.08.04. Ïðè
òàìîæåííîì îôîðìëåíèè 02.08.04. óïëà÷å-
íû: òàìîæåííàÿ ïîøëèíà (15%), ÍÄÑ
(18%). Ðàñ÷åòû ñ ïðîäàâöîì è ïåðåâîç÷è-
êîì ïðîèçâåäåíû 07.08.04. Îôèöèàëüíûé
êóðñ åâðî ñîñòàâèë: íà äàòó ïåðåñå÷åíèÿ ãðà-
íèöû - 34,34 ðóá., òàìîæåííîãî îôîðìëå-
íèÿ - 34,01 ðóá., ïîñòóïëåíèÿ íà ñêëàä èì-
ïîðòåðà - 34,20 ðóá., ðàñ÷åòîâ ñ ïðîäàâöîì
è ïåðåâîç÷èêîì - 34,58 ðóá. Ñîãëàñíî ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå îöåíêà èìïîðòíûõ òîâàðîâ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðèîáðåòåíèÿ.

Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî ÍÄÑ
íà èìïîðòíûå òîâàðû

Â áóõãàëòåðèè îðãàíèçàöèè èíôîð-
ìàöèÿ î íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïåðåä
áþäæåòîì ïî ÍÄÑ ôîðìèðóþòñÿ íà ñ÷åòå
68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì», ñóá-
ñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ÍÄÑ ïðè èì-
ïîðòå òîâàðîâ» êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóììà-
ìè íà÷èñëåííîãî è âîçìåùåííîãî íàëîãà.

Êàê ïðàâèëî, îñíîâîé äëÿ íà÷èñëåíèÿ
ÍÄÑ ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü èìïîð-
òíûõ òîâàðîâ, ê êîòîðîé äîáàâëÿåòñÿ òàìî-
æåííàÿ ïîøëèíà, à ïî ïîäàêöèçíûì òîâà-
ðàì òàêæå è ñóììà àêöèçà. Ñòàâêè ÍÄÑ ïðè-
ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ââîçèìîãî
òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 164 ÍÊ ÐÔ â
ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì Èíñòðóêöèåé î ïî-
ðÿäêå ïðèìåíåíèÿ òàìîæåííûìè îðãàíàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü â îòíîøåíèè òîâàðîâ, ââî-
çèìûõ íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì ÃÒÊ Ðîññèè
îò 07.02.01. ¹ 131.

Ïðè âíåñåíèè â áþäæåò ÍÄÑ äåëà-
þòñÿ ñëåäóþùèå çàïèñè:

Ä-ò ñ÷. 68 « Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷åò « Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ÍÄÑ

ïðè èìïîðòå òîâàðîâ»,
Ê-ò ñ÷. 51 « Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà», 52 «Âà-

ëþòíûå ñ÷åòà»,
ñóáñ÷åò «Òåêóùèé âàëþòíûé ñ÷åò» è äð.

Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 172 ÍÊ ÐÔ ñóììû
ÍÄÑ, ôàêòè÷åñêè óïëà÷åííûå ïðè ââîçå
òîâàðîâ, ïîäëåæàò âû÷åòó èç áþäæåòà ïîñ-
ëå ïðèíÿòèÿ íà ó÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâà-
ðîâ íåçàâèñèìî îò ôàêòà èõ îïëàòû ïîñòàâ-
ùèêó. Îñíîâàíèåì äëÿ ñîâåðøåíèÿ ýòîé
îïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ÃÒÄ è ïëàòåæíûå äîêó-
ìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå óïëàòó íàëîãà.

Â ñëó÷àÿõ óïëàòû ÍÄÑ â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå, òî ê âû÷åòó ïðèíèìàåòñÿ ñóì-
ìà, îïðåäåëÿåìàÿ â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå
ïî êóðñó ÖÁ ÐÔ, äåéñòâóþùåìó íà äàòó íà-
÷èñëåíèÿ íàëîãà (ï. 45 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ãëàâû 21 «Íàëîã
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåí-
íûõ ïðèêàçîì ÌÍÑ Ðîññèè îò 20.12.2000
¹ÁÃ-3-03/447).

Ïðè âû÷åòå ÍÄÑ îòðàæàåòñÿ çàïèñüþ:
Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷åò « Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî ÍÄÑ

ïðè èìïîðòå òîâàðîâ»
Ê-ò ñ÷. 19 «Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòî-

èìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì»,
ñóáñ÷åò «ÍÄÑ ïî èìïîðòíûì òîâàðàì»,

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óïëàòà íàëîãà â
áþäæåò ìîæåò ïðîèçâîäèòñÿ áåç ïîñëåäó-
þùåãî âû÷åòà ïðè:

- ââîçå òîâàðîâ ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà
è/èëè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã),
íå îáëàãàåìûõ ÍÄÑ ëèáî íå ÿâëÿþùèõñÿ
îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ;

- ââîçå òîâàðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè;

- ââîçå òîâàðîâ îðãàíèçàöèÿìè, íå ÿâ-
ëÿþùèìèñÿ ïëàòåëüùèêàìè ÍÄÑ ëèáî îñ-
âîáîæäåííûìè îò îáÿçàííîñòåé íàëîãîïëà-
òåëüùèêà.

Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ñóììû ÍÄÑ, óïëà÷åí-
íûå èìïîðòåðîì íà òàìîæíå, ïîäëåæàò
âêëþ÷åíèþ â ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü
ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ.

Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì ïî àêöèçàì
Â áóõãàëòåðèè èíôîðìàöèÿ î ðàñ÷å-

òàõ ñ áþäæåòîì ïî àêöèçàì ôîðìèðóåòñÿ
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íà ñ÷åòå 68 «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî àêöè-
çàì ïðè èìïîðòå».

Ïðè ââîçå ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ íà
òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íàëîãîâàÿ áàçà îïðåäåëÿåòñÿ:

- ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ óñòàíîâëåíû òâåðäûå (ñïåöè-
ôè÷åñêèå) íàëîãîâûå ñòàâêè (â àáñîëþò-
íîé ñóììå íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ) – êàê
îáúåì ââîçèìûõ ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ â íà-
òóðàëüíîì âûðàæåíèè;

- ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ óñòàíîâëåíû àäâàëîðíûå (â
ïðîöåíòàõ) íàëîãîâûå ñòàâêè - êàê ñóììà
èõ òàìîæåííîé ïîøëèíû.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó, àêöèçû, óïëà÷è-
âàåìûå íà òàìîæíå, äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â
ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü èìïîðòíûõ òî-
âàðîâ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ çàïèñÿìè:

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî àêöè-

çàì ïðè èìïîðòå»
Ê-ò ñ÷. 51 Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà», 52 «Âàëþò-

íûå ñ÷åòà»,
ñóáñ÷åò «Òåêóùèé âàëþòíûé ñ÷åò» è äð.

Ïðè âêëþ÷åíèè àêöèçîâ â ôàêòè÷åñ-
êóþ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ äåëàþò çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 41 «Òîâàðû», 10 «Ìàòåðèàëû»,
07 «Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå»,

15 «Ïðèîáðåòåíèå è çàãîòîâëåíèå ìàòå-

ðèàëîâ» è äð.
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»,
ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî àêöè-

çàì ïðè èìïîðòå»
Â ñëó÷àÿõ åñëè ïîäàêöèçíûå òîâàðû

çàêóïëåíû íà âíåøíåì ðûíêå ñ öåëüþ ïðî-
èçâîäñòâà ïîäàêöèçíîé ïðîäóêöèè, òî ñóì-
ìû àêöèçîâ óïëà÷åííûõ íà òàìîæíå, âîç-
ìåùàþòñÿ èç áþäæåòà. Íà îñíîâàíèè ï. 3
ñò. 201 ÍÊ ÐÔ èìïîðòåð ïîëó÷àåò ïðàâî
íà íàëîãîâûé âû÷åò ïðè óñëîâèè ñïèñà-
íèÿ ââåçåííûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïîäàêöèçíîé ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëÿì.

Â áóõãàëòåðèè ó÷åò îïåðàöèé, ñâÿçàí-
íûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îïåðàöèé, îòðà-
æàåòñÿ íà ñ÷åòå 19 «Íàëîã íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿìè»,
ñóáñ÷åòå «Àêöèçû ïî îïëà÷åííûì ìàòåðè-
àëüíûì öåííîñòÿì», à ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ è
ñïèñàíèÿ òàêèõ ñóìì àíàëîãè÷åí ó÷åòó ÍÄÑ.

À.Ï. Áàðõàòîâ, çàâ. êàôåäðîé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ìîñêîâñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Î.Ñ. Ýçîïîâà-Ñîðîêèíà, è.î. çàâ.
êàôåäðîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

Õèìêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Îäíèì èç ïðèçíàêîâ öåëåíàïðàâëåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ äåé-
ñòâèé ïîäðàçäåëåíèé, ñîòðóäíèêîâ îðãàíè-
çàöèè íà ðåçóëüòàò. Â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì.
Âî-ïåðâûõ, äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé îðãàíèçàöèè, ïîñòàâëåííûõ ó÷ðåäè-
òåëÿìè - ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàòèâîâ - ïàéùèêàìè, íåîáõîäèìû èí-
ñòðóìåíòû èõ äåòàëèçàöèè, òðàíñëèðîâàíèÿ
íà èñïîëíèòåëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñ
òåì, ÷òîáû ÷àñòíûå öåëè è èíòåðåñû êàæ-

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÏÀÉÙÈÊÎÂ
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

äîãî ñîòðóäíèêà íå ïðîòèâîðå÷èëè ñòðàòå-
ãè÷åñêèì öåëÿì îðãàíèçàöèè. Âî-âòîðûõ,
îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà áîëüøèíñòâà îðãàíè-
çàöèé ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû îòëè÷àåòñÿ îïðåäåëåííîé èíåð-
öèåé, âî ìíîãîì îáóñëîâëåííîé ïðè÷èíà-
ìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âûïîëíÿåò
ôóíêöèþ îòñëåæèâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæ-
äó âíåøíèì ìèðîì è îðãàíèçàöèåé, âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ èíåðöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì
èìïóëüñîâ èç âíåøíåé ñðåäû.
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Òåðìèí «ðåçóëüòàò» òðàêòóåòñÿ ýêî-
íîìèñòàìè íåîäíîçíà÷íî. Îòäåëüíûå àâ-
òîðû ðàññìàòðèâàþò ðåçóëüòàò êàê «âûõîä»
ñèñòåìû: «Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ èçìåðåí-
íûé èëè îöåíåííûé îáúåì ïðîäóêöèè,
ïðîèçâåäåííîé â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû»1. Äðóãàÿ ïîçèöèÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
«ðàçíèöó ìåæäó ïîëåçíîé ÷àñòüþ âûïóñ-
êà ñèñòåìû è èñïîëüçîâàííûìè ðåñóðñà-
ìè»2. Èíûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ðåçóëü-
òàò ñ ïîçèöèé «óäîâëåòâîðåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â òåõ èëè èíûõ
áëàãàõ, òî åñòü óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîé
îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè»3.

Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî âûäå-
ëèòü äâå ãðóïïû ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ôèíàí-
ñîâûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, èìå-
þùèå êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå, ñ äðóãîé
ñòîðîíû - ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ ó÷àñòíèêîâ - â øèðîêîì ñìûñëå -
è êîíòðàãåíòîâ îðãàíèçàöèè. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ó÷àñòíè-
êîâ è êîíòðàãåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿ-
ìè îïðåäåëåííûõ èíòåðåñîâ (òàáë.1).

Èñõîäÿ èç ñóùíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïðèîðèòåòíûìè äëÿ òàêèõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñû ïàéùèêîâ
- ó÷ðåäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ âàæíû êàê
ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëüíûå ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ. Â
òîì è äðóãîì ñìûñëå ýòî ðåçóëüòàòû, ïî-
âûøàþùèå êà÷åñòâî æèçíè æèòåëåé ñåëà,
îáåñïå÷èâàþùèå óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

×àñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâîâ, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé àêòèâíî-
ñòè, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, âàæíû êàê äëÿ
ïàéùèêîâ, òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Äëÿ áîëüøèíñòâà êîíòðàãåíòîâ, ôîð-
ìèðóþùèõ ìèêðîñðåäó äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâîâ, âàæíû ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñòàáèëüíîñòü è
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, êàê
ðîñò ìàñøòàáîâ, ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, óíè-
âåðñàëüíûìè, òàê êàê ñîîòâåòñòâóþò èíòå-
ðåñàì áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ è êîíòðà-
ãåíòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Äðó-
ãèå èíòåðåñû è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåçóëüòà-
òû, íå ñîâïàäàþò - íàïðèìåð, ðîñò çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, óâåëè÷åíèå êîîïå-
ðàòèâíûõ âûïëàò, ïðàêòèêà áîíóñîâ è ðîñò
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íå
ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû îäíîâðåìåííî
ïðè îãðàíè÷åííûõ äîõîäàõ, íåîáõîäèì âû-
áîð ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è íàêîïëåíèåì.

Ïðèîðèòåò ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíîãî
õàðàêòåðà îïðåäåëåí Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è Ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ íà 2004-2007 ãã. Öåíò-
ðàëüíûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
Ðîññèè ïðåäïðèíèìàåò çíà÷èòåëüíûå óñè-
ëèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ìàñøòà-
áîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïàéùèêîâ, æè-
òåëåé ñåëà, â òîì ÷èñëå ïðèìåíÿÿ ïðàêòè-
êó äîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ èíäèêàòîðîâ ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïî ðåãèîíàì ñ ïîñëå-
äóþùèì êîíòðîëåì â ðàìêàõ èíäèêàòèâíîé
ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ýòà ðàáîòà äàåò
îùóòèìûå ðåçóëüòàòû - â ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ è ïîòðåáñîþçàõ, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ Öåíòðîñîþçà Ðîññèè, çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè è ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðåçóëüòàòû â âèäå áåñïëàòíûõ óñëóã
äëÿ íàñåëåíèÿ, ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ ïî öå-
íàì íèæå ñåáåñòîèìîñòè è ïð. â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîñòàòî÷íî ìàñøòàáíû.

Â öåëîì ïî ñèñòåìå Öåíòðîñîþçà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2003 ãîäó íà ðåàëè-
çàöèþ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
æèòåëåé ñåëà èçðàñõîäîâàíî áîëåå 36,6
ìëðä. ðóá., èç íèõ ëèøü 825 ìëí. ðóá. â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Áîëåå 2,3
ìëðä. ðóá. ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ íàïðàâëåíî íåïîñðåäñòâåííî íà
ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ïåíñèîíåðîâ, èí-
âàëèäîâ, íåèìóùèõ è îðãàíèçàöèþ äîñóãà
ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, îöåíèâàþò â îñíîâíîì ðàçìåð

1 Êîëîâàé Â.Ã. Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñèñòåìû. Ñ.26
2 Ñìèðíîâ Ý.À. Îñíîâû òåîðèè îðãàíèçàöèè. Ñ.123
3 Ãàéíàíîâ Ä., Çàöíàøåâ Í. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Ñ.58
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íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò - îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â 2003 ãîäó
íàïðàâèëè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé áîëåå
8,2 ìëðä. ðóá. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÷àñòè÷íî áå-
ðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, ðåàëèçóÿ
ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ áåñïëàòíûõ óñëóã,
÷àéíûõ ñòîëîâ, áèáëèîòåê, äåòñêèõ èãðîâûõ
ïëîùàäîê è ìíîãîãî äðóãîãî.

Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû àêòèâ-
íî ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè ïðîáëåì çàíÿòîñ-
òè - 11,7 ìëðä. ðóá. â òå÷åíèå ãîäà âûïëà-
÷åíî êîîïåðàòèâàìè â êà÷åñòâå çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêàì.

Òàê ðåàëèçóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îðèåíòà-
öèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáåñïå-

Таблица 1 

Интересы и результаты участников и контрагентов потребительского кооператива 
Участники и 
контрагенты 

Интересы Результат 

1. Участники 
Качество жизни, удовлетворение 
материальных и социальных по-
требностей 

Обеспечение товарами, услугами, при-
влечение пайщиков к управлению, эко-
номия издержек потребления 

1. Пайщики 

Сохранение и умножение капитала Кооперативные выплаты, бонусы, рост 
масштабов 

Высокая заработная плата Рост заработной платы 
Уровень социальной защищенности Занятость, социальное обеспечение 

3. Работники 
(персонал) 

Условия труда Постоянная работа, гарантия занято-
сти, безопасность 

Финансовая устойчивость и темпы 
развития организации 

Получение и распределение доходов, 
рост масштабов 

в т. ч. аппарат 
управления  

Вознаграждение, независимость, 
власть 

Продвижение по службе, расширение 
сферы самостоятельных решений, рост 
индивидуальных доходов 

2. Контрагенты 
Создание рабочих мест, формиро-
вание инфраструктуры рынка 

Число занятых, наличие объектов со-
циальной инфраструктуры 

Экономическая активность населе-
ния 

Уровень безработицы, дифференциа-
ция доходов населения 

Формирование доходной части 
бюджетов 

Размер налоговых поступлений 

1. Государство и 
общество 

Защита окружающей среды и 
интересов граждан 

Безопасность производства, качество 
продукции 

Устойчивый сбыт продукции Платежеспособность, финансовая ус-
тойчивость 

2. Поставщики 

Стабильность договорных связей Рост объемов реализации 
Доходы Масштаб кредитования, размер про-

центных ставок. 
3. Кредиторы 

Гарантии возврата кредита Ликвидность, платежеспособность, 
сроки возврата 

4. Потребители Качество жизни. Выбор качествен-
ных товаров, услуг, низкие цены. 

Ассортимент товаров и услуг, уровень 
розничных цен 

 

÷èâàåòñÿ ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ,
ïîòðåáèòåëåé â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Íàó÷íûé èíòåðåñ â ýòîé
îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò, âî-ïåðâûõ, ïðîáëå-
ìà âûáîðà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèè, âî-âòîðûõ -
ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðèíöè-
ïîâ êîîïåðàöèè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâîâ.

Å.Â. Øàáàëèíà, ñîèñêàòåëü ïî
êàôåäðå ìèðîâîãî êîîïåðàòèâíîãî

äâèæåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Ñóòü ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è èõ ñîïîñòàâëå-
íèè. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà ìíîãîîáðàçíû è âêëþ-
÷àþò íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôè-
íàíñîâûìè öåëÿìè äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñî-
èçìåðåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ðåñóðñîîáðàçóþùåé îòðàñëüþ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñëîæíîñòü óïðàâëå-
íèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà â óñëîâèÿõ ðûíêà òðåáóåò ñî-
çäàíèÿ àäåêâàòíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è
ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî àäàï-
òèðîâàííûå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ìå-
òîäû ó÷åòà, êîíòðîëÿ è àíàëèçà çàòðàò ìà-
ãàçèíîâ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íå òîëü-
êî íà òåêóùåé ðàáîòå ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà, íî è ïðèâîäÿò ê ïðèíÿòèþ íåâåð-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàòðàò â ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èõ
ðåãóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåò êîíòóð îòâåò-
ñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
ðåøàåò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëå-
íèåì è íàèáîëåå òî÷íîé îöåíêîé ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ìàãàçèíîâ.

Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå èñïîëüçóþò-
ñÿ ìåòîäû è ñïîñîáû ìåíåäæìåíòà, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ñòàòèñ-
òèêè, ìàòåìàòèêè è ò.ä. Â ýòîì åãî áîëü-
øîå ïðåèìóùåñòâî, òàê êàê èìåííî íà ñòû-
êàõ íàóê, ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçíûõ íàó÷-
íûõ ìåòîäîâ ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå ïðî-
ðûâû ê íîâûì çíàíèÿì è òåõíîëîãèÿì.
Ôèíàíñîâûé æå ó÷åò ðåòðîñïåêòèâåí – îá-
ðàùåí ê ïðîøåäøèì âðåìåíàì è êîíöåíò-
ðèðóåò âíèìàíèå íà êîíòðîëå àêòèâîâ è
ïàññèâîâ, ðåãèñòðàöèè è êëàññèôèêàöèè

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÇÀÒÐÀÒ
Â ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÌÀÃÀÇÈÍÀÕ

îïåðàöèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Åäèíàÿ îñíîâà ó÷åòà îáúåêòèâíî ñó-
ùåñòâóåò, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ ìåæäó
äâóìÿ íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Äàííûå,
êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà, òðåáóþòñÿ òàêæå è äëÿ óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé è êîíòðîëÿ. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò,
êðîìå òîãî, òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè. Äëÿ íåãî âà-
æåí ðåæèì îïåðàòèâíîñòè, îòðàæåíèå è
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè â ðåæèìå òåêóùå-
ãî âðåìåíè. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò âûñòó-
ïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ èíôîðìàöèåé î äå-
ÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé -
ìàãàçèíîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Óï-
ðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôîðìèðóåò òàêóþ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäè-
òåëåé ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ âíóòðè
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ñ öåëüþ ïðè-
íÿòèÿ èìè ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ, îíî
ìîæåò áûòü èçìåíåíî ïî ðåøåíèþ ïðàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â çàâè-
ñèìîñòè îò èíòåðåñîâ è öåëåé, ïîñòàâëåí-
íûõ ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè âíóòðåííèõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ñòàíîâëåíèå óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà ïðîèçîøëî îò êàëüêóëÿöèîí-
íîãî ó÷åòà, è ïîýòîìó îñíîâíîå åãî ñîäåð-
æàíèå ñîñòàâëÿåò ó÷åò çàòðàò áóäóùèõ è
ïðîøëûõ ïåðèîäîâ â ðàçëè÷íûõ êëàññè-
ôèêàöèîííûõ àñïåêòàõ. Óïðàâëåíèå çàò-
ðàòàìè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è êîìïëåêñíûì
ïðîöåññîì. Ñèñòåìà ó÷åòà, îòâå÷àþùàÿ
òðåáîâàíèÿì óïðàâëåíèÿ, òàêæå ñëîæíà è
ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïðîöåäóð. Ê òîìó
æå ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé óïðàâëåíèÿ.

Ê ïðèíöèïàì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
çàòðàò â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå îòíîñÿòñÿ: èñ-
ïîëüçîâàíèå åäèíûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è
ó÷åòà (ïëàíîâî-ó÷åòíûõ) åäèíèö èçìåðåíèÿ,
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îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìàãàçèíîâ,
ïðååìñòâåííîñòü è ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïåðâè÷íîé è ïðîìåæóòî÷íîé èíôîð-
ìàöèè â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, êàê îñíîâû êîììóíèêàöèîííûõ
ñâÿçåé ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ, ïðè-
ìåíåíèå áþäæåòíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè, ïîëíîòà è àíàëèòè÷íîñòü, îáåñïå-
÷èâàþùèå èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ îá
îáúåêòàõ ó÷åòà. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ìåòîäîâ
è ïðèíöèïîâ îáåñïå÷èâàåò äåéñòâåííîñòü ñè-
ñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íî íå óíèôè-
öèðóåò ó÷åòíûé ïðîöåññ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà çàòðàò â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â öåëîì
è åãî îòäåëüíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè -
ìàãàçèíîâ;

2) ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíîé è ïîë-
íîé èíôîðìàöèè î âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ïðîöåññàõ è ðåçóëüòàòàõ òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñèñòåìå âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè;

3) èñ÷èñëåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è îïðå-
äåëåíèå îòêëîíåíèé îò óñòàíîâëåííûõ
íîðì, ñòàíäàðòîâ, ñìåò;

4) àíàëèç îòêëîíåíèé îò çàïëàíèðî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ è âûÿâëåíèå ïðè÷èí
âîçíèêøèõ îòêëîíåíèé;

5) ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
çàòðàò â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ýòàïû:

I ýòàï. Âûäåëåíèå öåíòðîâ ôèíàíñî-
âîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

II ýòàï. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ êîíò-
ðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî öåí-
òðà îòâåòñòâåííîñòè è ôîðìàëèçàöèÿ ðàñ-
÷åòà íîðìàòèâîâ ïåðåìåííûõ çàòðàò.

III ýòàï. Âûðàáîòêà è ôîðìàëèçàöèÿ
ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
íà ïðîäàæó, îòíîñèìûõ íà öåíòðû îòâåò-
ñòâåííîñòè.

IV ýòàï. Âûðàáîòêà è ôîðìàëèçàöèÿ
ðàñ÷åòà èçäåðæêîåìêîñòè îòäåëüíûõ ãðóïï
òîâàðîâ.

V ýòàï. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû áþäæå-
òîâ, ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ è óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè.

Ó÷åò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè ïî-
çâîëÿåò ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó ïðåîá-
ðàçîâàòü ñèñòåìó ó÷åòà òàê, ÷òî çàòðàòû àê-
êóìóëèðóþòñÿ è îòðàæàþòñÿ â îò÷åòàõ íà
îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Îäíèì
èç ïðàâèë îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïî öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäóþ
ñòðóêòóðíóþ åäèíèöó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
îáðåìåíÿþò òîëüêî òå ðàñõîäû èëè äîõî-
äû, çà êîòîðûå îíà ìîæåò îòâå÷àòü è êîòî-
ðûå êîíòðîëèðóåò. Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ
íàäåëåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà ñòàòóñîì öåíòðà îòâåò-
ñòâåííîñòè äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñïåöèôè-
êîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Êðîìå òîãî, ïðè
äåëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà íà öåí-
òðû îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ìîòèâàöèþ ðóêîâî-
äèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðîâ.

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå êàæäûé èç öåí-
òðîâ îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò áûòü öåíòðîì
çàòðàò, ìàðæèíàëüíûõ äîõîäîâ èëè ïðèáû-
ëè. Â ïåðâîì ñëó÷àå îò÷åò ñîñòàâëÿþò ïî
ðàñõîäàì, âî âòîðîì – ïî îáúåìó ïðîäàæ
(âûðó÷êå) è ÷àñòè ðàñõîäîâ, â òðåòüåì –
ïî ïðèáûëè. Ðóêîâîäèòåëü öåíòðà íåñåò ôè-
íàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ çàäàíèé. Ïðè
ýòîì êàæäûé öåíòð ìîæåò âûïîëíÿòü ñà-
ìûå ðàçëè÷íûå ôóíêöèè (ìàðêåòèíãà, ó÷å-
òà, êîíòðîëÿ è ò. ï.). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî îáúåêòîì öåíòðà âûñòóïàåò ÷åëîâåê,
àãåíò, àäìèíèñòðàòîð, à íå îïðåäåëåííî
âçÿòûå ôóíêöèè èëè ñðåäñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàííûå óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà ôîðìèðîâàëèñü öåëåíàïðàâëåííî,
íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü ñîñòàâ êîíòðî-
ëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî óðîâíÿì óïðàâëå-
íèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì äîë-
æíû áûòü âûïîëíåíû ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé êîî-
ïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëåíà ãëàâ-
íàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå îõâàòû-
âàþòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

2. Îñóùåñòâëåíà äåêîìïîçèöèÿ îñ-
íîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè íà ñîñòàâëÿþ-
ùèå åå ïîäöåëè è çàäà÷è (Ðèñ.1). Â ðå-
çóëüòàòå äåêîìïîçèöèè ïîëó÷àåòñÿ íàáîð
çàäà÷, êàæäîé èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïî-
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ñòàâëåí ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü äîñ-
òèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè ýòîì òàêæå ïðîèñõîäèò ðàçäåëå-
íèå ïîäöåëåé è çàäà÷ ïî óðîâíÿì óïðàâëå-
íèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé ìå-
íåäæìåíòà, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ìîæåò
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Рис. 1. Укрупненная функциональная декомпозиция 
информационной системы управленческого учета 

ôîðìèðîâàòü ïîêàçàòåëè, êàê äëÿ âñåõ óðîâ-
íåé óïðàâëåíèÿ, òàê è äëÿ êàêîãî-òî îò-
äåëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

3. Äàëåå ïî êàæäîé çàäà÷å îïðåäåëÿåò-
ñÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåçóëü-
òàò åå âûïîëíåíèÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà öåëå-
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ñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ äâóõ ãðóïï ïîêàçà-
òåëåé: êëþ÷åâûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ. Êëþ-
÷åâûå ïîêàçàòåëè îöåíèâàþò äåÿòåëüíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (ïîäðàçäåëåíèÿ,
ñëóæáû è ò.ï.) â öåëîì, òî åñòü õàðàêòåðèçó-
þò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè.

Âñïîìîãàòåëüíûå ïîêàçàòåëè, îòðàæà-
þò ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé è îã-
ðàíè÷åíèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåé.

Таблица 1 
Перечень контролируемых показателей системы управленческого учета затрат в разрезе уровней 

ответственности 
 

Уровни ответственности Контролируемые показатели 
Уровень товарных запасов 
Товарооборот в разрезе наименований товаров 
Торговая наценка 

Расходы на оплату труда 
Отчисления на соц.обеспечение 
Расходы на упаковку товаров 

РАБОЧЕЕ МЕСТО 
(ЦЕНТР МАРЖИНАЛЬНОГО 

ДОХОДА) Переменные 
издержки 

Прочие 
Уровень товарных запасов 
Товарооборачиваемость 
Товарооборот в разрезе товарных групп 

Транспортные расходы 
Расходы на оплату труда 
Отчисления на соц.обеспечение 
Расходы энергоресурсов 
Расходы по хранению, подработке, 
подсортировке, упаковке 
Внутрихозяйственные отчисления 

Переменные 
издержки 

Прочие 
Маржинальный доход 
Постоянные расходы, распределенные на магазин 

МАГАЗИН 
(ЦЕНТР ПРИБЫЛИ) 

Прибыль 
Уровень товарных запасов 
Товарооборачиваемость 
Товарооборот в разрезе центров ответственности 
Валовая прибыль 
Переменные издержки 
Маржинальная прибыль 
Постоянные расходы, распределенные на розничную 
торговлю 
Операционная прибыль 
ЕНВД 

РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ 

Чистая прибыль 
Доходы по обычным видам деятельности 
Переменные затраты и расходы  
Маржинальная прибыль 
Совокупные постоянные расходы 
Внереализационные доходы и расходы 
Операционные доходы и расходы 
Финансовые результаты деятельности 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ 
ОБЩЕСТВО 

Показатели социальной работы 
 

4. Ïîñëå ðàçðàáîòêè ìíîæåñòâà êîíò-
ðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ðàñïðå-
äåëèòü èõ ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ è
âûäåëåííûìè ðàíåå öåíòðàìè îòâåòñòâåí-
íîñòè (Òàáë.1). Ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîñòàâîì ðåøàåìûõ çà-
äà÷ â ðàìêàõ öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè è èç-
ìåðèòåëÿìè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.
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5. Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé êîíòðîëüíûõ
ïîêàçàòåëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì áþä-
æåòèðîâàíèÿ.

Çàäà÷à óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà - ôîð-
ìèðîâàíèå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î çíà÷åíè-
ÿõ êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé è ïðåäîñ-
òàâëåíèå èõ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì âíóò-
ðè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ÷åðåç ñèñòå-
ìó âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè.

Äðóãèì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ, òî åñòü èí-
òåðâàëîâ âðåìåíè, ïî îêîí÷àíèè êîòîðûõ ñòà-
íîâèòñÿ äîñòóïíîé èíôîðìàöèÿ î çíà÷åíèÿõ
êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
÷åì êîðî÷å áóäóò ó÷åòíûå ïåðèîäû, òåì âûøå
îïåðàòèâíîñòü ó÷åòà. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî âûáîð êîðîòêèõ ó÷åòíûõ ïå-
ðèîäîâ ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ïðîöåäóðû
ó÷åòà, óâåëè÷èâàåò åãî òðóäîåìêîñòü è âûä-
âèãàåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå è èíòåíñèâíîñòè òðóäà
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ó÷åòíîì ïðîöåññå.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, ñòðåìÿùè-
åñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü, äîë-
æíû òàê îðãàíèçîâàòü ñâîþ òîðãîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ÷òîáû çàòðàòû íà åäèíèöó ðåà-
ëèçóåìîãî òîâàðà áûëè ìèíèìàëüíû. Çíà-
÷èò è ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ äîëæíû îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà çàäà÷ó ìèíèìèçàöèè çàò-
ðàò. Öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ñèñòåì ó÷åòà
çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå òî÷íîé, îïåðà-
òèâíîé (òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî) è äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ îïåðàòèâíîãî êîí-
òðîëÿ è àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ìàãàçèíîâ è íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ. Ýòèì
öåëÿì äîëæíà ñëóæèòü åäèíàÿ ñèñòåìà ó÷å-
òà çàòðàò, îñíîâàííàÿ íà ïðèìåíåíèè ôóí-
êöèîíàëüíîãî ïîäõîäà.

 Ôóíêöèîíàëüíûé ó÷åò çàòðàò ñïîñîá-
ñòâóåò óêðåïëåíèþ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
ðàñ÷åòà è óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçè è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåí-
íîñòè, îáåñïå÷èâàåò áîëåå òî÷íîå ïðåäîñ-
òàâëåíèå èíôîðìàöèè î ïðîèçâåäåííûõ
çàòðàòàõ. Ýòî ïîìîãàåò çàâåäóþùèì ìàãà-
çèíàìè è ñïåöèàëèñòàì ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà ïðèíèìàòü ñîâìåñòíûå îáîñíîâàí-
íûå ðåøåíèÿ î âèäå, ñîñòàâå, öåíå, ïóòÿõ
ïðîäàæè òîâàðîâ è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ñèñòåìå ôóíêöèîíàëüíîãî ó÷åòà çàò-
ðàò îñíîâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êàëüêóëèðîâà-

íèþ íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòè. Ñóòü äàííîãî
ïîäõîäà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ýôôåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ìèíèìèçàöèè çàòðàò ÿâëÿåò-
ñÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèå. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
çàòðàò äîëæåí îáåñïå÷èòü èõ ðåàëüíîå ñíè-
æåíèå çà ñ÷åò îáîñíîâàííîé ãðóïïèðîâêè è
ðàñïðåäåëåíèÿ íà ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ, öåí-
òðû îòâåòñòâåííîñòè è âèäû òîâàðîâ è ñî-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íå ñîçäàþùåé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ïðèìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ó÷åòà
çàòðàò ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìàðæèíàëü-
íîãî ìåòîäà, îñíîâàííîãî íà ðàçäåëåíèè çàò-
ðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Ïðè ýòîì,
ïåðåìåííûå çàòðàòû ðåãóëèðóþòñÿ íà óðîâ-
íå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è âõîäÿò â ïå-
ðå÷åíü êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé êîíê-
ðåòíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè. Î÷åâèä-
íî òî, ÷òî ðàçíûå ãðóïïû òîâàðîâ, öåíòðû
îòâåòñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
âíîñÿò ðàçëè÷íûé âêëàä â ïîêðûòèå ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ìåíü-
øåé ñòåïåíè ïîääàþòñÿ áûñòðîìó èçìåíå-
íèþ, ïîýòîìó ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà,
èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ òåðÿþò ãèáêîñòü
â óïðàâëåíèè èìè. Êàæäàÿ êîîïåðàòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ãðàìîòíî ðàñïðåäåëÿòü
èõ ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè è òî-
âàðíûìè ãðóïïàìè.

Òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûå ìåòîäèêè
ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íå ó÷è-
òûâàþò âçàèìîñâÿçü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ñ öåíòðàìè îò-
âåòñòâåííîñòè è êîíêðåòíûìè òîâàðíûìè
ãðóïïàìè. Êàê ïðàâèëî, ðàñïðåäåëåíèå ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðîèç-
âîëüíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì, ôàêòîðîì çàò-
ðàò âûñòóïàåò îáúåìíûé ïîêàçàòåëü – âû-
ðó÷êà îò ïðîäàæ. Íåêîððåêòíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðèâîäèò ê îøè-
áî÷íîìó èñ÷èñëåíèþ çàòðàò, îòíîñèìûõ íà
êîíêðåòíûå ìàãàçèíû è ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî îòäàëåííûé, íèçêîðåíòà-
áåëüíûé ìàãàçèí ïîòðåáëÿåò ìåíüøå ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò, ÷åì ìàãàçèí, ðàáîòàþùèé
áîëåå ýôôåêòèâíî.

Îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò òî÷-
íî èçìåðèòü êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, ïîòðåá-
ëåííûõ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîäàí-
íûõ òîâàðîâ â ðàçðåçå òîâàðíûõ ãðóïï è
íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ. Íî ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äåÿòåëü-
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íîñòè, íå ñâÿçàííîé íàïðÿìóþ ñ ôèçè÷åñ-
êèìè îáúåìàìè ïðîäàæ: îáåñïå÷åíèå ïåðå-
ìåùåíèÿ òîâàðîâ, èõ çàêóïêà, ðåìîíò è
îáñëóæèâàíèå òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñî-
ñòàâëåíèå ãðàôèêîâ çàâîçà òîâàðîâ, óïðàâ-
ëåíèå òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ êîððåê-
òíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò
ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè è äàëü-
íåéøåãî îòíåñåíèÿ íà ãðóïïû òîâàðîâ, íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå íîñèòå-
ëè èçäåðæåê äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè è ðàñïðåäåëÿòü çàòðàòû â ñîîòâåòñòâèè
ñ «ïîòðåáíîñòüþ» öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñ-
òè, òîâàðîâ â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
íàïðèìåð, çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêîé
òîâàðîâ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
êîëè÷åñòâó ñäåëàííûõ çàêàçîâ, ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ðåìîíòîì è îáñëóæèâàíèåì
òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ – ïðîïîðöèîíàëü-
íî êîëè÷åñòâó âûçîâîâ ìàñòåðà è ò.ä.

Ïðèìåíåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ó÷åòà
çàòðàò ïîçâîëèò óïðàâëÿòü ñîîòíîøåíèåì
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïîâûñèò
ýôôåêòèâíîñòü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðè
ðàçëè÷íûõ òåíäåíöèÿõ êîíúþíêòóðû òîâàð-
íîãî ðûíêà, ïîçâîëèò íàèáîëåå òî÷íî îöå-
íèòü çàòðàòû êîíêðåòíîãî ìàãàçèíà. Ïðè
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå òîâàðíîãî
ðûíêà, îïðåäåëÿþùåé ñíèæåíèå îáúåìà
ïðîäàæ, à òàêæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ,
íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ê ñíèæåíèþ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò. È íàîáîðîò, ïðè áëà-
ãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå òîâàðíîãî ðûíêà
è íàëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî çàïàñà ïðî÷íîñ-
òè òðåáîâàíèÿ ê ýêîíîìèè ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî îñëàáëåíû. Â
òàêèå ïåðèîäû ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà
ìîãóò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿòü îáúåì ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèé, ïðîâîäÿ ðåêîíñòðóêöèþ
è ìîäåðíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå èçäåðæêîåìêîñòè â ðàçðåçå ãðóïï òîâà-
ðîâ. Äîñòàòî÷íî òî÷íûå ñâåäåíèÿ îá èçäåð-
æêàõ îáðàùåíèÿ ïî òîâàðíûì ãðóïïàì îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ïðèìåíåíèåì ó÷åòíî-ðàñ÷åòíîãî
ìåòîäà. Äàííûé ìåòîä âïîëíå ïðèåìëåì â
îðãàíèçàöèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èñïîëü-
çóþùèõ êàññîâûå àïïàðàòû ñî ñ÷èòûâàþùè-
ìè ìàãíèòíûìè óñòðîéñòâàìè è ìàãíèòíû-
ìè íîñèòåëÿìè, ïðèêðåïëÿåìûìè ê òîâàðàì.
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå êîîïåðàòèâíûõ ìàãà-

çèíîâ ñ òîâàðîîáîðîòîì 150-400 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé â ìåñÿö ýêîíîìè÷åñêè íå îïðàâäàíî ïðè-
ìåíåíèå îáîðóäîâàíèÿ òàêîãî óðîâíÿ. Ïî-
ýòîìó, ïðè êàëüêóëèðîâàíèè çàòðàò ïîêàçà-
òåëü òîâàðîîáîðîòà ìîæíî çàìåíèòü ñóììîé
ïîñòóïëåíèÿ òîâàðîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä. Äàííûå î ïîñòóïëåíèè òîâàðîâ ìîæ-
íî ïîëó÷èòü èç ïðèõîäíûõ äîêóìåíòîâ èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ñóììû
çàòðàò äîëæíû áûòü ðàâíû íå èçäåðæêàì,
ïðèõîäÿùèìñÿ íà ðåàëèçîâàííûå òîâàðû, à
òåêóùèì èçäåðæêàì, äàííûå î êîòîðûõ ìîæ-
íî ïîëó÷èòü èç àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà è ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòîâ.

Ïî òîâàðàì äîñðî÷íîãî çàâîçà è ñåçîí-
íîãî õðàíåíèÿ ñëåäóåò áðàòü ñðåäíèå ñóììû
ïîñòóïëåíèé çà ãîä; ðàñõîäû ïî äîñòàâêå ýòèõ
òîâàðîâ òîæå ñëåäóåò áðàòü ñðåäíèå.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåìûõ çàìåí äîïóñòèìû íåêîòîðûå îò-
êëîíåíèÿ â ðàñ÷åòàõ, êîòîðûå â öåëîì íå
íàðóøàþò ïðîïîðöèé èçäåðæêîåìêîñòè ïî
òîâàðíûì ãðóïïàì. Òàêèå ðàñ÷åòû äàæå ïðè
íàëè÷èè îòêëîíåíèé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
òî÷íûìè íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè äëÿ àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â òîðãîâëå, ò.ê.
äðóãèõ áîëåå òî÷íûõ ìåòîäîâ íå ñóùåñòâó-
åò. Äàííûå êàëüêóëÿöèîííûõ ðàñ÷åòîâ ïî-
çâîëÿò îáîñíîâûâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ñî çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíüþ òî÷-
íîñòè, ÷åì ðåøåíèÿ, íå îïèðàþùèåñÿ íà
òàêèå ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò
äîëæíà âûïîëíÿòü îäíó è ñàìóþ âàæíóþ çà-
äà÷ó - ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î çàòðà-
òàõ, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â
ïðèãîäíîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âèäå. Ïðè ýòîì
ñòåïåíü äåòàëèçàöèè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè
äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé, íî íå èçáûòî÷íîé.

Ðàáîòíèêàì, îòâåòñòâåííûì çà ñîñòàâ-
ëåíèå âíóòðåííèõ îò÷åòîâ î çàòðàòàõ, íå-
îáõîäèìî ðåãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâî
è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïî ìåñòàì âîç-
íèêíîâåíèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, à
àíàëèçîì ñëîæèâøèõñÿ ñèòóàöèé äîëæíû
çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè.
Åñëè îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ôîðìèðóþòñÿ
öåëûì ðÿäîì ïîäðàçäåëåíèé, òî ïðèíàäëå-
æàùàÿ íåñêîëüêèì âëàäåëüöàì èíôîðìàöèÿ
äîëæíà áûòü îäíîðîäíîé, ÷òî äåëàåò öåëå-
ñîîáðàçíûì îðãàíèçàöèþ îáùèõ ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ. Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü
íå ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåíà ôèíàí-
ñîâîé è íàëîãîâîé, îíà ëèøü äîïîëíÿåò åå.
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Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âíóòðåííåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è íå ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâ-
ëåíà íà ñòîðîíó. Åå êîíôèäåíöèàëüíîñòü
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà ñàìîé ñèñòåìîé
îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå - ýòî ïîñòîÿííî èçìåíÿþùàÿ-
ñÿ ñèñòåìà ôîðì èíôîðìàöèè, àãðåãèðóåìîé
ïî öåíòðàì çàòðàò, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà
è ïðèáûëè. Âñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ðåàëèçóåòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå â õîðî-
øî îòëàæåííîé, ñáàëàíñèðîâàííîé ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì è ôóíêöèÿì êîìïëåêñíîé ñè-
ñòåìå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî ñîñòîèò èç
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ (ïðàâëåíèÿ, ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñëóæá), è ñåòè ìàãàçèíîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò èìåòü (óíèâåðìàãè ðàéöåíòðà)
èëè íåò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïðè
àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå îòäåëû: ïëàíîâûé, ôèíàíñîâûé, òîð-
ãîâûé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæå-
íèÿ, ñáûòà, áóõãàëòåðèÿ è ò.ä. Â ôóíêöèè
öåíòðàëüíîé áóõãàëòåðèè âõîäèò ñîñòàâëå-
íèå êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè îáùå-
ñòâà, îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòà-
ìè, ïîòðåáñîþçîì, êîíòðàãåíòàìè çà ïðî-
äàííûå òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íà óðîâíå ìàãàçèíîâ
ôîðìèðóåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îò÷åòíîñòü
î äâèæåíèè òîâàðíî-äåíåæíîé ìàññû, èñ-
ïîëüçîâàíèè è ñîñòîÿíèè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, íà÷èñëåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû, äðóãèõ çàòðàòàõ, ÷èñëåííîñòè òîð-
ãîâîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà ðàáîò-
íèêàì â áóõãàëòåðèþ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
äëÿ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè è êîíñîëèäàöèè.

Ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, áóõ-
ãàëòåðñêèé àïïàðàò â ñîñòîÿíèè îöåíèòü è
ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñðàâíèòü ñ çàïëàíèðîâàííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îñíîâíàÿ ïîòðåá-
íîñòü ïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè ñâîåâðåìåííîé è
äîñòóïíîé ìíîãîïëàíîâîé èíôîðìàöèè,
ïðè÷åì îáðàáîòêà è êîíñîëèäàöèÿ äàííûõ
â îò÷åòû, äîëæíà áûòü ãèáêîé, ò.å. ôîðìà è
ñîäåðæàíèå äàííûõ â îò÷åòàõ äîëæíà èìåòü
ñïîñîáíîñòü ê âàðüèðîâàíèþ â çàâèñèìîñòè
îò ïîòðåáíîñòåé óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà.
Óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðå íåîáõîäèìà âîç-

ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííî îáíîâëÿå-
ìûõ äàííûõ î ïîñòóïèâøèõ òîâàðàõ, èõ ïðî-
äàæàõ, èçäåðæêîåìêîñòè. Íî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ îïåðàòèâíîñòè ó÷åòíîãî àïïàðàòà, óï-
ðàâëÿþùèå ñòðóêòóðû âûíóæäåíû çàïðàøè-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ îò äðó-
ãèõ ñòðóêòóð èëè îòäåëîâ. Èíûìè ñëîâàìè,
ïîòðåáíîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè ñîâïàäàþò ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ó÷åòíîãî àï-
ïàðàòà, õîòÿ íà ïðàêòèêå ýòà âîçìîæíîñòü
èãíîðèðóåòñÿ êàê áóõãàëòåðñêîé ñëóæáîé,
òàê è àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ.

Ïåðåä ïðàâëåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà âîçíèêàåò ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ èç
èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà äàííûõ, äåéñòâè-
òåëüíî âàæíûõ è íóæíûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå èõ ñîõðàíå-
íèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü âåëè÷èíû
çàòðàò â íàòóðàëüíîì è äåíåæíîì âûðàæå-
íèè äîñòèãàåòñÿ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ñî-
ïîñòàâëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñî-
ïîñòàâëåíèå èçäåðæåê ñ àêòóàëèçèðîâàí-
íûì áþäæåòîì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, êîòî-
ðûé â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ â
ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü çàòðàò, ðàñïðå-
äåëåííûõ íà ìàãàçèíû, âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ èõ ó÷åòà è îáúåêòèâíîñòè èõ èçìå-
ðåíèÿ. Ñòðåìÿñü ïîâûñèòü òî÷íîñòü èçìåðå-
íèÿ çàòðàò â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå, íåëüçÿ
äåëàòü ñòàâêó òîëüêî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè
«áóìàæíîãî» ó÷åòà. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðîñòó îøèáîê â ó÷åòå âñëåäñòâèå óâå-
ëè÷åíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà, à ñîîòâåòñòâåííî
è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî åãî îáñëó-
æèâàíèåì. Ó÷åò è êîíòðîëü çàòðàò âñåõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ñòðîèòü íà îñíîâå
èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ò.å. íà îñíîâå òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Âíåäðåíèå íîâîé ñèñòåìû
ó÷åòà çàòðàò íåîáõîäèìî íà÷àòü ïðèìåðíî íà
1 ãîä ðàíüøå àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå. Ïî èñòå-
÷åíèè ýòîãî ñðîêà, êîãäà óñòðàíåíû íåäîðà-
áîòêè, êîãäà ñôîðìèðîâàëàñü ÷åòêàÿ ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé, ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
ãîòîâî ê àâòîìàòèçàöèè è â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü,
êàêàÿ èç ìíîæåñòâà êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì
äëÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïîäõîäèò äëÿ åãî
óñëîâèé. Ïðè ýòîì, äîëæíû áûòü ñîïîñòàâ-
ëåíû çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå è ýêñïëóàòà-
öèþ òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñòîèìîñòü
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ñýêîíîìëåííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ îáùåãî óðîâíÿ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ
íà ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ.

Ïîñòàíîâêà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà -
ñëîæíàÿ çàäà÷à è ÷àñòî ïðîèñõîäèò â ðàì-
êàõ ðåîðãàíèçàöèè âñåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà. Ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè ñèñ-
òåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò çàâèñèò
îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: öåëåé ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî îáùåñòâà è ñòðàòåãèè èõ äîñòèæåíèÿ
ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, âûáîðà öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòî-
ÿííûõ ðàñõîäîâ, ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è
ðàñïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû îòâåòñòâåííîñòè ïî
ñáîðó èíôîðìàöèè è ñîñòàâëåíèþ áþäæå-
òîâ è îò÷åòîâ, ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà çàòðàò ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâîì, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì, áóäåò
ñòîÿòü è ìíîãî äðóãèõ: ôîðìèðîâàíèå êîìàí-

äû, íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñîïðî-
òèâëåíèå êîëëåêòèâà íîâîââåäåíèÿì, óñòàíîâ-
ëåíèå ñèëüíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è ïåðå-
õîä íà ñèñòåìó ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà. Îä-
íàêî, ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïðåâçîéäóò îæè-
äàíèÿ, âåäü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òîëüêî òî
ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî ñìîæåò äëèòåëüíî
óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå, ó êîòîðîãî çàòðàòû è ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè áóäóò ïîëíîñòüþ îïðå-
äåëÿòüñÿ ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ,
îáúåìîì è êà÷åñòâîì ðàáîòû êàæäîãî ìàãàçèíà
è êàæäîãî ñîòðóäíèêà.

Í.Í. Êîìàðîâà, äîöåíò êàôåäðû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ìîñêîâñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò,

Þ.Â. Ñèëàíòüåâ, ñîèñêàòåëü ïî êàôåäðå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

1.Ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íå-
ñêîëüêî ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ: ïðîöåññ-
íûé, ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé. Ïðåäñòà-
âèòåëè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà îöåíèâàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè âûïîë-
íåíèÿ ìåíåäæåðàìè îñíîâíûõ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìíîãî
– ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîä-
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ; ñèòóàöèîííîãî – óìå-
íèÿ ïðàâèëüíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
è ïîäîáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îáñòîÿòåëü-
ñòâàì ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû óäåëÿþò áîëüøîå âíèìà-
íèå ðàöèîíàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóí-
êöèé, îïåðàöèé, ïðîöåññîâ, èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ðàñ÷åòû.

Òàê, ñîâðåìåííûé àìåðèêàíñêèé ïðî-
ôåññîð ïî óïðàâëåíèþ Ä.Ë. Ñèìîíåòòè îï-
ðåäåëÿåò óïðàâëåíèå êàê «âûïîëíåíèå ðÿäà
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, îïðåäåëåííàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, à òàêæå ïîíèìàíèå è îñîçíàíèå
ïîâåäåíèÿ ëþäåé», à êà÷åñòâåííûé è ïðîèç-
âîäèòåëüíûé òðóä – «ðåçóëüòàò ñîâìåñòíûõ
óñèëèé ìíîãèõ ëþäåé», ïðè ýòîì ðîëü ðóêî-

ÎÑÍÎÂÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

âîäèòåëÿ ñîñòîèò â «êîîðäèíàöèè ýòèõ óñè-
ëèé». Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí óìåòü «äîáèòü-
ñÿ òîãî, ÷òîáû äðóãèå âûïîëíÿëè òî, ÷òî òû
õî÷åøü îò íèõ, òàêèì îáðàçîì, êàêèì õî÷åøü
òû». Â êà÷åñòâå âàæíûõ óñëîâèé ýôôåêòèâ-
íîãî ðóêîâîäñòâà îí ðàññìàòðèâàåò:

- íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé;

- çíàíèå ïñèõîëîãèè ëþäåé, ïðèíöè-
ïîâ ðóêîâîäñòâà è ïîðÿäêà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, ñàìîãî ñåáÿ è ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé,
óìåíèå âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü;

- óìåíèå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è áûòü
äîñòàòî÷íî ãèáêèì, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ðå-
àãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ îòíîøåíèÿ è ïî-
âåäåíèå ñîòðóäíèêîâ.

Ïðè ýòîì «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì óñïåõà èëè
íåóñïåõà äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé».

Ð. Ìåñêîí îïðåäåëÿåò çàäà÷ó óïðàâëå-
íèÿ êàê «îáåñïå÷åíèå ëèäåðñòâà, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè». Ïî åãî ìíåíèþ, «íà-
ñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü âèäèò îðãàíèçàöèþ êàê
ñèñòåìó çàâèñÿùèõ äðóã îò äðóãà ýëåìåíòîâ,
ñàìî âûæèâàíèå èëè óñïåõ êîòîðîé çàâèñèò
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îò íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äè-
íàìè÷åñêîé âíåøíåé ñðåäîé», â ñèëó ÷åãî
óïðàâëåíèå è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íóæ-
äàþòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå. ×òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè íåîáõî-
äèìî ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü âñå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ,
ìîòèâàöèþ, êîíòðîëü).

Ò. Ïèòåðñ, Ð. Óîòåðìàí îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïðå-
äåëÿþò: ñêëîííîñòü ðóêîâîäèòåëåé ê ðåøè-
òåëüíûì äåéñòâèÿì, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñòèëü ðàáîòû, àêòè-
âèçàöèþ ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ, äîìè-
íèðîâàíèå îáùåêîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé,
ïðîñòîòó îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îðãàíè÷åñ-
êîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçìà è àâòîíîìèè,
òåñíûé êîíòàêò ôèðìû ñ ïîòðåáèòåëåì.

Ïåòåð Ý. Ëýíä ïðåäñòàâëÿåò ñëåäó-
þùóþ ôîðìóëó óñïåõà â óïðàâëåíèè:

Â öåëîì ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ó÷è-
òûâàòü âëèÿíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, ñïîñîáñòâîâàòü äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ
îðãàíèçàöèè è åå ïðèñïîñîáëåíèþ ê íîâûì
óñëîâèÿì, èñïîëüçîâàòü äîñòîâåðíóþ, ñâîåâ-
ðåìåííóþ èíôîðìàöèþ, ïðèâëåêàòü ðàáîòíè-
êîâ ê óïðàâëåíèþ è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, äà-
âàòü íå ïðîòèâîðå÷èâûå óêàçàíèÿ, ñîãëàñîâàòü
ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ ñ ñîáñòâåííîé, ôîð-
ìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò â êîëëåêòèâå, ÿâëÿòüñÿ àâòîðèòåòîì
äëÿ ïîä÷èíåííûõ, ïîêàçûâàòü ñîáñòâåííûé
ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ, áîðîòüñÿ ñ áþðîêðà-
òèåé, ïðåîäîëåâàòü ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ è
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ïîääåðæèâàòü íîââîâåäåíèÿ, èíèöèàòèâó ðà-
áîòíèêîâ, ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííû-
ìè íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà, èìåòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå çíàíèÿ, äîâåðÿòü ðàáîòíèêàì, èìåòü
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðàáîòíè-
êó, ôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå öåííîñòè,
íå ïðîòèâîðå÷àùèå îáùåñòâåííûì.

Ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ ìíåíèé
ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî óñïåøíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ðî-
ëüþ ðóêîâîäèòåëÿ â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
çàâèñèò îò òðåõ ìîìåíòîâ:

- ëèäåðñêàÿ êîìïåòåíöèÿ – çíàíèÿ è
íàâûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðóêîâîäèòåëþ
óïðàâëÿòü áóäóùèì, îñóùåñòâëÿòü ïåðåìå-
íû è âäîõíîâëÿòü ñîòðóäíèêîâ;

- óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ — çíà-
íèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðóêîâî-
äèòåëþ óñïåøíî è ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü âëèÿíèå íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé, ïðîöåññàìè è ïåðñîíàëîì äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè (ñèñòåìû);

- ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.  Ê íèì ìîæíî îòíåñ-
òè åãî õàðàêòåð, òåìïåðàìåíò, ñïîñîáíîñ-
òè, ñàìîîöåíêó, òèï ìûøëåíèÿ, óñòàíîâêè
(êàê ðàçâèâàþùèå, òàê è îãðàíè÷èâàþùèå)
è êëþ÷åâûå öåííîñòè.

Ñõåìàòè÷íî ñâÿçü ýòèõ òðåõ êîìïîíåí-
òîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé îðãàíèçàöèåé íóæíû ýôôåêòèâíûå
ëèäåðû, êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå âûñîêèé
ïðîôåññèîíàëèçì, óìåíèå èíèöèèðîâàòü
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ïåðñîíàë íà
äîñòèæåíèå öåëåé ýòîé îðãàíèçàöèè. Êàê
îïðåäåëèë Ñ. Øåêøíè, «ëèäåðñòâî – ýòî
èñêóññòâî âäîõíîâëÿòü îáûêíîâåííûõ ëþ-
äåé íà íåîðäèíàðíûå ðåçóëüòàòû».

Âûäåëèì îñíîâíûå ôóíêöèè è çàäà-
÷è ëèäåðà. Ýôôåêòèâíûé ëèäåð äîëæåí:

- óìåòü ñîçäàòü êîìàíäó åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, êîòîðûå ïîñðåäñòâîì ñâîåãî ïî-
âåäåíèÿ ñïîñîáíû äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèõ ñðåäíèå;

- ñîçäàâàòü ïðèòÿãàòåëüíóþ äëÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëåé êàðòèíó áóäóùåãî, îáðàùàÿñü
ê  ÷åëîâå÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà - â ñàìîðåàëèçàöèè;

- ôîðìóëèðîâàòü âèäåíüå áóäóùåãî è
çàðÿæàòü èì ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé, ñîçäàâàÿ
ãîðàçäî áîëåå ñèëüíóþ è óñòîé÷èâóþ ìîòè-
âàöèþ, ÷åì ìîãóò îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíûå
ñòèìóëû èëè îðãàíèçàöèîííûå óãðîçû;
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- îáëàäàòü ñîáñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, îïðåäåëÿåìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè, ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, ïîëî-
æåíèåì â îðãàíèçàöèè, äîñòóïîì ê ðåñóðñàì;

- ñòàòü ïðîâîäíèêîì ñîáñòâåííîãî âè-
äåíüÿ. Â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè ñîáñòâåí-
íîãî âèäåíüÿ ëèäåð îïðåäåëÿåò íå òîëüêî
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè,
íî è òî, çà ñ÷åò ÷åãî îíî áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ, óñòàíàâëèâàåò íîðìû îðãàíèçàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ è áàçèñíûå öåííîñòè,
âûïîëíÿÿ òåì ñàìûì åùå îäíó âàæíåéøóþ
ðîëü - ðîëü ñîçèäàòåëÿ îðãàíèçàöèè;

- óìåòü è ðàçâèâàòü â ñåáÿ ñïîñîáíîñòü
îïðåäåëÿòü  êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò îðãàíèçàöèè
êîíêóðèðîâàòü è ïîáåæäàòü íà ðûíêå;

- ôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü îðãà-
íèçàöèîííóþ êóëüòóðó, îò êîòîðîé âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îðãàíèçàöèîííûé óñïåõ. ßä-
ðîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ
«êëþ÷åâàÿ èäåîëîãèÿ», ôèëîñîôñêîå îïðå-
äåëåíèå îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé òîãî, ÷òî
âûäåëÿåò îðãàíèçàöèþ íà îáùåì ôîíå ìèë-
ëèîíîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ýôôåêòèâíûå
ëèäåðû îáëåêàþò èõ â ñèìâîëû - ñëîãàíû,
ôîðìó îäåæäû, æàðãîí, îðãàíèçàöèîííûå
òðàäèöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò ñîòðóäíèêàì
âîñïðèíèìàòü îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó.

Íà ñåãîäíÿ ñëîæèëèñü òîëüêî äâà ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáà ïðèâèòèÿ ñîòðóäíèêàì
îðãàíèçàöèîííûõ öåííîñòåé, è îáà îíè ïðåä-
ïîëàãàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü äëÿ ëèäåðà. Ïåð-

âûé çàêëþ÷àåòñÿ â íåóñòàííîé, áåçîñòàíîâî÷-
íîé è ðàçíîîáðàçíîé ïðîïàãàíäå îðãàíèçàöè-
îííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ. Âòîðîé - â åæåñåêóí-
äíîé äåìîíñòðàöèè ëèäåðîì ïðîâîçãëàøàåìûõ
èì öåííîñòåé. Ëèäåð äîëæåí âñÿ÷åñêè ïîîù-
ðÿòü ðàáîòíèêîâ çà èõ «ïðàâèëüíîå» ïîâåäå-
íèå è ãðîìîãëàñíî ðàññêàçûâàòü î íåì â îðãà-
íèçàöèè. È, íàîáîðîò, ðåøèòåëüíî ïðåñåêàòü
ïîïûòêè ðåíåãàòñòâà, ïîâåäåíèÿ, íå ñîâìåñ-
òèìîãî ñ êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè.

- èìåòü ñâîþ îñîáåííóþ ìîòèâàöèþ.
Ôàêòè÷åñêè ýòî ñòðàñòü ê ðàáîòå, íåñãèáàå-
ìîå ñòðåìëåíèå äîáèâàòüñÿ öåëè;

- èìåòü îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé
íàâûê, ò.å. óìåíèå íàõîäèòü îáùèé ÿçûê,
óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ
ñ ëþäüìè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ïðåäðàñ-
ïîëîæåííîñòè ê ýòîìó.

Ëèäåðñêèé ñòèëü ýôôåêòèâåí â ñèòó-
àöèÿõ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà ïå-
ðåïóòüå, òðåáóåòñÿ îáíîâëåíèå, ñîòðóäíè-
êè äåìîòèâèðîâàíû, ïîãðÿçëè â ðóòèíå. Â
òî æå âðåìÿ ñàì ïî ñåáå ýòîò ñòèëü íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ðåçóëüòàòîâ, îñîáåííî â ñëó÷àå
íèçêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïîñëåäîâàòåëåé, íå ñïîñîáíûõ âûðàáîòàòü
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñ-
ïåøíà è ýôôåêòèâíà òîëüêî òà îðãàíèçàöèÿ,
ðóêîâîäèòåëþ êîòîðîé óäàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü
åå óñòîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå. Çàëîã åãî óñïå-
õà - â íàëè÷èè è ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ è ëèäåðñêèõ íàâûêîâ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
           ЛИДЕР                                                       ЭФФЕКТИВНЫЙ                                          РУКОВОДИТЕЛЬ  
                                                                                                               ЛИДЕР                                                                  
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Рис. 1. Основные составляющие эффективного лидера 
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2. Îáùèå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû îöåí-
êè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ è ïî-
êàçàòåëåé îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäñòàâ-
ëåí ñõåìàòè÷íî íà ðèñ.2.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íå
îöåíêå ïåðñîíàëà (â òîì ÷èñëå è ðóêîâî-
äèòåëåé) ÷åðåç îöåíêó óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûé õîðîøî âïèñûâàåò-
ñÿ â îáùóþ êîíöåïöèþ òåîðèè Âñåîáùåãî
Óïðàâëåíèÿ íà Îñíîâå Êà÷åñòâà.

Óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé – ýòî
ðåçóëüòàò ñëîæíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ñîïîñòàâëåíèÿ, êîãäà ïîòðåáèòåëü ñðàâíè-
âàåò ñâîé îïûò ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
(ôàêòè÷åñêèé) ñî ñòàíäàðòîì (íîðìàòèâíûé).
Óäîâëåòâîðåííîñòü ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ äâóõ
ôàêòîðîâ – «âûãîäà ïîòðåáèòåëÿ» è «îðèåí-
òàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ». ×åì áîëüøå âûãîäà
îò èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà èëè óñëóãè, òåì áîëü-
øå óäîâëåòâîðåííîñòü è âûøå îöåíêà ïðîäóê-
òà. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è îá îðèåíòàöèè íà
ïîòðåáèòåëÿ. Åñëè ñèñòåìû, ïðîöåññû è ñòðóê-
òóðû ïðåäïðèÿòèÿ ñîðèåíòèðîâàíû òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî îíè âîñïðèíèìàþòñÿ ôàêòè÷åñêè-
ìè è ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè êàê ñîîò-
âåòñòâóþùèå èõ îæèäàíèÿì, òî òàêàÿ ïîçè-
öèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé ñâîèì ïîñòàâùèêîì. Ïî-
êàçàòåëåì óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòà ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëåé ê
ñîòðóäíè÷åñòâó (ïîñòîÿííîå ïðèîáðåòåíèå
áëàã íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè).

Подходы к оценке руководителей 
 
 

    
Несистематизи-     Комплексный   Системный 
рованный подход          подход          подход 
 
личные качества  психологические:                оценка возможностей 
                            личные, деловые                управления 
деловые качества  качества, сложность 
    работы, удовлетво-                оценка процессов 
сложность работы          ренность работников                управления 
 
экономические  непсихологические:                оценка результатов 
результаты работы                 результативность,                управления (социаль- 
    действенность,    ные и экономические) 
    экономичность 
 

Рис. 2. Подходы к оценке руководителей 
 

Âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ïðèâëå-
÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé è âûñòóïàåò êàê ðåçóëü-
òàò åå äåÿòåëüíîñòè è êðèòåðèé îöåíêè (âìå-
ñòî ïðèáûëè). Îíî íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
êà÷åñòâà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, òðóäîâîé æèçíè è óïðàâëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Þ.Ï. Àäëåðà, È.Ç. Àðîíî-
âà, Â.Ë. Øïåð: « Åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ àíàëî-
ãèåé ñ èçâåñòíîé òåîðèåé èåðàðõèè ïîòðåáíîñ-
òåé ïî Ìàñëîó, òî ïîòðåáíîñòü â ïðèáûëè äëÿ
îðãàíèçàöèé èãðàåò ðîëü ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïî-
òðåáíîñòåé íèçøåãî óðîâíÿ (…), òîãäà êàê ïî-
òðåáíîñòü â êà÷åñòâå îòíîñèòñÿ ê ïîòðåáíîñ-
òÿì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, à èìåííî, ê ïî-
òðåáíîñòÿì ðîñòà, ðàçâèòèÿ è ñàìîâûðàæåíèÿ».

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ÷åòêî ðàçäå-
ëÿòü âîçìîæíîñòè èëè ôàêòîðû óñïåõà ðóêî-
âîäñòâà è äåéñòâèòåëüíûå åãî ðåçóëüòàòû. Òàê,
ëè÷íûå, äåëîâûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, åãî
íàâûêè, îïûò ðàáîòû, ìîòèâàöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê  âîçìîæíîñòè
óñïåøíîãî ðóêîâîäñòâà. Ïîýòîìó îíè ìîãóò
áûòü ïîäâåðæåíû îöåíêå, êîãäà íåîáõîäèìî
âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè ðóêîâîäèòåëÿ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ ðó-
êîâîäñòâà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåííîñòü ïî-
òðåáèòåëåé êàê ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê ïîêàçà-
òåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé è îñíîâû èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñèñòåìíàÿ îöåíêà ðóêîâîäèòåëåé ïî
ïðèíöèïó âîçìîæíîñòè – ðåçóëüòàòû, â îò-
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ëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ, íå ñòàâèò îãðàíè÷åíèé
òèïà «õîðîøî» èëè «ïëîõî», à âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäñòâà åþ (ðèñ. 3).

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ íàêëàäûâàåò ñâîè îñîáåí-
íîñòè íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè åå ðóêîâîäèòåëåé, ïîýòîìó îíà  äîëæíà
âêëþ÷àòü ó÷åò ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

1)  íàëè÷èå äâóõ ðóêîâîäèòåëåé âûñ-
øåãî óðîâíÿ: ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà è ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ;

2) ïîäîò÷åòíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäñåäàòåëþ ñîâåòà;

3) ñïåöèôè÷íîñòü ôóíêöèé âûïîëíÿ-
åìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè;

4) ó÷åò îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìåíåäæìåíòà ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà.

Ñîãëàñíî Çàêîíó ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî èìååò äâóõ ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâ-
íÿ: ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà – ðóêîâîäèòåëÿ âû-
áîðíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ è ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâëåíèÿ – ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà. Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü èìååò ñâîè ôóí-
êöèè è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â ïðå-
äåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. Íî â òî æå âðåìÿ
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì
çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíûõ ìå-
íåäæåðîâ, êîòîðûõ îí íàçíà÷àåò, ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, óïðàâëå-
íèå êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåò ïðåäñåäàòåëü ïðàâ-
ëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî åñëè ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðàâëåíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî âûñîêèå èëè îòðèöàòåëüíûå, òî ðà-
áîòà ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà íå ìîæåò áûòü ïðè-
íÿòà êàê óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ. Íî ñ äðóãîé ñòî-
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Рис. 3. Схема саморазвития организации и управления на основе системной оценки 

ðîíû ñïåöèôè÷íîñòü ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ïðåäïîëàãàåò èõ äîïîëíè-
òåëüíóþ îöåíêó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñëó÷àå
ïîëîæèòåëüíîé ðàáîòû ïðàâëåíèÿ, íî îòðè-
öàòåëüíîé ðàáîòû ñîâåòà, îöåíêà ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà áóäåò ñíèæàòüñÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü îáùàÿ
îöåíêà ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé äîëæíà ïîäêðåï-
ëÿòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû îñíîâíûõ ðàáîò-
íèêîâ, èõ óäîâëåòâîðåííîñòüþ òðóäîì, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè è óäîâëåòâî-
ðåííîñòüþ êëèåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è
óñëóã) ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Âçàèìîñâÿçü îöåíîê äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòà è ïðàâëåíèÿ àâòîð
ïðåäñòàâèë íà ðèñ. 4.

Äëÿ òåêóùåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ðåé-
òèíãà. Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé äëÿ ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ áûëè ó÷òåíû ïî-
ëîæåíèÿ «Ïðîãðàììû ñòàáèëèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà 1998-
2002 ãîäû», «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», à òàêæå ðåêîìåíäà-
öèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Â
ðåçóëüòàòå âûäåëåíû íàèáîëåå âàæíûå ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôàêòè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùå-
ñòâàìè è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â äàííîé
ìåòîäèêå ó÷åíû ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè êàæ-
äîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ïðåäåëàõ åãî ôóíêöèé.

Òàê, äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ âûáðàíû ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå:

1) îáúåì è ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;
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Рис. 4. Схема взаимосвязи оценок деятельности председателей совета и правления 

 

2) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ;

3) ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà àâòîðû èñ-
õîäèë èç òîãî, ÷òî 50 % îáùåé îöåíêè ñî-
ñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ôóíêöèé ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà (ñîöè-
àëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà), à 50 % - îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ïðîâåäåíà â áàëëàõ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çíà-
÷èìûì ïîêàçàòåëÿì ïðèñâîåí áàëë âûøå.
Ïðèìåðíàÿ ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ðóêîâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
ïðåäñòàâëåíà â ïðèëîæåíèè 1,2. Äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ îöåíèâàëàñü
ïî 18 ïàðàìåòðàì, à ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà -
10 ïàðàìåòðàì ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ.

Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ (ïî
çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëåé) ðàñ÷åò ðåéòèíãà
ìîæíî ïðîâåñòè ñ ó÷åòîì óäåëüíîãî âåñà
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ.

Äàííàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâîé îöåíêè
íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü
ïîêàçàòåëè îöåíêè ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè è ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îíà
ìîæåò áûòü äîïîëíåíà òàêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè êàê: êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, èõ
âèäû, îáúåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, âàëîâûé ñáîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð, ïîãîëîâüå ñêîòà è ïëîùàäü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, â òîì ÷èñëå
íà 1 ðàéîí è äð. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âñåõ ðóêîâîäèòåëåé, âêëþ-
÷àÿ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïåðèîäè÷-

íîñòü åå ïðîâåäåíèÿ òàê æå îïðåäåëÿåòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, íàïðèìåð, ýòî ìîæåò áûòü
êâàðòàë, ïîëóãîäèå, ãîä, íî ïðè ýòîì ðåé-
òèíãîâûå îöåíêè äîëæíû íîñèòü ñèñòåìàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê îíè ìîãóò ïîìî÷ü
ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè  ñâîåâðåìåííî
âûÿâèòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ. Äëÿ îöåíèâàå-
ìûõ ðóêîâîäèòåëåé ðåéòèíã ìîæåò ñëóæèòü
ïîêàçàòåëåì èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, à â ñëó-
÷àå íèçêîé îöåíêè – ñòèìóëîì ê óëó÷øåíèþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè  è ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Âòîðîé âàðèàíò îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé
è ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âêëþ÷àåò êðîìå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
(ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ) ïîêàçàòåëåé
ïîêàçàòåëè ñóáúåêòèâíîé îöåíêè (íà îñíî-
âå îïðîñà) óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ,
ïîòðåáèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ. Îñîáåííîñ-
òüþ ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå âîçìîæ-
íîñòåé ðóêîâîäèòåëåé îò èõ íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ðóêîâîäñòâà. Ê âîçìîæíî-
ñòÿì óïðàâëåíèÿ  ìîæíî îòíåñòè ëè÷íûå è
äåëîâûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, âûïîëíå-
íèå èì ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé è îðãà-
íèçàöèþ ñâÿçóþùèõ ïðîöåññîâ (ñòèëü ðó-
êîâîäñòâà), à ê ðåçóëüòàòàì – óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, óäîâëåòâîðåí-
íîñòü êëèåíòîâ îáùåñòâà (ïîòðåáèòåëåé) è
ñîáñòâåííèêîâ (ïðèëîæåíèå 3,4).

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, äëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà
ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè ìîãóò áûòü: ëè÷íûå
êà÷åñòâà, âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ôóíêöèé,
ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïàéùèêîâ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, à äëÿ ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðàâëåíèÿ – ëè÷íûå êà÷åñòâà, âûïîë-
íåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, óäîâ-
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ëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé, äîñòèãíóòûå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Äëÿ ðàñ÷åòà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ áûëè
ââåäåíû êðèòåðèè îöåíêè è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå èì áàëëû. Äàëåå êàæäîìó ïîêàçàòåëþ
ïðèñâàèâàëñÿ îòíîñèòåëüíûé óäåëüíûé âåñ.
Óìíîæåíèå óäåëüíîãî âåñà íà ñóììó áàë-
ëîâ ïî êîíêðåòíîìó ïîêàçàòåëþ äàë èòîãî-
âûé áàëë ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Îáùèé
áàëë ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿëñÿ ñóììèðî-
âàíèåì âñåõ èòîãîâûõ áàëëîâ ïî âñåì ïî-
êàçàòåëÿì.  Ïðè ðàñïðåäåëåíèè óäåëüíûõ
âåñîâ ïî ïîêàçàòåëÿì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ äîëæíû çàíè-
ìàòü ïîêàçàòåëè èëè êà÷åñòâà, èìåþùèå
ïåðñïåêòèâíîå çíà÷åíèå. Â äàííîì ñëó÷àå
èñïîëüçîâàíà ñèñòåìà îöåíêè êàæäîãî ïî-
êàçàòåëÿ ïî øêàëå îò 0 äî 10, ñ ó÷åòîì
óäåëüíîãî âåñà ïîêàçàòåëåé îáùàÿ ìàêñè-
ìàëüíàÿ ñóììà áàëëîâ ñîñòàâèëà 1000.

Äîïîëíèòåëüíî äëÿ îöåíêè óäîâëåò-
âîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïàéùèêîâ, ïîêó-
ïàòåëåé ìîæíî ïðîâåñòè èõ àíêåòèðîâàíèå
èëè îïðîñ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êðèòå-
ðèåâ îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé
ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòà è ïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 1.

Äàííàÿ ìåòîäèêà èìååòñÿ ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ:

1. Ïîçâîëÿåò âèäåòü ïðè÷èííî ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè. Åñëè ëè÷íûå è äåëîâûå êà-
÷åñòâà, âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóí-
êöèé ýòî ïðè÷èíû, òî óäîâëåòâîðåííîñòü ïî-
òðåáèòåëåé, ðàáîòíèêîâ, âûïîëíåíèå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé – ýòî ñëåä-
ñòâèå. Íèçêèé óðîâåíü ïðè÷èííûõ ïîêàçà-
òåëåé, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàåò ñëåäñòâèå
(ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè) è îòðàæàåòñÿ
íà îáùåé îöåíêå ðóêîâîäèòåëÿ.

2. Ãðóïïó ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äîïîëíèòåëü-
íî êàê ñëåäñòâèå íå òîëüêî ðàáîòû ðóêîâîäè-
òåëÿ, íî è óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ è
ïîòðåáèòåëåé. Íèçêàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ âåäåò ê ñíèæåíèþ èõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à ïî-
òðåáèòåëåé – îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè.

3. Îöåíêè ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ.

4. Äàííûå îöåíîê ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü â äèíàìèêå, ÷òî ïîçâîëèò ñóäèòü î ïðî-
èçîøåäøèõ èçìåíåíèÿõ (ñäâèãàõ) â óïðàâ-
ëåíèè.

Èííîâàöèÿ è óïðàâëåí÷åñêîå íîâàòîð-
ñòâî êàê èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Èííîâàöèÿ – ýòî ïðèíöèïèàëüíî íî-
âàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ
èëè òåõíîëîãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òåîðåòè÷åñêè âûäåëÿþò òðè îñíîâ-
íûõ âèäîâ èííîâàöèé: òåõíîëîãè÷åñêóþ,
îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ, íî íà
ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî ïðè ðàññìîòðåíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøåå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöè-
ÿì. Êîíå÷íî, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èííîâàöèè äàåò îðãàíèçàöèè
íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Íî â òî æå âðå-
ìÿ âíåäðåíèå èííîâàöèé âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ãîòîâíîñòè è æåëàíèÿ èñïîëüçîâàòü
èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, à çíà÷èò ôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ïîñûëîê èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå, âíåäðå-
íèè, îñâîåíèè, ïðîèçâîäñòâå è êîììåðöè-
àëèçàöèè íîâøåñòâ. Èííîâàöèîííîå ïðå-
îáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò ê ñèñ-
òåìíîìó óëó÷øåíèþ ñòðàòåãèè è òàêòèêè
ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå, ðåçêîìó
óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé ïðîíèêíîâåíèÿ
â íîâûå ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ èííî-
âàöèé â îðãàíèçàöèè ñîñòîèò âî âíåäðåíèè
è ïðèìåíåíèè íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì êàê êîìïëåêñîì,
òåõíîëîãèé, ïåðñîíàëîì, íîâîé ñèñòåìîé
îòáîðà, îáó÷åíèÿ è ïåðåêâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ, ïðèîáðåòåíèè ëèöåíçèé, íîó-õàó è ò.ï.
Ñóòü ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé ñîñòîèò â
èçìåíåíèè ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ, õàðàêòå-
ðà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Êàê îòìåòèë èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ Ï. Äðóêåð, «íîâîââå-
äåíèå – ýòî ñêîðåå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöè-
àëüíîå ïîíÿòèå, ÷åì òåõíè÷åñêîå, òàê êàê
äàæå â ñëó÷àå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
íîâîââåäåíèé èçìåíÿþòñÿ öåííîñòü è ïî-
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Таблица 1 
Критерии оценки профессиональных функций председателей совета и правления 

 

Критерии оценки профессиональных функций председателя 
совета правления 

1. Каждый пайщик полностью информи-
рован о деятельности потребительского 
общества, результатах работы потреби-
тельской кооперации. 
2. Каждый пайщик имеет возможность 
реализовать свои права и нести установ-
ленную законом ответственность. 
3. Цели и планы потребительского обще-
ства нацелены на повышение материаль-
ной удовлетворенности и духовное разви-
тие пайщика. 
4. Потребности пайщиков своевременно 
выявляются, а наказы – удовлетворяются. 
5. Все собрания тщательно планируются, 
вопросы обсуждаются в присутствии и при 
участии пайщиков, решения по ключевым 
вопросам принимаются единогласно. 
6. Осуществляется отбор, оценка возмож-
ностей каждого кандидата на руководя-
щие должности. При назначении отдается 
приоритет профессионализму. 
7. Ресурсы общества используются в со-
ответствии со стратегическими планами 
общества. 
8. Отстаиваются интересы пайщиков в го-
сударственных органах управления, перед 
поставщиками ресурсов. 
9. Деятельность Правления находится под 
постоянным контролем (результаты дея-
тельности Правления сопоставляются с 
планом развития потребительского обще-
ства). 
10. Совет оценивает свои результаты дея-
тельности и вовремя их корректирует в со-
ответствии со стратегией развития потре-
бительского общества.  

1. Осознает свою личную социальную ответственность и со-
циальную ответственность потребительского общества пе-
ред потребителями. 
2. Представляет суть и важность коммуникационного про-
цесса, понимает как среда влияет на обмен информацией. 
3. Все принимаемые им решения реалистичны, основаны на 
здравом смысле, проанализированы, обоснованы и имеют 
практический план реализации. 
4. Своевременно обращается к решению проблем, в тот мо-
мент, когда это необходимо. 
5. Текущее планирование деятельности  общества осуществ-
ляется в рамках общей стратегии развития, конечные резуль-
таты деятельности определены количественно, с учетом 
внешних факторов и имеющихся внутренних ресурсов. 
6. Делегирует часть своих полномочий и соответствующие 
им ответственности нижестоящим руководителям. 
7. Наблюдает за тем, чтобы менеджеры предлагали смелые, 
но реальные стратегии развития потребительского общества. 
8. Структура общества соответствует стратегии развития. 
9. Знает потребности своих работников и умело применяет 
систему вознаграждения за труд, стимулирующую их к по-
вышению производительности. 
10. Настаивает на создании эффективной и качественной 
системы контроля за результатами деятельности, учиты-
вающую стратегию развития потребительского общества. 
11. Эффективность работы Правления непрерывно растет. 
12. Тщательно рассматривает вопросы комплектования ко-
личественным и качественным составом кадров, в т. ч. ме-
неджеров. 
13. Формирует организационную культуру общества. 
14. Выступления членов Правления в рамках «круглого сто-
ла» поощряются с целью консолидации точек зрения. 
15. Заседания тщательно готовятся, предусматривается со-
ответствующее время для обсуждения важных пунктов по-
вестки дня заседания Правления, подводятся итоги обсуж-
дения. 

 

òðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâà, èçâëåêàåìûå ïî-
òðåáèòåëåì èç ðåñóðñîâ».

Ñõåìàòè÷íî îñíîâíûå ýòàïû èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Â ñâÿçè ñ ýòèì  ïðîâåäåíèå îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðå-
øåíèÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:

1) îáîñíîâàíèå öåëåé è ñòðàòåãèè,
ïðèâåäåíèå âñåõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèå
ñ âûáðàííîé ñòðàòåãèåé;

2) âûáîð ýôôåêòèâíîé è ãèáêîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (îïðåäåëåíèå ôóí-
êöèé, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðîâ,
ðàáîòíèêîâ);

3) âûðàáîòêà ïðîãðàììû è ìåõàíèç-
ìîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé (ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ,
ñòàäèé è òåìïîâ èçìåíåíèé ñ ó÷åòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîäõîäà, óñëîâèé óñïåõà, îã-
ðàíè÷åíèé âíåøíåé ñðåäû).

Â îáùåì âèäå, ýòî îçíà÷àåò ïåðåõîä îò
«òîãî, ÷òî åñòü» ê «òîìó, êàê äîëæíî áûòü».

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèîí-
íûõ íîâîââåäåíèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6.

Êðîìå òîãî, äîñòèæåíèå óñïåõà íå
âîçìîæíî, åñëè íå îáåñïå÷èòü ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ:

à) çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé â
ïðåîáðàçîâàíèÿõ (óâÿçêà îïëàòû òðóäà ðóêî-
âîäèòåëåé ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëü-
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íîñòè ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åíèå â êîíòðàêòû
ïóíêòîâ îá îòâåòñòâåííîñòè çà íåäîáðîñîâåñ-
òíîå âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé è äð.);

á) ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà åäèíî-
ìûøëåííèêîâ (ñîçäàíèå êîíöåïöèè èëè èäå-
îëîãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ, èíôîðìèðîâàíèå
ðàáîòíèêîâ, à äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè è ïàéùèêîâ, î öåëÿõ è çàäà÷àõ ðåôîð-
ìû, ïîääåðæàíèå òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
èííîâàöèîííîñòè, ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû, äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ îíà ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà êîîïåðà-
òèâíûõ ïðèíöèïàõ, ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëü-
íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è òðåíèíãà);

â) ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
(îïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðàáîò-
íèêîâ, ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòå-
ìû îïëàòû òðóäà ñ ïîëíûì èñïîëüçîâàíè-
åì âñåõ âîçìîæíûõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìà-
òåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ);

ã) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
öåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ (îðãàíèçàöèÿ ïîòî-
êîâ äâèæåíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé èí-
ôîðìàöèè, îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðàáîòíèêàìè,
ñîáñòâåííèêàìè (ïàéùèêàìè), ïîñòàâùèêà-
ìè, îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäñòâà íà ñîòðóäíè-
÷åñòâî, èçó÷åíèå ìíåíèÿ ðàáîòíèêîâ);

ä) îáó÷åíèå ïåðñîíàëà (ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðî-
âåäåíèå àòòåñòàöèè, ïåðåñìîòð îïëàòû òðó-
äà ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè);

å) îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå îáåñïå÷å-
íèå ðåôîðì (ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå ïðî-
ãðàìì, ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé, ïðèêàçîâ
è ðàñïîðÿæåíèé, êàñàþùèõñÿ ïåðåìåí).

Â èíèöèàöèè îðãàíèçàöèîííûõ íîâî-
ââåäåíèé îñíîâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðóêîâî-
äèòåëþ. Ïðåæäå âñåãî îí äîëæåí îñîçíàòü
íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí è áûòü ãîòîâûì ê
èõ ïðîâåäåíèþ. Êðîìå òîãî, ðóêîâîäèòåëü-
èíèöèàòîð ïðåîáðàçîâàíèé äîëæåí áûòü
ëèäåðîì îðãàíèçàöèè, ðàçâèâàòü â ñåáå ÷åð-
òû ïðèâëåêàòåëüíîé ëè÷íîñòè. Îí äîëæåí

 

 
Выявление импульса к 
изменениям на основе 
анализа внешней и 
внутренней 
информации 

Признание 
неэффективности 
прежних методов 
работы и изменение 
существющих 
стереотипов 

 
 

Адаптация к 
изменениям и 

разработка новых 
методов и подходов 

Рис. 5. Основные этапы инновационного процесса 

áûòü õîðîøèì îðàòîðîì. Ýòî îçíà÷àåò íå
ñòîëüêî óìåíèå êðàñèâî ãîâîðèòü, ñêîëüêî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îò òåáÿ îæèäàþò, óìå-
íèå óáåæäàòü ëþäåé. Ïîñëåäíåå ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû íàó÷èòü äðóãèõ ëþäåé âåðèòü â
ìå÷òó, â ñâîè ñèëû è ñïîñîáíîñòè ñ òåì,
÷òîáû âîïëîòèòü èõ â ðåàëüíîñòü. Êîìàíä-
íûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ óøåë â ïðîøëîå, íà
åãî ìåñòî âñòàë ñîëèäàðíûé ñòèëü óïðàâ-
ëåíèÿ (äåìîêðàòè÷åñêèé), áàçèðóþùèéñÿ
íà ñîòðóäíè÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ è ïîä÷è-
íåííîãî. À, çíà÷èò, ñîâðåìåííûé ðóêîâî-
äèòåëü äîëæåí óìåòü ñîçäàòü àòìîñôåðó
äîâåðèÿ, ãîâîðèòü ïðàâäó, ñëóøàòü è óñ-
ëûøàòü ñîâåò äðóãèõ, èìåòü ñîáñòâåííûå
èíñòðóìåíòû äîñòèæåíèÿ öåëåé, ôîðìèðî-
âàòü ñîáñòâåííûé àâòîðèòåò â ïðîöåññå âçà-
èìîîòíîøåíèé è êîììóíèêàöèé ñ ïîä÷è-
íåííûìè, áûòü ãîòîâûì ïîéòè íà ðèñê èëè
ðèñêîâûå äåéñòâèÿ, îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà
êîìïåòåíòíîñòü, èíôîðìàöèþ, àíàëèç âîç-
ìîæíûõ èñõîäîâ ñîáûòèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì
äîëæåí äîêàçûâàòü îñòàëüíûì ÷ëåíàì êîë-
ëåêòèâà ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ïåðåìåíàì.
Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü åãî
äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó, îáùå-
ñòâåííàÿ àêòèâíîñòü, âûáîð ñòèìóëîâ àê-
òèâèçèðóþùèõ ðàáîòíèêîâ. Çàäà÷à  ðóêî-
âîäèòåëÿ ñîçäàòü çäîðîâóþ àòìîñôåðó â
êîëëåêòèâå ïîñðåäñòâîì îáúÿñíåíèÿ öåëåé
îðãàíèçàöèè è ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, ñî-
çäàíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà è ìîòè-
âàöèè ðàáîòíèêîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó ïðèâåðæåííîñòè ïåðñîíàëà îðãà-
íèçàöèè ïåðåìåíàì. Îðèåíòàöèÿ íà êà÷å-
ñòâî è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ
è óñëóã ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà èìèäæà
îðãàíèçàöèè, åå óâàæåíèÿ â îáùåñòâå.

Íîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè âûäâèãàþò âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ ê ëè÷íûì è äåëîâûì êà÷åñòâàì ðóêî-
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учреждение постоян-
ства к  лучшему (сис-
тема самосовершенст-
вования организации) 

ориентация на повы-
шения качества про-
дукции и всех внутри-

организационных  
процессов  

вовлечение всех ра-
ботников в процесс 
повышения качества 

развитие партнерских  
отношений с постав-
щиками сырья и  това-

ров 

развитие процессного  
мышления  

создание системы  посто-
янного повышения ква-
лификации работников и  

их  самообразования 

использование со-
временных информа-
ционных технологий 
и принятие решений 
на основе информа-
ции, доступность ин-
формации для всех 

создание и  развитие 
организационной 
культуры , основан-
ной на доверии , со-
трудничестве, ува-
жении, творчестве и 

инициативе 

развитие горизон-
тальных структур 
управления процес-

сами 

установление сотруд-
ничества между руко-
водителями и подчи-

ненными 

действительная привер-
женность руководства 
данным  принципам  

создание условий 
для полного вовле-
чения работников в 
трудовой процесс 

 
 

Принципы  органи-
зационных  ново-

введений  

Рис. 6. Принципы организационные нововведений 
 

âîäèòåëåé. Èìåííî îíè îïðåäåëÿþò ñåãîä-
íÿ óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè óïðàâëåí-
öà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è âñåõ ðàáîò-
íèêîâ. Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ê èç-
ìåíåíèÿì ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ. Íàêîïëåííûå
ïðàêòè÷åñêèå, òåîðåòè÷åñêèå, ñòðàòåãè÷åñ-
êèå, êîììåð÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå çíà-
íèÿ îïðåäåëÿþò èíòåëëåêò îðãàíèçàöèè,
îñíîâàííûé íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è ñêîðîñ-
òè âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé. Òàêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñïîñîáíà èçâëåêàòü ïîëåçíóþ äëÿ íåãî
èíôîðìàöèþ è ãåíåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ
ñ öåëüþ äîáàâèòü íîâîå êà÷åñòâî âûïóñêàå-
ìûì òîâàðàì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðå-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé, à ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè - ïàéùèêîâ. Íàèáîëåå âàæíûìè
äåëîâûìè êà÷åñòâàìè ðóêîâîäèòåëÿ ñåãîä-

íÿ ÿâëÿþòñÿ êðåàòèâíîñòü (ñïîñîáíîñòü ãå-
íåðèðîâàòü íîâûå èäåè), ñòðàòåãè÷åñêîå
ìûøëåíèå, òðàíñïîíèðóåìîñòü, çíàíèå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, óìåíèå
ðåàãèðîâàòü íà êîíúþíêòóðó ðûíêà, äåëî-
âàÿ ðåïóòàöèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûé ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ñïëî÷å-
íèþ êîëëåêòèâà â ðåøåíèè îáùèõ çàäà÷, ðàç-
âèòèþ â ðàáîòíèêàõ âåðû â ñåáÿ è òåõ, êòî ñ
íèìè ðàáîòàåò. Îí äîëæåí óìåòü ïðåâðà-
òèòü êîëëåêòèâ â åäèíóþ êîìàíäó, îñíîâàí-
íóþ íà ãàðìîíèè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ë.Ï. Ôåäîðîâà, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ×åáîêñàðñêîãî

êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Î.Â. Ëèòâèíîâà, äîöåíò êàôåäðû
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ×åáîêñàðñêîãî

êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, ê.ý.í
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåí-
öèè, åæåãîäíî ïðîâîäèìûå â âóçàõ ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè,
ñòàëè îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ, îáúå-
äèíÿþùèõ íàó÷íûé ïîòåíöèàë ó÷åíûõ êî-
îïåðàòèâíûõ âóçîâ, îáîáùàþùèõ îïûò
ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ.

Íàó÷íûå êîíôåðåíöèè ïðåäîñòàâëÿþò
ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ è óã-
ëóáëåíèÿ çíàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïðî-
áëåì è îáëàñòåé çíàíèÿ, äàþò âîçìîæíîñòü
íå òîëüêî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íî è
ñèñòåìàòè÷åñêîé ó÷åáû, âîâëå÷åíèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ, àñïèðàíòîâ,
ñòóäåíòîâ â ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû, âûïîëíåíèå åå ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé ñ ó÷åòîì íóæä è ïîòðåáíîñòåé îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñîäåðæàíèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
ðàçâèòèÿ íàóêè â âóçàõ ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äî 2010 ãîäà è íà ïåð-
ñïåêòèâó îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè ìî-
äåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìîñòüþ ïðåâðà-
ùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â íàó-
êîåìêóþ îòðàñëü.

Ñòàíîâëåíèå íîâîé ýêîíîìèêè ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåò ðîëü è ñòðóêòóðó
îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íå ïðî-
èçâîäíûì, à îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, îíî íå ñòîëüêî óäîâëåòâî-
ðÿåò îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ñêîëüêî ôîð-
ìèðóåò áóäóùèå îáùåñòâåííûå âîçìîæíîñòè.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàóêà, âî-ïåðâûõ, ïðåâðàùà-
åòñÿ â êðóïíóþ è îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè; âî-âòîðûõ, â êà÷å-
ñòâå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íà÷èíàåò
ïðîíèçûâàòü âñþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü êàæäîãî ñïåöèàëèòà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ êîîïåðà-

Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ

«Íàó÷íûé ïîòåíöèàë – êîîïåðàöèè»
(8 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà)

òèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ «Íàó÷íûé ïîòåí-
öèàë – êîîïåðàöèè» ðåêîìåíäóåò:

- Êîîïåðàòèâíûì âóçàì Ðîññèè, ñòðàí
ÑÍÃ îáåñïå÷èòü ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîïðÿ-
æåííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â
ýêîíîìèêå, ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè; ïåðåîðèåíòàöèþ äåéñòâóþùèõ
íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ðå-
àëèçàöèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîåêòîâ è íóæä
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííûì ïðîáëåìàì, ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

- Êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ðåøåíèè
êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ ïðèâëå÷åíè-
åì â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêîâ ïî îòäåëüíûì
òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ó÷åíûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ.

- Ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ èç
çàäà÷ ïåðåõîäà ê ñèñòåìå çàêàçîâ â ñôåðå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îò èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàííûõ ê êîìàíäíûì ôîðìàì ðàáîòû,
îðèåíòèðîâàííûì íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò;
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èíôîðìàòèçàöèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû;

- Âñåìåðíî ïîääåðæèâàòü âåäóùèå íà-
ó÷íûå øêîëû, àêàäåìè÷åñêóþ íàó÷íóþ ýëèòó
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – åå ÷åëîâå÷åñ-
êèé ôàêòîð, ñîöèàëüíûé è äóõîâíûé ðåñóðñ.

- Óâåëè÷èâàòü îáúåì ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé – îñíîâû ðàçâèòèÿ íà-
óêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé; êîòîðûå óñèëè-
âàþò èííîâàöèîííóþ îðèåíòàöèþ ïðèêëàä-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

- Ïîâûñèòü ðîëü ôèëîñîôñêèõ, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòîëîãè÷åñêèõ, èñòîðè-
÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ, ïðàâîâûõ è åñòåñòâåí-
íîíàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç
êîîïåðàòèâíûõ èäåé è êîíöåïöèé, ìåñòà è
ðîëè êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
ãëîáàëèçàöèè, â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñó-
äàðñòâà, äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîçðîæäåíèè
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îáùåñòâà, öåëåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîöèàëüíîãî ðåñóð-
ñà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
ïðîáëåì ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, ðàçâèòèÿ
â ðàìêàõ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ïñèõîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ, íà ïðîâåäåíèå êîíêðåòíî-ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â êîîïåðàöèè.

- Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ óãëóáëåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ìåñòà è ðîëè
êîîïåðàöèè â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, òåîðèè è ìåòîäîëîãèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, àäàïòàöèè îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê èçìåíåíèþ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè,
ìåõàíèçìîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è
ìåíåäæìåíòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ñèñòåìû âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ è àóäèòà â
ñóáúåêòàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ òîðãîâëè è
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè êîîïå-
ðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,

- Ðàçâèâàòü ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè
è íàðàùèâàòü èõ èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû, ìåòîäîëîãèþ è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ â
âèðòóàëüíîé ñðåäå.

- Ïåðåñìîòðåòü ïîäõîäû ê âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ â äóõå èäåé ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ
â ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ.

- Îáîáùàòü è àíàëèçèðîâàòü â ðàìêàõ
êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ ðåçóëüòà-
òû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òîâà-
ðîâåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, ìàðêå-
òèíãà, ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ïîâûøåíèþ ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ òîâàðîâåäîâ
è ìàðêåòîëîãîâ â ðåøåíèè íàó÷íûõ ïðîáëåì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñâÿçè ñ âîç-
ðàñòàíèåì ðîëè òîâàðîâåäåíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðåâðàùåíèÿ òîâàðî-
âåäåíèÿ â îäíó èç ãëàâíûõ äèñöèïëèí ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà â ñôå-
ðå ðûíî÷íîé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâå.

- Óñèëèâàòü âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, íàó÷íûìè, êîììåð-
÷åñêèìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

- Ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èñïîëü-
çîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå, ìàòåðèàëüíûå
è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ, âûñîêîíðàâ-
ñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-àäàïòèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
àíàëèòè÷åñêè è ñèñòåìíî ìûñëÿùèõ, îá-
ëàäàþùèõ ãëóáîêèìè ôóíäàìåíòàëüíû-
ìè, ãóìàíèòàðíûìè è ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè çíàíèÿìè, òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,
ñïîñîáíûõ ðåøàòü ó÷åáíûå è íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàäà÷è, øèðîêî èñïîëü-
çîâàòü ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ íàóêè è
òåõíèêè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûøàòü ñâîè
çíàíèÿ, áûñòðî àäàïòèðóþùèõñÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èìåþùèõ äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå îá îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ äîñòè-
æåíèÿõ â ñâîåé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è
ñïîñîáíûõ îðãàíèçîâàòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîå ïðîèçâîäñòâî.

- Èññëåäîâàòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîé ãåíåðàöèè äåëîâîé ýëèòû ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íå òîëü-
êî îðèåíòèðîâàííîé ïàòðèîòè÷åñêè, îòîæ-
äåñòâëÿþùåé ñåáÿ ñ íàöèîíàëüíûì, ãîñó-
äàðñòâåííûì, íî è âûñîêîîáðàçîâàííîé,
ñïîñîáíîé íå îñòàíàâëèâàòüñÿ â ðàçâèòèè,
ñìîòðåòü â áóäóùåå, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòå-
òû â ðàçâèòèè, íàõîäÿùåéñÿ â ïîèñêå, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íîâûõ çíàíèé.

- Ïðîïàãàíäèðîâàòü èäåè è öåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè,
ñòðàí ÑÍÃ, ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ. Ðàñïðîñòðàíÿòü ÷åðåç
èäåéíî-òåîðåòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êîî-
ïåðàòèâíóþ èäåîëîãèþ è ôèëîñîôèþ ïî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîçðîæäåíèþ,
êîòîðàÿ îòðàæàåò èíòåðåñû íå òîëüêî îï-
ðåäåëåííîé îáùíîñòè – êîîïåðàòèâíîãî
ñîîáùåñòâà, íî è èíòåðåñû ãðàæäàí âñåãî
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Åäèíûå è êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ âñåõ
çâåíüåâ ñèñòåìû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå íà-
êîïëåííîãî åþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïîçâî-
ëÿò êîîïåðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ ðàçâèâàòü-
ñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ
ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàòü äâè-
ãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðî-
ãðåññà ìíîãîîòðàñëåâîé ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â öåëîì.
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