


ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

1

Ôóíäàìåíòàëüíûå è

ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ

 Íàó÷íî - òåîðåòè÷åñêèé
æóðíàë

№3-4, 2005

Ó÷ðåäèòåëü:
Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Èçäàòåëü:
Èçäàòåëüñòâî «Íàóêà è
êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå»

Ïåðèîäè÷íîñòü:
6 íîìåðîâ â ãîä

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
ê.ý.í., ïðîô. À.Í. Ëåáåäåâ

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:
Ñåðîøòàí Ì.Â. - ïðåçèäåíò-
ðåêòîð óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í.,
ïðîôåññîð;
ä.ý.í., ïðîô. Àâäîêóøèí Å.Ô.;
ä.ý.í., ïðîô. Àðóñòàìîâ Ý.À.;
ä.ý.í., ïðîô. Áàðõàòîâ À.Ï.;
ê.ý.í., ïðîô. Ìîðîçîâ Þ.Â.;
ä.ý.í., ïðîô.Îâñèé÷óê Ì.Ô.;
ä.ý.í., ïðîô. Ïàíêðàòîâ Ô.Ã.;
ä.ý.í., ïðîô. Ñåìåíîâ À.Ê.;
ä.ì.í., ïðîô. Òóëèíîâ Â.Ô.;
ä.ý.í., ïðîô. Ôðèäìàí À.Ì.;
ä.ò.í., ïðîô. Õëåáíèêîâ Â.È.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Í.Í. Ñîëîâûõ

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòîèò ïåðåä íå-

îáõîäèìîñòüþ ãëóáîêèõ ïåðåìåí

Í.Ì. Ðîçèíà, À.Â. Ìèíàåâ

Ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ â åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ

Á.Â. Êåâáðèí

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â

Ñàðàíñêîì êîîïåðàòèâíîì èíñòèòóòå

Ã.Â. Øâåöîâà

Àäàïòàöèÿ è ñîõðàíåíèå ïðåèìóùåñòâ

êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâè-

ÿõ íîâîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû

Í.Í. Äåíèñþê

Èñïîëüçîâàíèå ñîöàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-

êîãî òðåíèíãà â âóçå

À.À. Ðû÷àãî

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà ïîòðåáèòåëü-

ñêîé êîîïåðàöèè: êîíòåêñíûé ïîäõîä

Â.Â. Äóäóêàëîâ

Ê âîïðîñó î âîñïèòàíèè ñóäåíòîâ âóçà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïðîöåñ-

ñå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè

Í.È. Âàëåíòèíîâà, Â.À. Âàëåíòèíîâ

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Å.Ë. Ìàñëîâà

Ïñèõîëîãèÿ è ýòèêà îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà

À.Â. Ãîðäååâà

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â ñèñòåìå ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ì.Ì. Åðìèëîâ

Íðàâñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëà

4

11

14

21

24

27

29

37

41

47

50



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

2

Ë.Ì. Êîðîëåâ

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè

ñïåöèàëèñòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðè-

îä ðåôîðì

Ë.Í. Êîíÿãèíà

Ê âîïðîñó îá ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ñòó-

äåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äå-

ÿòåëüíîñòü

Â.À. Ðóáî÷êèí

Íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ

ïðèðîäû ìîðàëè

Â.ß. Ïîðòíûõ

Âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ

Ë.Â. Óñàòîâà, Ä.Â. Ñëàáèíñêèé

Ïðîáëåìû ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè

Ì.Â. Ñåðîøòàí, À.Â. Òêà÷

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè â óñëîâèÿõ ðûíêà

Â.Ì. Êîëåñíèêîâ, Ì.Ô. Øêëÿð

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – âàæíåéøèé êîìïîíåíò

ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåëà

À.Í. Ëåáåäåâ

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

À.Ì. Ôðèäìàí

Ñóùíîñòü è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè

äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Â.À. Êðèâîøåé

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èíòåãðàëüíûå

ñâîéñòâà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Â.Â. Ãîðëîâ

Íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè: ïîäãîòîâêà êàäðîâ

Ã.Â. Áðàæíèê

Êîîïåðàöèÿ è ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ

Î.Â. Åìåëüÿíîâ

Íàïðàâëåíèÿ èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-

êîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

51

53

55

57

61

72

82

86

95

98

100

68

77



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

3

Ñ.Ë. Áëàó

Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ ïî-

çèöèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè

Ë.Ï. Ôåäîðîâà, Î.Â. Ëèòâèíîâà

Ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâíûìè

îðãàíèçàöèÿìè

Î.À. Ïîëÿíñêàÿ

Ïðîèçâîäñòâî çàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ - îäíî èç

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ïîòðåáêîîïåðàöèè

Þ.Â. Ãíåçäîâà

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ êîììóíàëüíîé ñôåðû

Þ.Â. Ìîðîçîâ

Âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó êîî-

ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé

Í.Í. Âåðõîâíàÿ, Î.À. Ïîëÿíñêàÿ

Ôèòî÷àé – èñòî÷íèê âèòàìèíîâ

Ò.Â. Ïåòðîâà

Îñîáåííîñòè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ

ïðîöåññîâ åå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè

È.Ï. Ìèðîíîâ

Î íåîáõîäèìîñòè äîïîëíåíèÿ îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ

íåêîòîðûìè âèäàìè ïðåñòóïëåíèé

À.Â. Ñîáîëåâ

Êîíöåïöèÿ èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé è êîîïåðàòèâíîé

ìûñëè ðóññêîãî çàðóáåæüÿ

Å.Â. Êîëîñîâà

Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-

ñòâà

Â. Ãàâðè÷êèí

Ôëàãìàíû ñîäðóæåñòâà

Îá èòîãàõ  êîíêóðñà  ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò â

2005 ã. «Íðàâñòâåííîñòü, ïàòðèîòèçì, ïðîôåññèîíàëèçì

è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü — îñíîâà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîé  êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè»

108

113

125

126

131

133

138

140

145

146

149

135



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

4

ÂÛÑØÅÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÑÒÎÈÒ ÏÅÐÅÄ
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜÞ ÃËÓÁÎÊÈÕ ÏÅÐÅÌÅÍ

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòîèò ïåðåä íåîáõî-
äèìîñòüþ ãëóáî÷àéøèõ ïåðåìåí, ïåðåõîäà åãî
â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå, ÷òî íå ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî èíà÷å, ÷åì ÷åðåç îñâîåíèå
èííîâàöèé, ÷åðåç èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Èííîâàöèè âûðàæàþòñÿ â òåíäåíöèÿõ
íàêîïëåíèÿ è ðàçíîîáðàçíûõ èíèöèàòèâ è íî-
âîââåäåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäÿò ê èçìåíåíè-
ÿì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ê òðàíñôîðìàöèè åãî
ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà.

Îñíîâíûì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì
ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèñòåìíûõ íîâîââåäåíèé,
ÿâëÿåòñÿ  èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà, ò.å.
óñëîâèÿ è ðåñóðñû äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
îïðåäåëÿþùåé è ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë: ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; óñëîâèÿ ðàáîòû;
ëþäè - ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíûå,  ãîòî-
âûå ê èííîâàöèÿì, ê îñâîåíèþ íåñòàíäàðòíûõ
ôîðì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âëàäåþùèå ìå-
òîäàìè âîïëîùåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ
èäåé è íàïðàâëåíèé â ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Ïðîáëåìó ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â óíèâåðñèòåòå ìû ðàññìàòðèâàåì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðèîðèòåò», ïðèìåíÿ-
åìîãî â êîíòåêñòå  Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà
è îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, âûðàáàòûâàåìîé
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè.

Ê ïðèîðèòåòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî îò-
íåñòè òå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, òå ïðîåê-
òû, îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå èìåþò îñî-
áûé èíòåðåñ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò, óêðåïëÿþò, ðàçâèâà-
þò åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ îðãà-
íèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, óñèëèâàþò
öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ïðîöåññû åå ñèñòåìû,
îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ýêî-

Èç äîêëàäà Í.Í. Ñîëîâûõ, ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå íà
Ó÷åíîì ñîâåòå óíèâåðñèòåòà ïî âîïðîñó «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè â óíèâåðñèòåòå»  (29 ìàðòà 2005 ã.).

íîìè÷åñêèé ðîñò è ñàìîïîääåðæèâàþùååñÿ ðàç-
âèòèå â áóäóùåì.

Òå íåãàòèâíûå ìîìåíòû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ âóçîâñêàÿ íàóêà Ðîññèè: íåõâàò-
êà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòàðåíèå íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñíèæåíèå èíòåðåñà ìîëîäå-
æè ê ïðîôåññèîíàëüíûì çàíÿòèÿì íàó÷íîé
ðàáîòîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
íàðóøåíèå ïðååìñòâåííîñòè íàó÷íûõ ïîêîëå-
íèé, óòðàòà ìíîãèõ íàó÷íûõ øêîë, âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðèñóùè è âó-
çàì ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âî ìíîãîì ëèøü áëàãîäàðÿ òîìó íàó÷-
íîìó ïîòåíöèàëó, êîòîðûé íàêîïëåí êîîïåðà-
òèâíûì îáðàçîâàíèåì, îíî â ñîñòîÿíèè ñåãîä-
íÿ îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ. Ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî, ãîâîðÿ ñëî-
âàìè Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ,
ä.ý.í., ïðîôåññîðà Â.Ô. Åðìàêîâà, «êîîïåðà-
òèâíîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò íå òîëüêî áó-
äóùåå ïîêîëåíèå êîîïåðàòîðîâ, íî è áóäóùåå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè».

Ðàçâèòèå íàó÷íîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, èíòåãðàöèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ èññëåäîâàíèé íàïðàâëåíû íà ïðåâðà-
ùåíèå åãî â íàó÷íûé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé öåíòð
àêòèâèçàöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, èëè êàê çàïèñàíî â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà, â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð,
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ. Ñëîâî
«íàó÷íûé» íå ñëó÷àéíî ïîñòàâëåíî ïåðåä «îá-
ðàçîâàòåëüíûé». Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò, êàê
îí ïîíèìàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè â Íàïðàâëåíèÿõ ìîäåðíèçàöèè íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ – ýòî èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåð-
ñèòåò, â êîòîðîì íå òîëüêî îáó÷àþòñÿ ñòóäåí-
òû, íî è ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ÑØÀ äàæå
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå – 60:40 â ïîëüçó
èññëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ïðè èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïðîâîäèò-
ñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ.
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Ïðîáëåìû, êîòîðûå ñåãîäíÿ îñîáî íóæäà-
þòñÿ â ãëóáîêîì íàó÷íîì îáîñíîâàíèè ñôîðìó-
ëèðîâàíû Ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà:

- âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
ñîöèàëüíîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ îáúåêòîâ êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè;

- îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìûøëåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ è àêòèâèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû;

- óñèëåíèå ðîëè çàâåäóþùèõ ìàãàçèíà-
ìè  â óïðàâëåíèè â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì èìè
íîâûõ ôóíêöèé;

- ïîñòðîåíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

- íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü Ïëàíû ÍÈÐ èí-
ñòèòóòîâ, ôèëèàëîâ, êàôåäð, òî, ïî ñóòè, íè îäíî
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå íå ñôîðìèðîâàëî
ïðîåêòîâ èññëåäîâàíèé ïî óêàçàííûì íàïðàâëå-
íèÿì. Â ñóùåñòâóþùèõ òåìàõ ÍÈÐ ïðîñìàòðè-
âàþòñÿ ëèøü ïîäõîäû â íàïðàâëåíèè óêàçàí-
íûõ èññëåäîâàíèé, îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ: ñî ñòîðîíû êàôåä-
ðû ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ;
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè;
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè; ôèëîëîãèè è êóëüòóðî-
ëîãèè (ãäå ñ 2001 ã. ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåìà Èííî-
âàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáó÷åíèè èíîñòðàííûì
ÿçûêàì», à ñ 2004 - «Èíîñòðàííûå ÿçûêè 21 âåêà:
ìåòîäèêà, òåõíîëîãèÿ ïðåïîäàâàíèÿ, ÒÑÎ»);
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ; ñòàòèñòèêè; àóäèòà;
Àðçàìàññêîãî ôèëèàëà (ãäå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
òåìû: «Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû â àäàïòàöèîííîé ãðóïïå», «Îïòèìè-
çàöèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîáëåìíîì îáó÷åíèè»
- êàôåäðà ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ); Êàì÷àòñ-
êîãî ôèëèàëà ( â ôèëèàëå ñ 4 êâàðòàëà 2004 ã.
âûïîëíÿåòñÿ õîçäîãîâîðíàÿ òåìà ïî çàêàçó ðàé-
ïî «ÊÎÑÏÎ» «Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà», à ñ 2003 ãîäà - «Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè» -
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü - Ïîçäíÿêîâà Ý.Ì.);
Ñûêòûâêàðñêîãî («Ñîáñòâåííîñòü, êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå è èíâåñòèöèè» - íàó÷íûå ðóêî-
âîäèòåëè: Øèõâåðäèåâ À.Ï., Ïîëòàâñêàÿ Ã.Ï.;
«Èñòîðè÷åñêèé îïûò è ïðîáëåìû êîîïåðàòèâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè» - Ãàãèåâà À.Ê.); Âîë-
ãîãðàäñêîãî (ãäå ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì

Äóäóêàëîâîé Ã.Í. ñîçäàíà âðåìåííàÿ òâîð÷åñ-
êàÿ ãðóïïà äëÿ âûïîëíåíèÿ õîçäîãîâîðíîé òåìû
«Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè». Â ðàì-
êàõ äàííîé òåìû âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà êàôåäðàëü-
íîãî Web – ñàéòà. Êñòàòè, â ãîëîâíîì âóçå íè
îäíà êàôåäðà íå èìååò ñàéòîâ, â òîì ÷èñëå êà-
ôåäðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé).

Íàïðàøèâàåòñÿ åäèíñòâåííûé âûâîä –
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ òåì èñ-
ñëåäîâàíèé – íà óðîâíå èíñòèòóòà, íåñêîëü-
êèõ èíñòèòóòîâ, èíñòèòóòîâ è ôèëèàëîâ, ïî-
òðåáñîþçîâ è êàôåäð èíñòèòóòîâ.

Ñôîðìèðîâàííûå òåìû íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé. Ñ 2005 ãîäà â
óíèâåðñèòåòå (ãîëîâíîé âóç) ôóíêöèîíèðóåò
27 íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé (â 2003 ãîäó
– 25 øêîë, â 2004 - 26).

Èç 27 íàó÷íûõ øêîë 8 øêîë èìåþò îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òîâà-
ðîâåäåíèÿ, òîâàðîäâèæåíèÿ, íàó÷íûå è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå àñïåêòû êà÷åñòâà, ñîõðàíÿåìîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ è, â ÷àñòíîñòè, ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èç-
äåëèé; 3 – ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå, ïîëèòè÷åñ-
êèå è èñòîðè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè;
ñóùíîñòíûå èçìåíåíèÿ è îñîáåííîñòè ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè; 10 – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, òåîðèè è ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè; 5 - ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òåîðèè è ïðàêòèêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû, äóõîâíûå îñíîâû îáðàçîâàíèÿ; 1 – ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ýôôåêòèâíî ëè ôóíêöèîíèðóþò äàííûå
øêîëû è «ëîæàòñÿ» ëè îíè íà òå ïðèîðèòåò-
íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íàçâàíû â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà? Ñèí-
òåòè÷åñêèé êðèòåðèé èëè ïîêàçàòåëü îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
øêîë íå ïðèäóìàí, íî ìîäóëü îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè âóçà îïðåäåëÿåò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê
êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ìîíîãðàôèé, ó÷åáíèêîâ,
ñòàòåé â ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ, êîëè÷åñòâî
çàùèò äèññåðòàöèé, êîëè÷åñòâî òåì ÍÈÐ â
ðàìêàõ äàííîé íàó÷íîé øêîëû.

Â öåëîì ïî óíèâåðñèòåòó ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ øêîë äîñòàòî÷íî
âûñîêà: ñ 2000 ïî 2004 ãã. â ðàìêàõ øêîë ïîäãî-
òîâëåíî 127 ìîíîãðàôèé, ò.å. ïðèáëèçèòåëüíî
5 ìîíîãðàôèé íà 1 øêîëó çà 5 ëåò, èëè 1 ìîíî-
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ãðàôèÿ â ãîä. Â 2004 ãîäó  èçäàíà 951 ñòàòüÿ, èç
íèõ 251 - â ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ (ïðèáëè-
çèòåëüíî 10 íàó÷íûõ ñòàòåé â ãîä); ïîäãîòîâëå-
íî è çàùèùåíî äèññåðòàöèé: íà ñîèñêàíèå ó÷å-
íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê – 77, äîêòîðà íàóê
– 11 (òðè çàùèòû â ãîä íà îäíó øêîëó).

Îäíàêî, åñëè ïîñìîòðåòü, ñêîëüêî òåì
ÍÈÐ â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ íà îäíó íàó÷íóþ
øêîëó, òî èõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Â 2004 ãîäó
ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà âìåñòå ñ ôèëèàëàìè âû-
ïîëíÿëîñü 235 òåì ÍÈÐ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Èç 235 òåì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé 57 òåì âûïîëíÿëîñü â ãîëîâíîì âóçå,
178 òåì – â ôèëèàëàõ. Òî åñòü â ñðåäíåì íà îäíó
øêîëó ïðèõîäèòñÿ 2,2 òåìû ÍÈÐ.

Íàïðèìåð, êàôåäðîé êîììåðöèè ñôîðìè-
ðîâàíî 4 íàó÷íûå øêîëû. Ýòî åäèíñòâåííàÿ êà-
ôåäðà ñ òàêèì áîëüøèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü 4 íàó÷íûõ
íàïðàâëåíèÿ. Íî â ðàìêàõ ÷åòûðåõ íàó÷íûõ øêîë
ôóíêöèîíèðóåò âñåãî ëèøü 2 òåìû ÍÈÐ: â ïåð-
âîé (ïðèêëàäíîé òåìå) íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
– ïðîôåññîð Íîâèêîâ Î.À., à èñïîëíèòåëü: àñ-
ñèñòåíò Ìóõèíà È.È.;  âî âòîðîé – íàó÷íîé
ðàçðàáîòêå - íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü – ïðîôåñ-
ñîð Íîâèêîâ Î.À., èñïîëíèòåëü – ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü ×åðíîíîñîâà Í.Â. Òî åñòü â ÍÈÐ
çàíÿòî òðè ïðåïîäàâàòåëÿ, à îñòàëüíûå?  Òàêàÿ
æå ñèòóàöèÿ è íà äðóãèõ êàôåäðàõ. Êàôåäðà
ôèçâîñïèòàíèÿ – 1 òåìà ÍÈÐ âûïîëíÿåòñÿ ÷å-
òûðüìÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè. Êàôåäðà ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ – 1 òåìà ÍÈÐ (èñïîëíèòåëè: Ãîðäå-
åâà À.Â. è Ìàñëîâà Å.Ë.), à äðóãèå ïðåïîäàâà-
òåëè? Êàôåäðà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí
– 1 òåìà ÍÈÐ – 1 ðóêîâîäèòåëü (Åôðåìîâà
Í.Í.), îäèí èñïîëíèòåëü (Ðîìàøêîâà È.È., ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî îñòàëüíûå 20 ÷åë. ïðåïîäàâàòåëåé
íå çàíèìàþòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè).

Ñôîðìèðîâàííûå íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè  Ôåäåðàëüíûå ñëóæáû è
àãåíòñòâà, èíñïåêòèðóÿ âóçû, ïîäìåòèëè, ÷òî
â îòäåëüíûõ íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ íåäîïóñòèìàÿ
ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ÍÈÐ, êîãäà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ðó-
êîâîäñòâó àñïèðàíòàìè â ïîäãîòîâêå äèññåðòà-
öèé. Ýòî ìåíåå õëîïîòíî, ÷åì ðàçðàáàòûâàòü
òåìó è ïðèâëåêàòü ê åå ó÷àñòèþ àñïèðàíòîâ.
Âèäèìî, è ó íàñ òàêàÿ íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ.

Ïî îòäåëüíûì íàó÷íûì øêîëàì íå ñôîð-
ìèðîâàíî íè îäíîé òåìû ÍÈÐ. Òàêèå øêîëû
íå èìåþò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå.

Ìíîãèå òåìû çàâåðøåíû â 2004 ãîäó. Ê
2005 ãîäó ñôîðìèðîâàíî ïî óíèâåðñèòåòó 82 òåìû
ÍÈÐ (â ôèëèàëàõ – 174) Âñå òåìû, ñôîðìèðî-

âàííûå êàôåäðàìè â 2005 ãîäó, äîëæíû áûòü
ðàññìîòðåíû è óòâåðæäåíû Ó÷åíûìè ñîâåòàìè
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, ôèëèàëîâ. Ïî êàæ-
äîé òåìå äîëæíî èìåòü ìåñòî åå íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå, àêòóàëüíîñòü, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ïî÷òè âñå âíîâü ñôîðìèðîâàííûå òåìû
èìåþò ïÿòèëåòíèé ñðîê èññëåäîâàíèÿ; âî-âòîðûõ,
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü íàçâàíèÿ (ôîðìóëèðîâêè)
íîâûõ òåì. Òàê, êàôåäðà íàëîãîâ è íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ñôîðìóëèðîâàëà íîâóþ òåìó ÍÈÐ òà-
êèì îáðàçîì:  «Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö â ðàéîííîì çâåíå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè: ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ èõ óêðóïíåíèÿ». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòà
òåìà ïî íàçâàíèþ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðîôèëþ êàôåäðû ýêîíîìèêè êîîïåðà-
öèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê êàê, ñóäÿ ïî
íàçâàíèþ, ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ýôôåêòîâ
ìàñøòàáà – îòðèöàòåëüíîãî è ïîëîæèòåëüíîãî.

Â 2004 ãîäó èìåëî ìåñòî íåäîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî ôóíäàìåíòàëüíûõ òåì ÍÈÐ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ äèñöèïëèí êàôåäð. Òà-
êàÿ òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ è â 2005 ãîäó.
Èç 82 òåì ÍÈÐ ôóíäàìåíòàëüíûõ òåì âñåãî
19. Ïðàâäà, çíà÷èòåëüíî âûðîñëî êîëè÷åñòâî
ðàçðàáîòîê èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
- 17 (2004 ã. - 9 òåì). Â ôèëèàëàõ êîëè÷åñòâî
ôóíäàìåíòàëüíûõ òåì ÍÈÐ òàêæå ñíèæàåò-
ñÿ. Â 2005 ãîäó â ôèëèàëàõ ñôîðìèðîâàíî
174 òåìû ÍÈÐ, èç íèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ –
26, ïðèêëàäíûõ – 107, ðàçðàáîòîê – 41.

ßâíî íåäîñòàòî÷íî òåì ÍÈÐ íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà (èç 82 òåì, çàÿâëåí-
íûõ êàôåäðàìè íà 2005 ãîä, òîëüêî 7 òåì
ñòàâÿò ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
Ïðè÷åì òåìû ÍÈÐ ôîðìóëèðóþòñÿ òàêèì
îáðàçîì: Ðàçðàáîòêà ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ
ïîñîáèé ïî òàêîé òî äèñöèïëèíå – â òàêîé
ôîðìóëèðîâêå íå ïðîñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èííîâàöèé â ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèÿõ, â ÷àñòíîñòè, äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ, íà ÷òî íàöåëèâàåò íàñ Öåíòðîñîþç ÐÔ.

Îñíîâíûìè äèñòàíöèîííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè òåõíîëîãèÿìè ÿâëÿþòñÿ êåéñîâàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ, òåëåêîììóíèêàöè-
îííàÿ òåõíîëîãèÿ: âûïóñê ó÷åáíèêîâ ñ ìóëüòè-
ìåäèéíûì ñîïðîâîæäåíèåì; ýëåêòðîííûõ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ ýëåê-
òðîííûå ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, òðåíèíãî-
âûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, êîìïüþòåðíûå
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ëàáîðàòîðíûå ïðàêòèêóìû, êîíòðîëüíî-òåñòèðó-
þùèå êîìïëåêòû, ó÷åáíûå âèäåîôèëüìû, àóäèî-
çàïèñè. Îòäåëüíûå òåõíîëîãèè è íà îòäåëüíûõ
åäèíè÷íûõ êàôåäðàõ èìåþòñÿ. Íóæíà ñèñòåìà.
Èìåÿ åå, ìû ñìîãëè áû ó÷èòü ñòóäåíòîâ, äîïóñ-
òèì, â Êàì÷àòêå, èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàë  ïðåïîäà-
âàòåëåé ãîëîâíîãî âóçà, èëè ëþáîãî ôèëèàëà.

Íè îäíà êàôåäðà íå ñôîðìèðîâàëà ÍÈÐ
ïî òåîðèè, ìåòîäèêå ñèñòåì èíòåíñèâíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáó÷åíèÿ; òåîðèè, ìåòîäèêå è
ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ
ó÷åáíèêîâ êàê ôîðì èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ;
íå âçÿëàñü çà  ïîäãîòîâêó ëåêöèîííîãî êîìï-
ëåêòà ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñ-
êèõ ñõåì è ìàêåòîâ, ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ýëåê-
òðîííûõ àíèìàöèîííûõ ñëàéäîâ. Äîïóñòèì,
åñëè áû êàôåäðà ðàçðàáîòàëà 3 000 òàêèõ ñëàé-
äîâ-ñõåì, ãäå ïîìåñòèëñÿ âåñü ó÷åáíèê, ýòî áûë
áû íàñòîÿùèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò, íà áàçå
êîòîðîãî âî âñåõ èíñòèòóòàõ è ôèëèàëàõ óíè-
âåðñèòåòà ìîæíî áûëî ñîçäàòü öåëîñòíûå ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ, ãàðàíòèðóþùèå ñ âûñîêîé âå-
ðîÿòíîñòüþ äîñòèæåíèå òðåáóåìîãî êà÷åñòâà
óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Ó÷àñòèå â ÍÈÐ – îáÿçàííîñòü êàæäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ óíèâåðñèòåòà. È åñëè ïîòåíöèàë
ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû â áîëüøåé ñòåïåíè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïî íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ â ðàáîòå
êàôåäðû, ïðåïîäàâàòåëü çàíÿò èññëåäîâàíèåì è
ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé
«ðàáîòàåò» íà èìèäæ óíèâåðñèòåòà, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ìîæåò ïåðåðàñïðåäåëèòü ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ è ó÷åá-
íóþ ðàáîòó (íàãðóçêó) â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ
òåì, êòî ñòîèò íà ãðåáíå ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.
Ýòî - ñåðüåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñòèìóë èííîâà-
öèîííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îòíîñèòåëüíî íèçêèì îñòàåòñÿ êîëè÷åñòâî
è îáúåì ÍÈÐ ïî çàêàçàì ñòîðîííèõ îðãàíèçà-
öèé, íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ ðàéîííûìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè îáùåñòâàìè è îáëïîòðåáñîþçàìè.
Íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ÍÈÐ, êàê ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé (îòäåëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ êàôåäðàìè ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè; ìàðêåòèí-
ãà; çàïëàíèðîâàë â 2005 ãîäó ïðîâåäåíèå øèðî-
êèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Õèìêèíñêèé
ôèëèàë). Ïîíÿòíî, ÷òî ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêà àíêåò, àíêåòè-
ðîâàíèå, îáðàáîòêà èõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïü-
þòåðíûõ ïðîãðàìì – òðóäîåìêèé ïðîöåññ.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü î êà÷åñòâå îôîðìëå-
íèÿ òåì ÍÈÐ, Ïëàíîâ, Îò÷åòîâ ïî ÍÈÐ, ñðî-

êàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Òàê, êàôåäðîé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ Ïëàí ÍÈÐ íå áûë ñôîðìèðîâàí äî
21 ìàðòà 2005 ãîäà (ñðîê – 20 äåêàáðÿ 2004 ã.),
êàôåäðà îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âñþ
íàó÷íóþ ðàáîòó â Ïëàíå ÍÈÐ ñâåëà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ òåì, à Ïëàí
ïîäãîòîâêè ìîíîãðàôèé, íàó÷íûõ ñòàòåé, ÍÈÐÑ
êàôåäðîé, ïî ñóòè, íå ïëàíèðîâàëèñü, îêîí÷à-
òåëüíî ïëàí ñâåðñòàí ê 19 ìàðòà 2005 ãîäà.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íûõ øêîë, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷-
íî ýôôåêòèâíî (ñ ó÷åòîì âñåõ ïîêàçàòåëåé)
ôóíêöèîíèðîâàëè íàó÷íûå øêîëû:

Ïðîáëåìû îïòîâîé òîðãîâëè, òîâàðîäâè-
æåíèÿ è êîììåðöèè – íàó÷í. ðóê. - Ïàíêðà-
òîâ Ôåäîð Ãðèãîðüåâè÷ ä.ý.í., ïðîôåññîð, çà-
âåäóþùèé êàôåäðîé êîììåðöèè;

Êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ â ÀÏÊ è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèì îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè - íàó÷í. ðóê. - Òêà÷ Àëåêñàíäð Âàñèëü-
åâè÷ ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è êðåäèòíîé êîîïåðàöèè;

Ïðîáëåìû âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ è àóäèòà - íàó÷í. ðóê. - Îâñèé÷óê Ìàðèÿ
Ôåäîðîâíà ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ êà-
ôåäðîé àóäèòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà - íà-
ó÷í. ðóê. - Áàðõàòîâ Àíàòîëèé Ïåòðîâè÷ ä.ý.í.,
ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà;

Ãåîýêîíîìèêà è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü - íàó÷í. ðóê. - Ìàãîìåäîâ Ìà-
ãîìåä Äèíàÿëîâè÷ ä.ý.í., ïðîôåññîð, Ñóäà-
ðüÿíòî ßíòî Ïðèåíî ê.ý.í., ïðîôåññîð, çàâå-
äóþùèé êàôåäðîé îðãàíèçàöèè âíåøíåé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

Íîâàÿ ýêîíîìèêà â ñèñòåìå ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé ýêîíîìèêè - íàó÷í. ðóê. - Àâäîêó-
øèí Åâãåíèé Ôåäîðîâè÷ ä.ý.í., ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äèíàìèêè ñåëüñêîãî ðûíêà íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ  ìàðêåòèíãà - íàó÷í. ðóê. - Ìîðîçîâ
Þðèé Âëàäèìèðîâè÷.

Ðàçâèòèå íàó÷íûõ øêîë, ðåàëèçàöèÿ
ïðèîðèòåòíûõ òåì ÍÈÐ, èñïîëüçîâàíèå èí-
íîâàöèé â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè êà÷åñòâåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Èç  àíàëèçà êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåð-
ñèòåòà ñ åãî ôèëèàëàìè ïî äîëå øòàòíûõ ïðå-
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ïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè è çâà-
íèÿ ñëåäóåò, ÷òî âóç â öåëîì îáåñïå÷èâàåò
ñîáëþäåíèå ëèöåíçèîííûõ, àêêðåäèòàöèîí-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Â òî æå âðåìÿ íà íåêîòîðûõ êàôåäðàõ
ãîëîâíîãî âóçà (êàôåäðû: ôèíàíñîâ, ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ è ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ äèñ-
öèïëèí), à òàêæå â Áðÿíñêîì, Âîëãîãðàäñ-
êîì, Âëàäèìèðñêîì ôèëèàëàõ âåëèêà äîëÿ ñî-
âìåñòèòåëåé, íèçêèé ïðîöåíò äîêòîðîâ íàóê è
ïðîôåññîðîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòå. Ðóêîâîäèòåëè êàôåäð ãîëîâíîãî âóçà
(ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ, óãîëîâíî-ïðàâîâûõ è
ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí, îðãàíèçàöèè
ÂÝÄ, ìàðêåòèíãà, áàíêîâñêîãî äåëà) è ôèëè-
àëîâ (Àðçàìàññêîãî, Áðÿíñêîãî, Âëàäèìèðñ-
êîãî, Äàëüíåâîñòî÷íîãî, Èæåâñêîãî, Ñûêòûâ-
êàðñêîãî, Èâàíîâñêîãî) íå óäåëÿþò äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ïîâûøåíèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, íå ïðîâîäÿò ðà-
áîòó ñ âûïóñêíèêàìè ïî ïðîäîëæåíèþ îáó÷å-
íèÿ â àñïèðàíòóðå, íå ôîðìèðóþò ñðåäè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ðåçåðâ íà âûäâèæåíèå.

Òàê, â ãîëîâíîì âóçå 75% ëèö, èìåþ-
ùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ – ýòî ëèöà ñòàð-
øå 50 ëåò. Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé «äî 30 ëåò» îñòàåòñÿ ìàëî÷èñëåííîé
(15%), èç íèõ ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè
òîëüêî 17%. Äîêòîðîâ íàóê äî 50 ëåò – 7 ÷åëî-
âåê. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ îðèåíòèðîâêîé íà
êàðüåðíûé ðîñò - ïðèìåðíî 1/3, èç íèõ ñ ó÷å-
íûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè - òîëüêî 15%.

Ïðè äîñòàòî÷íîì ÷èñëå àñïèðàíòîâ óíè-
âåðñèòåò êðàéíå ñëàáî ïîïîëíÿåòñÿ ìîëîäûìè
êàäðàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Îáùåïðèç-
íàííî – ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê – èìåííî òà
êàòåãîðèÿ ó÷åíûõ, êîòîðàÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íî âëèÿåò íà âîñïðîèçâîäñòâî, ðàçâèòèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè, íà îáåñïå÷åíèå ïðå-
åìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ àêòèâíîé íàó÷íîé ðàáîòû è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåðñïåêòèâíûõ ìî-
ëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ ñòàëà î÷åâèäíîé.

Èçâåñòíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àñïèðàí-
òîâ âîîáùå íå ñòàâèò öåëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàó÷íîé ëèáî ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Âûïóñêíèêè àñïèðàíòóðû óõîäÿò
â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ èìåþò-
ñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ.
Åñëè âåñòè ðå÷ü î ïðèâëå÷åíèè ìîëîäåæè â íà-
óêó â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, òî ñëåäóåò âûäå-
ëèòü äâà íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿ – àêòè-
âèçàöèÿ ÍÈÐÑ è ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ ïðî-

ãðàììû ïîääåðæêè íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ìîëî-
äåæè ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì – îáó÷åíèå â öå-
ëåâîé àñïèðàíòóðå óíèâåðñèòåòà.

Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ
íàó÷íûõ êàäðîâ è îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñ-
òè ïîêîëåíèé. Åùå â 2004 ãîäó ôàêóëüòåòû,
ôèëèàëû è êàôåäðû íà÷àëè ðàáîòó ïî ñîçäà-
íèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ýòî
äîëæíû áûòü îáîñíîâàííûå ïëàíû (ñ ó÷åòîì
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êàôåäðû, èíñòèòóòà, óíè-
âåðñèòåòà, ñ ó÷åòîì åãî ïðîãðàììû ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè è ðàçâèòèÿ äî 2010 ãîäà).

Ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïðîäâèíóòûõ ñòó-
äåíòàõ-âûïóñêíèêàõ, èìåþùèõ ñêëîííîñòü ê
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå è íàó÷íîìó òâîð-
÷åñòâó, îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû ó÷åáû, çàíèìàþ-
ùèõñÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ è íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ êàôåäð
óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íà-
ó÷íûõ êðóæêàõ è ñåìèíàðàõ, â îòêðûòûõ êîí-
êóðñàõ, îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ - ïåðñïåê-
òèâíûõ, öåëåóñòðåìëåííûõ, æåëàþùèõ äîñòè÷ü
âûñîêèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Âîçìîæíî ôîð-
ìèðîâàíèå ãðóïïû âûïóñêíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ
îáó÷åíèÿ â öåëåâîé àñïèðàíòóðå ñ ïåðñïåêòèâîé
ïîñëåäóþùåé ðàáîòû â óíèâåðñèòåòå.

Âñåãî â àñïèðàíòóðå îáó÷àåòñÿ 185 ÷åë.,
èç íèõ 12 çàî÷íèêîâ; êðîìå òîãî ñîèñêàòåëåé
ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê – 22 ÷åë., äîê-
òîðà íàóê – 2 ÷åë.

Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå âû-
ïóñêà àñïèðàíòîâ ê âûïóñêó ñ çàùèòîé äèñ-
ñåðòàöèé â ñðîê, 2004 ã., äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðè-
âåäåí ðÿä ìèíèñòåðñòâ è âóçîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà 2, ýôôåêòèâ-
íîñòü àñïèðàíòóðû íåðàâíîìåðíà ïî ãîäàì,
íî â 2004 ãîäó â öåëîì ðåçêî âîçðîñëà.

«Ïðîáëåìà №1» äëÿ èíñòèòóòîâ, êàôåäð
– ïðèâëå÷åíèå àñïèðàíòîâ ê òåìàì ÍÈÐ. Íàëè-
öî ïàðàäîêñ: ñóùåñòâóåò íàó÷íàÿ øêîëà, ïðè
íåé èäåò ïîäãîòîâêà àñïèðàíòîâ â ðàìêàõ òåì
ÍÈÐ êàôåäð, à ó÷àñòèå â ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, â íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòêàõ, âåäóùèõñÿ íà êàôåäðàõ è èí-
ñòèòóòàõ óíèâåðñèòåòà, ïðàêòè÷åñêè ðàâíà íóëþ.
Íå ïðèâëåêàþòñÿ àñïèðàíòû è ê íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, õîòÿ ïîñëåäíèå ìîãóò
ñëóæèòü ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè àñïèðàíòà. Äëÿ áîëüøèíñòâà êàôåäð
àñïèðàíò – èíîðîäíûé ýëåìåíò, à ñâÿçü ñ àñïè-
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ðàíòàìè äîëæíà áûòü íå òîëüêî óñòîé÷èâîé, íî
è ñîäåðæàòåëüíîé. Àñïèðàíò, à òåì áîëåå, öåëå-
âèê - ýòî àêòèâíûé ÷ëåí êàôåäðû. Êàê ïîêàçû-
âàþò ãîäîâûå îò÷åòû êàôåäð ïî ÍÈÐ, òîëüêî â
äâóõ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ òåìàõ çàíÿòû
àñïèðàíòû: íà êàôåäðàõ ìàðêåòèíãà è îðãàíè-
çàöèè ÂÝÄ. Íàâåðíîå, åñëè áû òåìû äèññåðòà-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé, ñôîðìèðîâàííûå íà
êàôåäðàõ, ñîîòâåòñòâîâàëè íàó÷íûì øêîëàì,
íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è òåìàòèêå ÍÈÐ, àñïè-
ðàíòû åñòåñòâåííûì îáðàçîì áûëè ñâÿçàíû ñ íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè êàôåäðû â öåëîì.

Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àñïèðàíòó-
ðû â óíèâåðñèòåòå. ÂÀÊ ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè îòìå÷àåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèëîñü àñïèðàíòîâ ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì íàóêàì, â òî æå âðåìÿ
âûðîñëî èõ ÷èñëî â ýêîíîìèêå, ïåäàãîãèêå, þðèñ-
ïðóäåíöèè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ áåñïëàòíîé àñ-
ïèðàíòóðû âîîáùå íå áóäåò, áóäåò ïëàòíûì îáó-
÷åíèå âî âñåõ âóçàõ â ìàãèñòðàòóðå. Ïîñòóïèòü â
àñïèðàíòóðó ìîæíî áóäåò ëèøü ïîñëå ìàãèñòåð-
ñêîãî äèïëîìà. Ïðè ñíèæåíèè ÷èñëà àñïèðàíòîâ
ýôôåêòèâíîñòü àñïèðàíòóðû äîëæíà ðåçêî âû-
ðàñòè ïî ñòðàíå è, êîíå÷íî, â óíèâåðñèòåòå.

Ñåãîäíÿ èìåþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïîñûëêè îòêðûòèÿ àñïèðàíòóðû ïî ôèëîñî-
ôèè, ïåäàãîãèêå, þðèñïðóäåíöèè, íî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íàì íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ýêî-
íîìè÷åñêèå è âíîâü âîñòðåáîâàííûå òåõíè÷åñ-
êèå íàó÷íûå ñïåöèàëüíîñòè, ðàçâèâàòü ñïå-
öèàëèçàöèþ óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâà-

ëèôèêàöèè, áûòü óçêîíàïðàâëåííûì  êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì âóçîì, ÷òî áû íå ñêàòèòüñÿ ê
êàòåãîðèè «âñå îñòàëüíûå» âóçû.

Âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà - ñèñòåìû íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ (ÍÈÐÑ)
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè
(ÍÒÒÌ).

ÍÈÐÑ, îðãàíèçóåìàÿ âî âíåó÷åáíîå âðå-
ìÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: ðà-
áîòà â ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ êðóæêàõ, íàó÷-
íûõ ñåìèíàðàõ, ó÷àñòèå â êàôåäðàëüíûõ òå-
ìàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; íàó÷íàÿ ðàáîòà â
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ èíñòèòóòîâ
óíèâåðñèòåòà; ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîíôåðåíöè-
ÿõ, ôîðóìàõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ», îëèìïèàäàõ,
äèñêóññèÿõ è äåáàòàõ, ëåêòîðñêàÿ ðàáîòà.

Èç âñåõ ôîðì ÍÈÐ îòëàæåíà êðóæêî-
âàÿ ðàáîòà: ñ 2005 ã. â óíèâåðñèòåòå ôóíêöèî-
íèðóåò  109 ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ êðóæêîâ, â
êîòîðûõ ðàáîòàåò îêîëî 2 000 ñòóäåíòîâ, 2 ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùèõ íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ
ñåìèíàðà (íà êàôåäðàõ ãîñóäàðñòâåííî-ïðà-
âîâûõ äèñöèïëèí, ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ).
Ðÿä êàôåäð ïðàêòèêóåò ïðîâåäåíèå «êðóãëûõ
ñòîëîâ», îëèìïèàä, äèñêóññèé. Òàêàÿ ðàáîòà
äîëæíà îðãàíèçîâûâàòüñÿ è ïðîâîäèòüñÿ â ìàñ-
øòàáå èíñòèòóòîâ, óíèâåðñèòåòà.

Íå èñïîëüçîâàëàñü òàêàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè ÍÈÐÑ, êàê íàó÷íûå ñòóäåí÷åñêèå
êðóæêè êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Õîðîøî ïîñòàâëåíà ÍÈÐÑ ÷åðåç îðãàíè-
çàöèþ êðóæêîâ íà êàôåäðàõ: àóäèòà è ýêîíîìè-

          Таблица 1 
 

Всего 
Фактический 

выпуск 
С защитой  в срок В % 

По Российской Федерации 30799 8378 27,2 
Минздрав России   2148 1141 53,0 
Минобрнауки России 18455 4949 26,8 
Минсельхоз России   1686   530 31,4 
РАН   1937   225 11,6 
МГУ   1080   140 13,0 
МУПК       51     22 43,1 

 
Таблица 2 

Эффективность работы аспирантуры  

 

Год 
Количество окончивших 

аспирантуру 

Из них количество защитившихся 
в срок до одного года после 

завершения обучения 
В % 

2000 51 15 29 
2001 90 8 9 
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÷åñêîãî àíàëèçà (ïðîô. Îâñèé÷óê Ì.Ô.); ìàðêå-
òèíãà (ïðîô. Ìîðîçîâ Þ.Â.), òîâàðîâåäåíèÿ,
òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà (ïðîô. Êðèøòà-
ôîâè÷ Â.È.); ôèëîñîôèè (ïðîô. Áðàæíèê Ã.Â.);
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (äîö. Ñîáîëåâ À.Â.); ýêî-
íîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ïðîô. Ôðèäìàí À.Ì.), ðîìàíî-ãåðìàíñêèõ ÿçû-
êîâ (äîö. Àâäååâà Â.Â.); îðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (ïðîô. Àðóñòàìîâ Ý.À.).

Â Èíñòèòóòàõ èäåò ôîðìèðîâàíèå íà-
ó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåñòâ, ïðåäñåäàòåëè êî-
òîðûõ âîéäóò â Ñîâåòû ïî ñòóäåí÷åñêîìó ñà-
ìîóïðàâëåíèþ.

Íà îñíîâå ñîçäàííûõ íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñ-
êèõ îáùåñòâàõ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå Ñîâåòà ïî
ðàçâèòèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà
ìîëîäåæè íà óðîâíå óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé áû
ñîäåéñòâîâàë ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÍÈÐÑ-ÍÒÒÌ, ïðèâëå-
÷åíèþ îñíîâíîé ìàññû ñòóäåíòîâ ê ÍÈÐÑ, ðàç-
âèòèþ èíòåðåñîâ ê ÍÈÐÑ, ðàçâèòèþ ìåæèí-
ñòèòóòñêîé êîîïåðàöèè â ýòîì íàïðàâëåíèè,
âûÿâëÿë è èñïîëüçîâàë îïûò ðàáîòû ñèñòåìû â
äðóãèõ âóçàõ, ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ÍÈÐÑ
ñ äðóãèìè âóçàìè, âóçàìè Ìîñêîâñêîãî ðåãèî-
íà, êîîïåðàòèâíûìè âóçàìè ÑÍÃ.

Â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ñîõðàíå-
íèÿ è âîñïîëíåíèÿ íà ýòîé îñíîâå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;
íà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîé íàó÷íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ïðå-
åìñòâåííîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñòóäåí÷åñêèõ
íàó÷íûõ êðóæêîâ è ñåìèíàðîâ, íàó÷íûõ îáùåñòâ
è êîíôåðåíöèé ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî Ñîâåò êàôåäð ãóìà-
íèòàðíûõ è îáùåóíèâåðñèòåòñêèõ äèñöèïëèí,
à èìåííî ýòè äèñöèïëèíû èçó÷àþòñÿ íà ïåðâîì
êóðñå äîëæåí ðàññìàòðèâàòü íà ñâîèõ çàñåäà-
íèÿõ è ãîòîâèòü â êîíöå êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà
äëÿ Èíñòèòóòîâ óíèâåðñèòåòà ñîöèàëüíûå ïîð-
òðåòû ñòóäåíòîâ, îñîáî îòëè÷èâøèõñÿ â ÍÈÐ,
îáëàäàþùèõ àáñòðàêòíûì ìûøëåíèåì è ñïî-
ñîáíûõ ðàçâèâàòü åãî, ÷òîáû ýòè ñòóäåíòû  íå
áûëè «ïîòåðÿíû» äëÿ êàôåäð, âåäóùèõ çàíÿ-
òèÿ íà âòîðîì è ïîñëåäóþùèõ êóðñàõ. À âû-
ïóñêàþùèå êàôåäðû - ðàçâåðíóòûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñòóäåíòîâ–âûïóñêíèêîâ, ðåêîìåíäóåìûõ

â àñïèðàíòóðó: îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
óñïåâàåìîñòü, íàó÷íàÿ ðàáîòà (ó÷àñòèå ñ âûñî-
êîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ â íàó÷íûõ êðóæêàõ è
ñåìèíàðàõ, â îòêðûòûõ êîíêóðñàõ íàó÷íûõ
ðàáîò, îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ) äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â àñïèðàíòóðó ñ ïåðñïåêòèâîé ïîñëåäóþ-
ùåé ðàáîòû â óíèâåðñèòåòå. Òàêîãî àñïèðàíòà
ñðàçó æå íóæíî ïðèâëåêàòü ê ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîé ðàáîòå íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà.

Àíàëîãè÷íàÿ (ñ àñïèðàíòàìè) ïðîáëåìà
– ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â êàôåäðàëüíûõ òåìàõ
ÍÈÐ. Ôîðìû ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå êàôåäð ðàçíîîáðàçíû:
ôîðìèðîâàíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ, ïî åå ðàçäåëàì; ïîäãî-
òîâêà àííîòàöèé ïî èñòî÷íèêàì; ñîñòàâëåíèå
àíêåò, àíêåòèðîâàíèå è îáðàáîòêà àíêåò; ñîâìå-
ñòíûå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ïóáëèêàöèè, ïîäãî-
òîâêà íàó÷íûõ äîêëàäîâ íà îñíîâå êàôåäðàëü-
íûõ òåì ÍÈÐ è ò.ï. Ëèøü äâå êàôåäðû ïðè-
âëåêàþò ñòóäåíòîâ ê êàôåäðàëüíûì íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì: êàôåäðà ìàðêåòèíãà (ãäå ñòó-
äåíòû ó÷àñòâóþò â èññëåäîâàíèÿõ ôàêòîðîâ
ïîäãîòîâêè êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè); êàôåäðà îðãàíèçàöèè ÂÝÄ
(ñòóäåíòû ó÷àñòâóþò â êàôåäðàëüíîé òåìå ÍÈÐ
«Âåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ðîññèè â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè»). Ñëåäóåò íàïîìíèòü,
÷òî ÍÈÐÑ – ýòî íå òîëüêî ÷àñòü íàó÷íîé ðàáî-
òû êàôåäðû, íî è âîñïèòàòåëüíîé, à ïîñëåäíåå,
âîçìîæíî, ñåãîäíÿ - ñàìîå ãëàâíîå.

Êîíå÷íî è ñòóäåíòîâ, è àñïèðàíòîâ íàäî
ñòèìóëèðîâàòü çà ó÷àñòèå â ÍÈÐ: ÷åðåç ñèñòåìó
çà÷åòîâ ïî äèñöèïëèíàì, ìîðàëüíî, ìàòåðèàëüíî.

Ó÷àñòèå â ÍÈÐ, ïðåæäå âñåãî â õîçäîãî-
âîðíûõ, ýòî îäíà èç ôîðì ðàçâèâàþùåéñÿ âî
âñåõ âóçàõ Ðîññèè ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåí-
òîâ â âóçàõ. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü óíèâåðñè-
òåòñêèå ñèñòåìû ãðàíòîâ. Íà ïðàêòèêå ðàçìåðû
ãðàíòîâ îðèåíòèðîâàíû íà ðàçìåðû ñòèïåíäèé, è
òàêîå âîçíàãðàæäåíèå äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ, ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê åñòü âïîëíå âåñî-
ìûé ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë, ìîðàëüíîå ïîîùðå-
íèå, åñòü ïîäòâåðæäåíèå èõ íàó÷íîé ðåïóòàöèè.

Ñ÷èòàþ, ÷òî åäèíûå è êîëëåêòèâíûå äåé-
ñòâèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà â íàïðàâëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íàó÷íîé ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ íàó÷íîãî ïîòåíöè-
àëà íà îñíîâå óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ó÷åíûõ ïîçâîëÿò óíèâåðñèòåòó íå òîëü-
êî óäåðæèâàòü íà äîëæíîì óðîâíå ïëàíêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ïîäíÿòü åå íà áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÂÛÑØÅÃÎ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè óæå äàâíî ñôîðìèðîâàëîñü â êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ñèñòåìó ãåíåðàöèè, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé íå òîëüêî
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, íî è äðóãèìè
îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åå
ãîòîâíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ïðèíöèïû Áîëîíñ-
êîãî ïðîöåññà áîëåå âûñîêàÿ, ÷åì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Òåì íå ìåíåå íàñòîÿùàÿ äèñêóññèÿ, â
êîòîðîé àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò ðóêî-
âîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñåõ óðîâíåé,
ðàáîòîäàòåëè, ðÿäîâûå ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíîé è ñâîåâðåìåííîé, òàê êàê
íàöåëèâàåò íà ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Öåíòðîñîþçà ÐÔ â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Êàê èçâåñòíî, öåëü Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà – ýòî «ñîçäàíèå îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî
ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí íà ðûíêå
òðóäà è óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâ-
ðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâóþ, â
òîì ÷èñëå åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ – ýòî îäèí èç ïðèíöèïîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, çàôèêñèðîâàííûé çàêî-
íîäàòåëüíî.

Öåëè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïî ïîâûøå-
íèþ ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí íà ðûíêå òðóäà
ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, çàôèêñèðîâàííûìè Êîíöåïöèåé
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ã.

Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü îôèöèàëüíî ê
Áîëîíñêîìó ïðîöåññó â ñåíòÿáðå 2003 ã.

Äëÿ íàøåé ñòðàíû íà÷àëîì ó÷àñòèÿ â
ôîðìèðîâàíèè îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü 1997 ãîä –
ïîäïèñàíèå Ëèññàáîíñêîé êîíâåíöèè î âçàèì-
íîì ïðèçíàíèè àêàäåìè÷åñêèõ êâàëèôèêàöèé.

Íà ñîâåùàíèè ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ
Åâðîïû â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà â Áåðëèíå áûëî
åäèíîãëàñíî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèñîåäèíåíèè
Ðîññèè ê Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñîçäàíà ãðóïïà ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ Áîëîíñêèõ ïðèíöèïîâ â Ðîññèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèå âóçû àê-
òèâíî ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ìî-
íèòîðèíãà ïðÿìûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé
âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ïðåèìó-
ùåñòâåííî -åâðîïåéñêèìè. Çàäà÷à Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ – ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ
öåëåíàïðàâëåííûì.

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ âûäâèãàåò ðÿä
çàäà÷ ïî ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå. Ðîññèè, ïîñ-
ëå åå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó,
ïðåäñòîèò èõ ðåøèòü â 2005 – 2010 ãîäàõ:

- ïðèíÿòèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, îñíîâàííîé íà äâóõ öèêëàõ;

- ââåäåíèå ñèñòåìû êðåäèòîâ ïî òèïó
ECTS;

- ïðèíÿòèå ñèñòåìû ëåãêî ïîíèìàåìûõ
è ñîïîñòàâèìûõ ñòåïåíåé, â òîì ÷èñëå, ÷åðåç
âíåäðåíèå Ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó;

- ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè ó÷àùèìñÿ, ïðå-
ïîäàâàòåëÿì, èññëåäîâàòåëÿì è àäìèíèñòðà-
òèâíîìó ïåðñîíàëó;

- ñîäåéñòâèå åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ
öåëüþ ðàçðàáîòêè ñîïîñòàâèìûõ êðèòåðèåâ è
ìåòîäîëîãèé.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâåòå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäîáðåííûõ
íà çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà 4 íî-
ÿáðÿ è íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 9 äåêàáðÿ 2004 ãîäà.

Â âûñøåé øêîëå Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè
ðÿäà ëåò èäóò îñòðûå äèñêóññèè î ðàçâèòèè
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ñòðóêòóðû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå 10-ëåòèå ïðîøëà
íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ:

1 ýòàï. 1992 ã.: âåäîìñòâåííûì àêòîì
áûëà ââåäåíà ñòðóêòóðà ìíîãîóðîâíåâîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. ×åòûðåõëåòíèé áàêà-
ëàâðèàò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê áàçîâîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå ñ øèðîêîé ôóíäàìåíòàëüíîé
ïîäãîòîâêîé, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî áûëî
íà÷àòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à
òàêæå ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â ìàãèñòðà-
òóðå èëè ïî ñïåöèàëüíîñòè.

2 ýòàï. 1994 ã.: ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðóêòóðà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà
ïðåäñòàâëåíà èíà÷å:

- íåïðåðûâíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (èõ ñåé÷àñ áîëåå 500);

- äâóõóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ (èõ ñåé÷àñ 110).

3 ýòàï. 1996 ã.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè»
óñòàíîâèë òðè ñòóïåíè âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

- âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå,
ïîäòâåðæäåííîå ïðèñâîåíèåì êâàëèôèêàöèé
(ñòåïåíåé) «áàêàëàâð», «äèïëîìèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò», «ìàãèñòð».

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðèåì
íà ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ñîñòàâ-
ëÿåò ïîêà òîëüêî 5% â ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çàõ è 23% – â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Ëþáîïûòåí òîò ôàêò, ÷òî èíîñòðàííûå
ñòóäåíòû â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ðîññèéñêèå
ïðåäïî÷èòàþò îáó÷åíèå ïî äâóõóðîâíåâûì
ïðîãðàììàì, íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã äîìèíèðóþò ñòðàíû ñ ðàçâèòîé äâóõó-
ðîâíåâîé ñòðóêòóðîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíèñòåðñòâîì ïîäãîòîâëåíà êîíöåï-
öèÿ çàêîíîïðîåêòà, î äâóõóðîâíåâîì âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ïåðâûì
óðîâíåì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâ-
ðîâ. Âòîðûì óðîâíåì – ïîäãîòîâêà ìàãèñò-
ðîâ èëè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ïðèåì íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì
âòîðîãî óðîâíÿ áóäåò êîíêóðñíûì. Â àñïè-
ðàíòóðó ñìîãóò ïîñòóïàòü òîëüêî ëèöà, ïî-
ëó÷èâøèå âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå âòîðîãî óðîâíÿ. Òàêæå ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü íåïðåðûâíîé ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïåðå÷-

íþ ñïåöèàëüíîñòåé, óñòàíàâëèâàåìîìó Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è çàêîíîïðîåêòû óñ-
òàíàâëèâàþò ñðîêè îñâîåíèÿ òîëüêî äëÿ ïðî-
ãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ öåëüþ óñòà-
íîâëåíèÿ îáùèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â äàëüíåéøåì çàêîíîäàòåëüíî
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íîðìàòèâíûå ñðîêè
îñâîåíèÿ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ñòåïåíè, ïðèñóæäàåìûå ïîñëå ïåðâîãî öèêëà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû áûòü âîñòðåáî-
âàíû íà ðûíêå òðóäà. Ðîññèéñêèå áàêàëàâðñ-
êèå ïðîãðàììû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñûùåíû
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì êîìïîíåíòîì, êîòîðûé
â Åâðîïå ðåàëèçóåòñÿ â ñðåäíåé øêîëå. Ïîýòî-
ìó ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïîòðå-
áóþò ñîäåðæàòåëüíîé ïåðåðàáîòêè â òåñíîì âçà-
èìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Êëþ÷åâûìè äåéñòâèÿìè ïî ñîçäàíèþ óñ-
ëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äâóõóðîâíåâîé
ñòðóêòóðû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿþòñÿ:

- Âíåñåíèå çàêîíîïðîåêòà, óñòàíàâëèâà-
þùåãî äâà óðîâíÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

- Âíåñåíèå çàêîíîïðîåêòà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ôîðìè-
ðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ïåðå÷íåé íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâ-
êè è ñïåöèàëüíîñòåé è â êîíòðîëå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ;

- Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ è ìàãèñòðîâ;

- Ðàçðàáîòêà óêðóïíåííîãî Ïåðå÷íÿ
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé;

- Îïðåäåëåíèå ïðîôèëåé, ñîõðàíÿþùèõ
íåïðåðûâíóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ.

Ðàçäåë ïðîåêòà Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé
«Èçó÷åíèå è ââåäåíèå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäè-
íèö» ñôîðìèðîâàí ñ ó÷åòîì 2-õ ëåòíåãî ýêñïå-
ðèìåíòà áîëåå ÷åì â 30 âóçàõ Ðîññèè.

Â Ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè åâðîïåéñêèõ
ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ â ã. Áîëîíüå îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî âíåäðåíèå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö
ïî òèïó ECTS – åâðîïåéñêîé òðàíñôåðíîé
êðåäèòíîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîé
ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.
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Ïî÷åìó òàê âàæåí ïåðåõîä îò ó÷åòà ðà-
áîòû ñòóäåíòà â àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñàõ ê ó÷åòó
â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ?

Ïîòîìó, ÷òî îí îáóñëîâëåí, ïðåæäå
âñåãî, ïîòðåáíîñòÿìè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâèòèåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èõ ïðè-
ìåíåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íèêàê
íåëüçÿ èçìåðèòü â àêàäåìè÷åñêèõ ëåêöèîí-
íûõ ÷àñàõ, ñåìèíàðñêèõ è äðóãèõ âèäàõ çà-
íÿòèé, à òîëüêî – ïî ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ
îïðåäåëåííîé «ïîðöèè» ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ïåðåõîäà ê
çà÷åòíûì åäèíèöàì ÿâëÿåòñÿ è ðàñøèðÿþùå-
åñÿ ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ âóçîâ â ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòàõ.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà ðàçðàáîòàíû è àï-
ðîáèðóþòñÿ Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òðóäîåìêîñòè
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âóçîâ â
çà÷åòíûõ åäèíèöàõ ñ ó÷åòîì åâðîïåéñêîãî îïûòà
èñïîëüçîâàíèÿ ECTS è Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå
îá îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö.

Ïðè ââåäåíèè äàæå ýëåìåíòîâ íîâîé
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ðåçêî ïîâû-
øàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà çà ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå âñåõ âèäîâ çàíÿòèé, à òàê-
æå êà÷åñòâî èõ ïðîâåäåíèÿ, òàê êàê ñòóäåíò
ïîëó÷àåò ïðàâî âûáîðà íå òîëüêî äèñöèï-
ëèíû èëè êóðñà, íî è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Êëþ÷åâûìè äåéñòâèÿìè ïî ââåäåíèþ
ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö ÿâëÿþòñÿ:

- ðàñøèðåíèå ýêñïåðèìåíòà ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö â ðîññèéñ-
êèõ âóçàõ;

- âíåäðåíèå ìîäóëüíûõ òåõíîëîãèé
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â
âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè;

- ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö

(êðåäèòîâ) â íåïðåðûâíîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

×òî êàñàåòñÿ ââåäåíèÿ åâðîïåéñêîãî ïðè-
ëîæåíèÿ ê äèïëîìó, òî íàäî îòìåòèòü, ïðåæ-
äå âñåãî, áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ àíàëîãè÷íîãî ðîññèéñêîãî äîêóìåíòà, ïðî-
äåëàííóþ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Ñïåöèàëèñòû
áûâøåãî Ãîñêîìâóçà Ðîññèè àêòèâíî ó÷àñòâî-
âàëè â ðàáîòå åâðîïåéñêèõ êîìèññèé ïî äàí-
íîé ïðîáëåìå è ìíîãèå èäåè, ïðîðàáîòàííûå
ñîâìåñòíî, óæå ðåàëèçîâàíû â îáðàçöå, óò-
âåðæäåííîì â 1994 ãîäó è ïðèìåíÿåìîì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïîëàãàåì, ÷òî íîâîå ïðèëîæåíèå ê
äèïëîìó, ñôîðìèðîâàííîå àíàëîãè÷íî
Diploma Supplement, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè
âìåñòå ñ íîâûìè ñòàíäàðòàìè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóþùè-
ìè 2-õ óðîâíåâîå âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Îôîðìëåíèå íîâîãî Ïðèëîæåíèÿ ê äèï-
ëîìó íà ðóññêîì è èíîñòðàííîì ÿçûêàõ ïî-
òðåáóåò ïðèâèòèÿ íîâîé êóëüòóðû åãî çàïîë-
íåíèÿ âóçàìè.

Êëþ÷åâûìè äåéñòâèÿìè ïî ââåäåíèþ
íîâîãî Ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó ÿâëÿþòñÿ:

- ðàçðàáîòêà åäèíîé ñèñòåìû êëàññèôè-
êàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

- ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî
çàïîëíåíèþ ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó;

- ïåðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê äèñöèï-
ëèí ôåäåðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê.Ì. Ðîçèíà, íà÷àëüíèê îòäåëà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,
À.Â. Ìèíàåâ, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÀÐÀÍÑÊÎÌ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÌ ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ

Ñàðàíñêèé ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî èíñòèòóòà ñ 1976 ã., â 1996 ã. ôèëè-
àë ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ â Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé èíñòèòóò (ôèëèàë) Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñ 2004 ã. –
ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Öåíòðîñîþçà ÐÔ «Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé
èíñòèòóò».

Îñëàáëåíèå â 90-å ãîäû âíèìàíèÿ ãîñó-
äàðñòâà ê îáðàçîâàíèþ íàíåñëî îãðîìíûé
óðîí, êàê îáó÷åíèþ, òàê è âîñïèòàíèþ. Íå-
ïðîäóìàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà «ìëà-
äîðåôîðìàòîðîâ» ïðèâåëà ê íåâèäàííîìó
ïàäåíèþ ïðîèçâîäñòâà è êàê ðåçóëüòàò ýòîãî
– ê íèùåíñêîìó ñîñòîÿíèþ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, ê ðîñòó áåäíîñòè è ïðåñòóïíîñòè. Áîëüøå
âñåãî ïîñòðàäàëî äåëî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.
Îãðîìíóþ àíòèâîñïèòàòåëüíóþ ðîëü èãðàåò
òåëåâèäåíèå, ïðîïàãàíäèðóÿ æåñòîêîñòü è
íàñèëèå, ôîðìèðóÿ ó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà èñ-
êàæåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå, î âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ëþäåé è ñìûñëå æèçíè. Âûðîñëî
ïîêîëåíèå, ó êîòîðîãî íåò îáùåñòâåííîãî èäå-
àëà è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó ìèðîâîççðåíèÿ.
Ïîÿâèëàñü òðåùèíà íå òîëüêî ìåæäó îáðàçî-
âàíèåì è âîñïèòàíèåì, íî è ìåæäó îáðàçîâà-
íèåì è êóëüòóðîé.

Â íà÷àëå 90–õ ãîäîâ ðóêîâîäñòâîì Ñà-
ðàíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî èíñòèòóòà áûëè ðàçðàáîòàíû äâå ïðîãðàì-
ìû. Ïðîãðàììà ìèíèìóì – ðåøåíèå ñëîæíåé-
øåé ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðî-
ãðàììà ìàêñèìóì – ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé
ñòðóêòóðû (èëè íåïðåðûâíîãî) îáðàçîâàíèÿ.

Íåñòàáèëüíîå è íåïîëíîå öåíòðàëèçîâàí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 1991 ã.
êîëëåêòèâ ôèëèàëà ñîêðàòèëñÿ íà 27,5 øòàò-
íîé åäèíèöû, â òîì ÷èñëå íà 6 ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû óñêîðèëè ïåðåõîä
íà êîìïåíñàöèîííóþ îñíîâó îáó÷åíèÿ, êàê ïî
äíåâíîé, òàê è ïî çàî÷íîé ôîðìå. Â 1992 ã.
ôèëèàë èç áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè ïðåâðàòèë-
ñÿ â ñàìîôèíàíñèðóþùóþñÿ.

Îñóùåñòâëÿòü èäåþ ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ôèëèàë íà÷èíàåò
óæå â 1993 ã., êîãäà èç-çà îòñóòñòâèÿ áþä-

æåòíîãî îòðàñëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåêðà-
òèëî ñóùåñòâîâàíèå Ñàðàíñêîå êîîïåðàòèâíîå
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå ïðè
Ìîðäîâñêîì ðåñïóáëèêàíñêîì ïîòðåáñîþçå.
Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè íà íåîïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ ëèøèëèñü ïðèòîêà êàäðîâ ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â 1994 ã.
ïðè ôèëèàëå îòêðûâàåòñÿ ëèöåé. Íà î÷íîì,
çàî÷íîì è âå÷åðíåì îòäåëåíèÿõ â ëèöåå îáó-
÷àþòñÿ ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ øêîë
ã. Ñàðàíñêà № 16, 22, 23, 24, 15, 27, 33 è
ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ëèöåé îñó-
ùåñòâëÿåò íà÷àëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äî-
âóçîâñêóþ ïîäãîòîâêó. Åãî öåëü – ñôîðìè-
ðîâàòü ó ìîëîäåæè ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè
çíàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, òîâàðîâåäåíèÿ,
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðàâîâåäåíèÿ. Îêîí-
÷èâøèå ëèöåé ïîëó÷àþò ñâèäåòåëüñòâî ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì áóõãàëòåðà ìàëîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ýêîíîìèñòà-ìåíåäæåðà, ïðàâîâåäà, ýêî-
íîìèñòà-ôèíàíñèñòà è áóõãàëòåðà-êîììåðñàí-
òà. Âûïóñêíèêè ëèöåÿ, ïîêàçàâøèå îòëè÷íûå
çíàíèÿ è æåëàþùèå ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â
âóçå, ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè ïðè çà÷èñëåíèè. ×èñ-
ëî ó÷àùèõñÿ â ëèöåå ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò.
Òàê, â 1995 ã. èõ áûëî 71, â 2005 – 732 ÷åë. Â
1995 ã. èç 53 âûïóñêíèêîâ 33 ïðîäîëæèëè ó÷åáó
â èíñòèòóòå. Â 2004 ã. ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêà-
çàòåëè ñîñòàâëÿëè 231 è 53 ÷åë.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ ìíî-
ãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïðèñîåäèíå-
íèå Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òåõíèêóìà ê
èíñòèòóòó – â êà÷åñòâå ñðåäíåé ñòóïåíè ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî
áûëî îñóùåñòâëåíî â 1995 ã. ñîâìåñòíûì ðå-
øåíèåì ïðàâëåíèÿ Ìîðäîâïîòðåáñîþçà è ó÷å-
íîãî ñîâåòà ôèëèàëà. Äàííàÿ ìåðà áûëà íåîá-
õîäèìà, òàê êàê òåõíèêóì â òÿæåëûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîã ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, ïîäîáíî Ñàðàíñêîìó êîîïåðàòèâ-
íîìó ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ó÷èëè-
ùó. Ñåãîäíÿ ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ â èíñòèòóòå
ïî óðîâíþ ñðåäíå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèþ âûðîñëî â òðè ðàçà, ñ 500 ÷åë. (1995 ã.)
äî 1500 ÷åë. (2005 ã.)

1996 ã. íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü ôà-
êóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íåîáõî-
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äèìîñòü åãî îòêðûòèÿ áûëà ïðîäèêòîâàíà ïðî-
öåññîì êîììåðöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå
âìåñòå ñ ïðèîáðåòåíèåì ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî
ëèöà ïîëó÷èëè ìàññó íîâûõ îáÿçàííîñòåé: ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âåñòè ó÷åò, ïëàíèðîâàíèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ, îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðåøàòü ïðàâîâûå âîïðîñû
è äð. Ñëóøàòåëÿìè ÔÏÊ ÿâëÿþòñÿ â îñíîâ-
íîì ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû îòðàñëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî
èç Ìîðäîâèè, íî è èç Ïåíçåíñêîãî, Óëüÿíîâ-
ñêîãî, Íèæåãîðîäñêîãî, Ïåðìñêîãî, Ñâåðäëîâ-
ñêîãî ïîòðåáñîþçîâ. Çà âðåìÿ ðàáîòû ôàêóëü-
òåòà çäåñü ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûñèëè
êâàëèôèêàöèþ 2149 ñëóøàòåëåé.

Â 1997 ã. â èíñòèòóòå áûë ñîçäàí åùå
îäèí îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü – àñïèðàíòó-
ðà. Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äåëåãèðîâàë Ñàðàíñêîìó êîîïåðà-
òèâíîìó èíñòèòóòó ïðàâî ïîäãîòîâêè â àñïè-
ðàíòóðå ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì: 080012
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè», 080005 «Ýêîíîìèêà, ïëàíèðî-
âàíèå, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå íàðîäíûì
õîçÿéñòâîì è åãî îòðàñëÿìè», 080010 «Ôèíàí-
ñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò». Ñòàâ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì âóçîì â 2004 ã. ëèöåíçèðîâà-
íû ÷åòûðå ñïåöèàëüíîñòè: 09.00.11. «Ñîöè-
àëüíàÿ ôèëîñîôèÿ», 08.00.10 «Ôèíàíñû, äå-
íåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò», 08.00.05. «Ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì»,
12.00.01. «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâà è
ïðàâà». Çäåñü îáó÷àþòñÿ ñâûøå 50 àñïèðàí-
òîâ. Ñ îòêðûòèåì àñïèðàíòóðû âîïëîùàåòñÿ â
æèçíü, íàìå÷åííàÿ ðóêîâîäñòâîì ñòðàòåãèÿ
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì âåëàñü
ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â
ôèëèàëå â 90-å ãã. íåïðåðûâíî êà÷åñòâåííî îá-
íîâëÿëñÿ. Íåóêëîííî ïîâûøàëàñü â âóçàõ Ðîñ-
ñèè äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè è ïðàâà. Òàê è â ôèëèàëå â 1993 ã. îò-
êðûâàåòñÿ íîâàÿ ñïåöèàëüíîñòü 060400 «Ôèíàí-
ñû è êðåäèò», â 1994 ã.– 060600 «Ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà», 021100 «Þðèñïðóäåíöèÿ». Ñ 1994 ã.
îòêðûâàåòñÿ îòäåëåíèå ñïåöèàëüíîãî ôàêóëü-
òåòà, ñ 1995 ã. îòäåëåíèå ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ â
ñïåöèàëüíûé ôàêóëüòåò. Çäåñü ñïåöèàëèñòàì
ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
áûëà äàíà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå ïî ñîêðàùåííîé ïðîãðàììå ïî ñëå-
äóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì: «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
è àóäèò», «Òîâàðîâåäåíèå è êîììåð÷åñêàÿ ýê-

ñïåðòèçà êà÷åñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ»,
«Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè», à
ñ 1997 ãîäà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Þðèñïðóäåí-
öèÿ», ñ  2002 ãîäà – «Ôèíàíñû è êðåäèò».
Ëèöà, èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ìîãëè
òåïåðü ïðèîáðåñòè âòîðóþ ñïåöèàëüíîñòü ïî
íîâûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè – «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
è àóäèò», «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè», ñ 1997 ãîäà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Þðèñ-
ïðóäåíöèÿ». Ôèëèàë ñòàë öåíòðîì ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñïîñîá-
íûõ ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóðàõ, ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæáàõ, íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ôèíàíñîâî-ðàñ÷åòíûõ
öåíòðàõ, êðóïíûõ ìàãàçèíàõ, ôèðìàõ, â ñôå-
ðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íà-
øåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ ïî ñîêðàùåííîé ïðîãðàììå ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðîñòó ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Îíà
óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ñ
1500 äî ñâûøå 6000 ÷åë. Ïî ÷èñëåííîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ, ïðèåìó è âûïóñêó Ñàðàíñêèé
êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò â 2004 ã. ñòàë âòîðûì
âóçîì èç ñåìè ôóíêöèîíèðóþùèõ â Ðåñïóá-
ëèêå Ìîðäîâèÿ.

Èçìåíÿëàñü è ñòðóêòóðà âóçà. Îòêðû-
âàëèñü íîâûå êàôåäðû, ôàêóëüòåòû. Ñåãîä-
íÿ â èíñòèòóòå ôóíêöèîíèðóþò: 6 ôàêóëüòå-
òîâ (ó÷åòà è ôèíàíñîâ, çàî÷íûé, ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, þðèäè÷åñ-
êèé, ñïåöèàëüíûé, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè), 16 êàôåäð (ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ
äèñöèïëèí, îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè è òåîðèè
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâûõ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ,
óãîëîâíî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí, áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñèñòåì, ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âàëþòíî-êðåäèòíûõ è
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
òîâàðîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèè òîðãîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ, âûñøåé ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôèçè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ), 6 îòäåëîâ (ó÷åáíûé, àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêèé, ðåäàê-
öèîííî-èçäàòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðàáî-
òû). Â 3 ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ êîðïóñàõ ôóí-
êöèîíèðóþò 2 áèáëèîòåêè, 2 ÷èòàëüíûõ çàëà,
2 ñïîðòèâíûõ çàëà, 2 ñòîëîâûå, 2 áàðà, 2 áó-
ôåòà, ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü è ìåäïóíêò.
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Ê óñëóãàì ñòóäåíòîâ 2 îáùåæèòèÿ, âñå íóæ-
äàþùèåñÿ îáåñïå÷åíû.

Áûñòðûìè òåìïàìè ðîñ è ïîêàçàòåëü
ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè â îáëàñòè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ.

Òàê â 2004/2005 ó÷åáíîì ãîäó îáùèé ÏÏÑ
íàñ÷èòûâàåò 321 ÷åë. (173 øòàòíûõ, 15 âíóòðåí-
íèõ ñîâìåñòèòåëåé, 128 âíåøíèõ ñîâìåñòèòå-
ëåé), èç íèõ 203 ÷åë. èëè 63,6% èìåþò ó÷å-
íûå çâàíèÿ è ñòåïåíè, â ò.÷. 25 ÷åë. èëè 7,8%
èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê èëè çâà-
íèå ïðîôåññîðà. Îñíîâíîé øòàòíûé ñîñòàâ
îñòàâëÿåò 72,3%.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïðåïîäàâàòåëåé
ñâÿçàí ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà çíàíèé áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé
óñòàíîâêè îáó÷åíèÿ îáóñëîâëèâàåò ñâîåâðåìåí-
íóþ àäåêâàòíóþ ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ (ðîëå-
âûå èãðû, äåëîâûå èãðû, ïðåçåíòàöèÿ, òåñòè-
ðîâàíèå, ðåøåíèå ñèòóàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñ-
êèõ çàäà÷, êåéñû, äåëîâûå êîìïüþòåðíûå
èãðû, ìèíè-èññëåäîâàíèÿ, òðåíèíã ïðîôåññè-
îíàëüíûõ óìåíèé, äåäóêöèÿ è äð.), ò.å. ìåòî-
äîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñòèìóëèðóþùèå ñà-
ìîîáó÷åíèå, ñàìîâîñïèòàíèå è ñàìîðàçâèòèå.
Ïîýòîìó îðèåíòàöèÿ íà îâëàäåíèå ìåòîäàìè
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íîâîé òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.

Èçìåíèëñÿ ìåíòàëèòåò ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà â îòíîøåíèè êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå èñïîëüçó-
þòñÿ íåñêîëüêî òèïîâ ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè îïåðàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè ðàáî÷èõ ñòàíöèé ÿâëÿþòñÿ:
Windows 2000 Professional, Windows XP,
Microsoft Office 2000 Pro, Àíòèâèðóñ AVP, Dr.
Web, à òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ïðèêëàäíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû: 1C: Ïðåäïðèÿòèå, Êîí-
ñóëüòàíò Ïëþñ, Ãàðàíò, 1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ 7.7,

1Ñ: Òîðãîâëÿ 7.7., Áèáëèîòåêà 5.0. Âñå êîìïüþ-
òåðû îáúåäèíåíû â ëîêàëüíóþ åäèíóþ âû÷èñ-
ëèòåëüíóþ ñåòü è îñíàùåíû âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûìè ïðîöåññîðàìè Celeron, Pentium II,
Pentium IV. Âñå êàôåäðû èíñòèòóòà ïîäêëþ-
÷åíû ê êîðïîðàòèâíîé ñåòè è èìåþò âûõîä â
Èíòåðíåò.

Â èíñòèòóòå îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ÍÈÐ
è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøèé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé îðèåíòèð, îáóñëàâëèâàþùèé åãî ðåé-
òèíã ñðåäè âóçîâ Ðîññèè. Â âóçå ñîçäàí íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðè ñîçäàíèè áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé ìîæåò îêàçûâàòü ñåðüåçíîå
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êàê
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, òàê è â îáñëóæèâàå-
ìûõ èíñòèòóòîì ðåãèîíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò çäåñü íà-
áëþäàëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúå-
ìîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â îñíîâíîì ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
äàííûå òàáëèöû 1. Ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìè-
ðîâàëàñü ñòðóêòóðà ÍÈÐ ïî èõ âèäàì è èñòî÷-
íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, èçìåíèëîñü ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà îáùèé îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîñòèã 1148,33 òûñ. ðóá., ïðè-
÷åì áîëåå 59% – èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Çà-
ìåòíî âîçðîñëà äîëÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáùåì, îáúåìå è ñîñòàâèëà 77,1%.

Â 2003 ãîäó îáúåì ÍÈÐ íà åäèíèöó ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñîñòà-
âèë 3,6 òûñ. ðóá., ÷òî â 1,4 ðàçà ïðåâûøàåò
êðèòåðèàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, óñòàíîâëåííîå äëÿ
èíñòèòóòîâ, è îáúåì ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ íà åäèíèöó ÏÏÑ ñîñòà-
âèë 2,2 òûñ. ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâåííî â 2,8 ðàçà
ïðåâûøàåò åãî êðèòåðèàëüíîå çíà÷åíèå. Íà-

Таблица 1 
Структура НИР по их видам и источникам финансирования 

 

Тип исследований 
Объем в среднем за 3 

года (тыс. руб.) 
Доля в общем 
объеме (%) 

Объем приходящийся на 
единицу 

Фундаментальные - - - 

Прикладные 885,00 77,1 2,8 
Разработки 263,33 22,9 0,8 

Объем финансирования 
В т.ч. из внешних 

источников 

1148,33 
 

688,33 

100 
 

59,9 

3,6 
 

2,2 
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ó÷íûì êîëëåêòèâîì èíñòèòóòà âåäåòñÿ ðàáîòà
â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé òåìû
«Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè â
Ìîðäîâèè».

Áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè â îêòÿáðå 1996 ã.
ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî îòäåëà çíà÷èòåëü-
íî àêòèâèçèðîâàëàñü èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé èíñòèòóòà, è îáùèé îáúåì
ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè óæå çà 1996 – 2004 ãã.
ñîñòàâëÿåò 1149 ï.ë. Âûïóùåíî 371 íàèìåíî-
âàíèå êíèã è áðîøþð, â òîì ÷èñëå:

ìîíîãðàôèé – 8 íàèìåíîâàíèé;
ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé – 7;
ó÷åáíèêîâ – 3;
ó÷åáíûõ ïîñîáèé – 44;
êóðñîâ ëåêöèé – 7;
ïðàêòèêóìîâ – 9;
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé – 279.
Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî èçäàíèé ó÷åá-

íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ñ ãðèôîì ÓÌÎ
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 03.11.03 ã. № 1295-17 êîìèññèÿ â ñîñòàâå
ïðåäñòàâèòåëåé Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêñïåðòíîãî öåíòðà îöåíêè îáðàçîâàíèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, Ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ, ýêñïåðòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì è îñíîâíûì öèêëàì äèñöèïëèí ñ
14.11. ïî 18.11.03 ã. ïðîâåëà àòòåñòàöèîííóþ
ýêñïåðòèçó Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòè-
òóòà (ôèëèàëà) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè».

Äîêëàäûâàÿ ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè íà
Ó÷åíîì ñîâåòå, ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè Êîç-
ëîâ Â.Ã. ñäåëàë çàêëþ÷åíèå, ÷òî, ôèëèàë àò-
òåñòîâàí íà ïðåäñòîÿùèå ïÿòü ëåò è âûðàçèë
ìûñëü î òîì, ÷òî ôèëèàë äàâíî âûðîñ èç ñêî-
áîê è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùèéñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé àêàäåìè÷åñêèé ÂÓÇ.

2004 ãîä ñòàë èñòîðè÷åñêèì â èñòîðèè
ðàçâèòèÿ ÂÓÇà. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ № 22-ñ îò 31 ìàÿ 2004 ã. è Ïðàâ-
ëåíèåì Öåíòðîñîþçà ÐÔ № 133-ï îò 4 èþíÿ
2004 ã. â ïîðÿäêå ðåîðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» ïóòåì âûäåëåíèÿ èç
åãî ñîñòàâà ñîçäàíî ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ «Ñàðàíñ-
êèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò».

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç èíñòèòóò âíîâü
ïðîøåë êîìïëåêñíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè.
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî íàäçîðó â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðîâåäåíà ëèöåíçèîííàÿ ýê-
ñïåðòèçà Èíñòèòóòà è âûäàíà ëèöåíçèÿ № 3360
îò 28 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà íà ïðàâî îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ïîëó÷åí ïðèêàç № 461 îò 01.12.2004 ã. «Îá àò-
òåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé».

Òàêèì îáðàçîì, Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñà-
ðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò» ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñåãîäíÿ íàó÷íî-ó÷åáíûé êîìïëåêñ,
îñóùåñòâëÿþùèé ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó
ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:

- âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
- ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ;
- íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ;
- ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà);
- äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ – ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðî-
ôèëþ âóçà; ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ïî ïðîôèëþ âóçà;

– äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - ïîäãî-
òîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â âóç.

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç èíñòèòóò ïðî-
øåë ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ. Âñå êðè-
òåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Ñàðàíñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà âûøå, óòâåðæäåí-
íûõ êðèòåðèàëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé äëÿ
èíñòèòóòîâ, êðîìå ïðîöåíòà â ÏÏÑ, äîêòîðîâ
íàóê è/èëè ïðîôåññîðîâ.

Âûñêàçàííîå ìíåíèå ïðåäñåäàòåëÿ àòòå-
ñòàöèîííîé êîìèññèè, çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ äåïàðòàìåíòà ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäè-
òàöèè è àòòåñòàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ Â.Ã.Êîçëîâà, ÷òî ôèëèàë âûðîñ â èíñòè-
òóò, ïîäòâåðäèëà Àêêðåäèòàöèîííàÿ êîëëåãèÿ
Ìèíâóçà ÐÔ, âûäàâ ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè № 1716 îò 01.12.2004 ã.
ñ óñòàíîâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî àêêðåäè-
òàöèîííîãî ñòàòóñà ïî òèïó âûñøåå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå âèäà «èíñòèòóò».

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ âíèìàíèå ãîñó-
äàðñòâà ê ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ íà÷àëî âîç-
ðàñòàòü. Íàïðèìåð, ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä âóçàìè â Ôåäåðàëüíîì çà-
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êîíå 1996 ã. «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè», áîëüøàÿ èõ
÷àñòü, òàê èëè èíà÷å, èìåëà âîñïèòàòåëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü.

Íà ñìåíó êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûì
ìåòîäàì îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
îñíîâàííûì íà êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè,
ïîñòåïåííî ïðèøëè è óòâåðäèëèñü â èíñòèòóòå
ìåòîäû «íåíàñèëüñòâåííîãî» âîñïèòàíèÿ, êî-
òîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò óñòàíîâëåíèå ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è
ñòóäåíòàìè, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê èñïîëüçîâà-
íèþ âíåó÷åáíîãî âðåìåíè îáó÷àþùèìèñÿ, ïî-
âûøåíèå ðîëè îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â æèçíè èíñòèòóòà.

Â èíñòèòóòå ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàëàñü
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ãóìàíèòàðíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû äëÿ íîâûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé.

Åñëè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
òîëüêî â 2002 ã. ââîäèò â ïåðå÷åíü ïîêàçàòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ÂÓÇîâ äâà
àñïåêòà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî â
èíñòèòóòå ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè íà÷àëàñü
óæå â 1996 ã. Â öåëÿõ êîîðäèíàöèè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè
ñòóäåíòîâ, óëó÷øåíèÿ íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-
êîãî êëèìàòà â èíñòèòóòå, äëÿ áîëåå àêòèâíî-
ãî ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ áûëà
óòâåðæäåíà äîëæíîñòü ïðîðåêòîðà ïî âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå è ââåäåíû äîëæíîñòè çàìåñ-
òèòåëåé äåêàíîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.
Áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû:

- êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé;

- ñòóäåí÷åñêèé äîñóã;
- ñòóäåí÷åñêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäå-

ÿòåëüíîñòü;
- ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ñòóäåí÷åñ-

êîé ìîëîäåæè;
- ïðîôèëàêòèêà àñîöèàëüíûõ ôîðì ïî-

âåäåíèÿ â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå (íàðêîìàíèè,
ïðàâîíàðóøåíèé);

- ñòóäåí÷åñêèé ñïîðò;
- ìóçåéíîå äåëî;
- èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Ñ ýòîãî âðåìåíè â èíñòèòóòå ñôîðìèðî-

âàëàñü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà, âûïîëíÿþùàÿ âñå ôóíêöèè
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû. Îíà íåïðîñòî äåðæèò â ïîëå çðåíèÿ
îñíîâíûå âîïðîñû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿåò èìè, ïëà-

íèðóÿ, îðãàíèçóÿ, àêòèâèçèðóÿ è êîíòðîëè-
ðóÿ ðàáîòó â îáëàñòè ìèðîâîççðåí÷åñêîãî,
íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãî, ïàòðèîòè÷åñêî-
ãî, ôèçè÷åñêîãî, ýòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-áûòî-
âîãî âîñïèòàíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
èíñòèòóòà èãðàåò ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëå-
íèå. Äåéñòâóþò ñòóäåí÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî
äåëàì ìîëîäåæè, ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò ìîëîäå-
æè, ñòóäåí÷åñêèé ïðîôñîþçíûé êîìèòåò, ñòó-
äåí÷åñêèå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ, ñòóäåí÷åñêèå
ñîâåòû îáùåæèòèé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû â èíñòèòóòå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ. Ñòóäåí-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò â äâóõ ñîâðå-
ìåííî îáîðóäîâàííûõ àêòîâûõ çàëà. Êðîìå
òîãî, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé
ñíèìàåòñÿ ñàìûé áîëüøîé çàë Äîìà êóëüòóðû
ïðîôñîþçîâ ÐÌ. Ñîçäàíà áîãàòàÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Ïðèîáðåòåíî ìóëüòèìå-
äèéíîå, ìóçûêàëüíîå îáîðóäîâàíèå, êîñòþìû,
ôîòîàïïàðàòû, ìèêðîôîíû, âèäåîêàìåðû è äð.

Â èíñòèòóòå ñëîæèëàñü ñèñòåìà òðàäèöè-
îííûõ ïðàçäíèêîâ, êîòîðàÿ îêàçûâàåò áîëüøîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîñòè è
ýìîöèîíàëüíî – çíà÷èìîìó îòíîøåíèþ ê âóçó.

Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ îáùåèíñòèòóòñêèå,
ëþáèìûå ñòóäåíòàìè ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå Äíþ çíàíèé, Äíþ ðîæäåíèÿ èíñòèòóòà,
Äíþ âûñøåé øêîëû, Äíþ ïåðâîêóðñíèêà, Äíþ
êîîïåðàöèè, Äíþ îòêðûòûõ äâåðåé, Äíþ ïî-
áåäû, Äíþ Çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, Ìåæäóíà-
ðîäíîìó Æåíñêîìó äíþ, Äíþ ñâÿòîãî Âàëåí-
òèíà, à òàêæå ôåñòèâàëè «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñ-
íà», ÊÂÍ è ä.ð. Âñåãäà òîðæåñòâåííî ñ ó÷àñ-
òèåì âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà, ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé îòìå÷àþòñÿ Äåíü Ïîáåäû â
Âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíå è Äåíü çàùèòíè-
êà îòå÷åñòâà.

Â ðàìêàõ íðàâñòâåííî-ïðàâîâîãî âîñïè-
òàíèÿ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ëåêöèè, áåñåäû,
äèñêóññèè íà òåìû: «Ýòèêà îáùåíèÿ», «Íîð-
ìû è êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ», «Äîñòîèíñòâî ÷å-
ëîâåêà. ×òî ýòî òàêîå?», «Äóõîâíûå öåííîñòè
ëè÷íîñòè», «Èñêóññòâî áûòü ñîáîé», «Âîñïè-
òàé ñåáÿ ñàì».

À òàêæå åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíûé êèíîëåêòîðèé äëÿ ìîëîäåæè â êè-
íîòåàòðå «Ðîññèÿ». «Ëåãêî ëè áûòü ìîëîäûì»
ñ ïðèâëå÷åíèåì ðàáîòíèêîâ Ïðîêóðàòóðû ÐÌ,
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë, Ìèíèñòåðñòâà
Çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.

Â 2002 ã. îòêðûò Ìóçåé èñòîðèè èíñòèòó-
òà. Îí îñóùåñòâëÿåò ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷-
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íóþ, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ è ïðîñâåòèòåëüñ-
êóþ ðàáîòó, ïðîïàãàíäèðóÿ è ïîïóëÿðèçèðóÿ
èñòîðèþ è äîñòèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè è èíñòèòóòà. Ìóçåé ñòàë íàñòîÿùèì ó÷åá-
íûì è êóëüòóðíûì öåíòðîì, ãäå ïðîâîäèòñÿ
çàñåäàíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé èíñòèòóòà, ñîþçà ñòóäåíòîâ Ìîðäîâèè,
âñòðå÷è ñ ìàñòåðàìè íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, îðãà-
íèçóþòñÿ êîíêóðñû èçîáðàçèòåëüíîãî, äåêîðà-
òèâíî-ïðèêëàäíîãî è êóëèíàðíîãî èñêóññòâà ñòó-
äåíòîâ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ èíñòèòó-
òà. Ñ èþíÿ 2002 ã. âûøåë ïåðâûé íîìåð ãàçåòû
«Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò».

Áîëüøîå çíà÷åíèå â èíñòèòóòå óäåëÿåò-
ñÿ çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè ñòóäåíòîâ. Ïðè-
îðèòåòíûìè âèäàìè ñïîðòà â âóçå ÿâëÿþòñÿ:
äçþäî, êóäî, áîêñ, ëåãêàÿ àòëåòèêà, âîëåéáîë,
ãèðåâûé ñïîðò, øàõìàòû è äð. Óìåíèÿ è íà-
âûêè â ýòèõ âèäàõ ñïîðòà ñòóäåíòû ïðèîáðå-
òàþò, òðåíèðóÿñü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêöè-
ÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â âóçå. Ñïîðòñìåíû
èíñòèòóòà ó÷àñòâóþò âî âñåõ ðåñïóáëèêàíñêèõ
ñîðåâíîâàíèÿõ, ãäå çàíèìàþò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè. Òàê, ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè ÷åìïè-
îíàòîâ Ìîðäîâèè ïî êàðàòå-äî ñòàë À. Àáåðõà-
åâ, äçþäî – Å. Øóìèëêèíà, ïëàâàíèþ – Ä. Êî-
ìàðîâ, áîêñó – À. Ãîðáóíîâ. ×åìïèîíàìè Ìîð-
äîâèè ïî áîðüáå êóäî, ñàìáî – È. Êîëãàòîâ,
ïî áîðüáå êóäî – Ä. Ïîëèñóøêèí. Îëèìïèé-
ñêèì ÷åìïèîíîì ìèðà ïî ãðåêî-ðèìñêîé áîðü-
áå â ã. Àôèíû ñòàë ñòóäåíò ñïåöèàëüíîãî ôà-
êóëüòåòà À.Ìèøèí.

Ñòóäåíòêà 1 êóðñà ôàêóëüòåòà ÌÝÎ
À.Ãàâðèëîâà ñòàëà ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
«Ìèññ Ìîðäîâèÿ» è ïîëó÷èëà òèòóë «Ìèññ
î÷àðîâàíèå Ðîññèè»

Ñ 1996 ã. â èíñòèòóòå ñóùåñòâóåò àí-
ñàìáëü ïåñíè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
«Ðÿáèíóøêà», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì
ìíîãèõ êîíöåðòíûõ ïðîãðàìì íå òîëüêî â
Ìîðäîâèè, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ è ðåãèî-
íàõ Ðîññèè.

Ñ ýòîãî æå ãîäà â èíñòèòóòå ñîçäàí Êëóá
Âåñåëûõ è Íàõîä÷èâûõ, ïðîâîäÿòñÿ ôåñòèâà-
ëè ÊÂÍ ñðåäè ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï âóçîâ Ìîð-
äîâèè è ñðåäè âóçîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè. Â 2000 ã. ó÷àñòâóÿ â ôåñ-
òèâàëå ÊÂÍ, ãäå áûëè ñîáðàíû êîìàíäû èç
ãîðîäîâ: Âîëãîãðàäà, ×åáîêñàð, Ýíãåëüñà,
Ñûêòûâêàðà, Ìè÷óðèíñêà, Óðþïèíñêà, êî-
ìàíäà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
ïîëó÷èëà âûñøóþ íàãðàäó ôåñòèâàëÿ – «Ãðàí-
ïðè». ÊÂÍùèêè ó÷àñòâóþò â Ìåæäóíàðîä-
íûõ ôåñòèâàëÿõ «ÊÈÂÈÍ» (ã. Ñî÷è). Ñ áëåñ-

êîì âûñòóïèëè ñòóäåíòû â ñîñòàâå ñáîðíîé
êîìàíäû ÊÂÍ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Ðåãè-
îí – 13» â Óêðàèíñêîé è Ïîâîëæñêîé ëèãàõ.

Ëó÷øèì ñòóäåíòàì èíñòèòóòà íàçíà÷à-
þòñÿ ñòèïåíäèè Öåíòðîñîþçà ÐÔ, Ãëàâû Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ðåêòîðñêèå, ïðåìèè è
äðóãèå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðîâå-
äåíèè êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ìèíîáðàçîâàíèå ÐÔ
ñâîèì ïðèêàçîì îò 27 äåêàáðÿ 2002 ã. ââåëî â
ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé àêêðå-
äèòàöèè âóçîâ â ïîêàçàòåëü «Âîñïèòàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

Øèðîêèé êðóã êðèòåðèåâ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû òðåáóåò àäåêâàòíîé ýòèì ìàñøòà-
áàì îðãàíèçàöèîííî–ìåòîäè÷åñêîé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû. Ñ ââåäåíèåì â ñòðóêòóðó
ïðîðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ 1996 ã.
â èíñòèòóòå ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ ñîá-
ñòâåííûå êîíöåïöèè è ïðîãðàììû âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, è óæå ê î÷åðåäíîé àòòåñòà-
öèè 2003 ã. áûë íàêîïëåí èíòåðåñíûé îïûò,
÷òî áûëî îòìå÷åíî ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòà-
öèîííîé êîìèññèåé.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà âñåé
äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáî-
âàííîñòü âûïóñêíèêîâ îáùåñòâîì, ãîñóäàð-
ñòâîì. Åæåãîäíûé àíàëèç äàííûõ Öåíòðà çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî âûïóñêíèêè Ñàðàíñêîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà íå çàðåãèñòðèðîâàíû íà
áèðæå òðóäà, îíè âîñòðåáîâàíû.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà ïîä-
ãîòîâëåíî 10441 ñïåöèàëèñò, â ò.÷. äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ – 6212 ñïåöèàëèñòîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, è 4229 – äëÿ äðóãèõ îáëà-
ñòåé è ðåñïóáëèê.

Ðàñòåò àâòîðèòåò Èíñòèòóòà íå òîëüêî â
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, íî è çà åå ïðåäåëàìè.
Âûñîêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, âûñîêèé
ïðîöåíò îñòåïåíåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñâîåâðåìåííîñòü óïëàòû
íàëîãîâ – ýòè ïîêàçàòåëè ñòàëè îñíîâàíèåì
òîãî, ÷òî â 2004 ãîäó Èíñòèòóò áûë óäîñòîåí
íàãðàäàìè ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ ñîîáùåñòâ:
«Àìåðèêàíñêèé çîëîòîé ñåðòèôèêàò çà ìåæ-
äóíàðîäíûé ïðåñòèæ», «Çîëîòîé ñëèòîê»,
«Õðóñòàëüíûé ðûöàðü», «Çîëîòàÿ ìåäàëü» êàê
íàèáîëåå óñòîé÷èâî ðàáîòàþùåå ïðåäïðèÿòèå.

Â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Öåíò-
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ðîñîþç ÐÔ ïðè íàëè÷èè ìîùíîé ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè (â åãî ñîñòàâå: 3 óíèâåðñèòåòà, 3 èí-
ñòèòóòà, 32 ôèëèàëà) íå èìåþò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ çíà-
íèÿìè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñåðüåçíûõ ïåðå-
ìåí. Öåíòðîñîþçîì ÐÔ ñòàâÿòñÿ çàäà÷è ïðèâå-
äåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè.
×òîáû ñîõðàíèòü ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ,
äàòü åé íîâûé èìïóëüñ, íåîáõîäèìà ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáêîîïåðàöèè ñ àê-
öåíòîì íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ êîîïåðàòèâíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæ-
íû îòâå÷àòü çà ðåøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèåé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà. Ïî÷åìó êîî-
ïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñäàåòñÿ â àðåíäó? Ïî-
÷åìó ìàëî ìàãàçèíîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò êðóã-
ëîñóòî÷íî? Ïî÷åìó ïëàòÿòñÿ îãðîìíûå øòðà-
ôû, ñîäåðæàòñÿ äåñÿòêè ëèøíèõ ñòðóêòóð? Âî
âñåì ýòîì äîëæíû ðàçîáðàòüñÿ ó÷åíûå, äàòü
îòâåò, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, äîáèòüñÿ óëó÷-
øåíèÿ ñèòóàöèè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü – âûïîë-
íåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,
áåçäóõîâíîñòüþ íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ.

Íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü óñèëèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ
óðîâíåé äëÿ îêàçàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè
îðãàíèçàöèÿì ïîòðåáêîîïåðàöèè.

Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò ïðè-
íèìàåò îïðåäåëåííûå ìåðû ïî ðåøåíèþ ïî-
ñòàâëåííûõ Öåíòðîñîþçîì ÐÔ çàäà÷.

Îòêðûòà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Òîâà-
ðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà òîâàðîâ», «Ïðèêëàä-
íàÿ èíôîðìàòèêà â ýêîíîìèêå». Ëèöåíçèðî-
âàíû äåâÿòü ñïåöèàëüíîñòåé íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è óæå ñ 2005 ã.
íà÷íåòñÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ïî
òðåì ñïåöèàëüíîñòÿì: ïîâàð, êîíäèòåð; ïðî-
äàâåö, êîíòðîëåð-êàññèð; îôèöèàíò-áàðìåí.

Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé: «Òåõíîëîãèÿ ïðîäóêòîâ îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ» ïî âûñøåìó è «Òåõíîëîãèÿ õëå-

áà, êîíäèòåðñêèõ è ìàêàðîííûõ èçäåëèé» ïî
ñðåäíåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâíþ.

Ïîäãîòîâëåíû ïàêåòû äîêóìåíòîâ íà îò-
êðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ðåãèîíàõ îáñëóæè-
âàåìîé çîíû. Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ðà-
áî÷èõ ìàññîâûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà â Ïåðìñêîé è Óëüÿíîâñêîé îá-
ëàñòÿõ è äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîôèëüíûõ êëàññîâ â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, Çóáîâî-Ïîëÿíñêîì,
Àòÿøåâñêîì, Êîâûëêèíñêîì ðàéîíàõ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ðàáî-
÷èõ ïðîôåññèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èíäèâèäó-
àëüíûì ïðîãðàììàì ñ âûåçäîì â ðàéîííûå
ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà. Çà 2004 êàëåíäàð-
íûé ãîä 168 ïðîäàâöîâ Ìîðäîâñêîãî ïîòðåá-
ñîþçà ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ ïî íàè-
áîëåå àêòóàëüíûì âîïðîñàì òîâàðîâåäåíèÿ è
îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî äåëà â êîîïåðàòèâíûõ
ìàãàçèíàõ ðåñïóáëèêè.

Âî âñå îáëàñòè è ðåãèîíû, îáñëóæèâàå-
ìûå èíñòèòóòîì, óòâåðæäåíû êóðàòîðû, èç
÷èñëà îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëèñòîâ
êîòîðûå ïðèçâàíû îêàçàòü ïîìîùü â âîïðîñàõ
ñòàáèëèçàöèè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëü-
íîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèè êóëü-
òóðû îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, óëó÷øåíèè
ðàáîòû ñ ïàéùèêàìè, îðãàíèçàöèè ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ, àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Èíñòèòóòó ïðåäñòîèò äàëüíåéøàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ñòðóêòóðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòêðûòèå íîâûõ
ñïåöèàëüíîñòåé òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, îò-
êðûòèÿ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ðå-
ãèîíàõ îáñëóæèâàåìîé çîíû. Â öåëÿõ óâå-
ëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äîêòîðîâ íàóê íåîáõî-
äèìî îòêðûòü ñîâåòû ïî çàùèòå êàíäèäàòñ-
êèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, âíåäðåíèå â
ó÷åáíûé ïðîöåññ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå è
ìíîãîå äðóãîå.

Á.Ô. Êåâáðèí, ðåêòîð Ñàðàíñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ä.ô..í., ïðîôåññîð
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ÀÄÀÏÒÀÖÈß È ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÎÉ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÉ ÁÀÇÛ

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
ðàáîòà êîòîðûõ íàïîëíÿåòñÿ íîâûì ñîäåð-
æàíèåì, îñâàèâàþòñÿ íîâûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, âîçðîæäàåòñÿ ñôåðà áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íà ñåëå, âî ìíîãèõ ðàéîíàõ îòêðû-
âàþòñÿ äîìà áûòà, ñîâðåìåííûå òîðãîâî-
áûòîâûå öåíòðû, ñîçäàþòñÿ öåíòðû äîñóãà
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ è äåòåé. Â ïðàêòèêó
ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðî÷-
íî âîøëî åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, à ïðèíèìàå-
ìûå ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèé Ðåêîìåí-
äàöèè ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììíûì
äîêóìåíòîì ïî ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì èçó÷åííîãî ïåðåäîâîãî îïûòà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Øèðîêîå ó÷àñòèå â
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ðàáîò-
íèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïàé-
ùèêîâ, ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ
âëàñòè, äóõîâåíñòâà, âåäóùåé ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïîçâîëÿåò ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ñî-
öèàëüíûõ çàäà÷. Â îñíîâå èõ âûïîëíåíèÿ
ëåæèò äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë,
èíèöèàòèâà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ,
âñåõ ðàáîòíèêîâ, èõ ìîðàëüíûå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà, îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ðåêîìåí-
äàöèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé
îòâîäèòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Íà
íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ èõ ðîëè â äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî-
ñòîÿííî óêàçûâàåòñÿ Ñîâåòîì è Ïðàâëåíèåì
Öåíòðîñîþçà Ðîññèè. Â äåêàáðå 2003 ãîäà
Ñîâåò Öåíòðîñîþçà Ðîññèè ïðèíÿë ñïåöèàëü-
íîå ïîñòàíîâëåíèå «Î ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà-
÷àõ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îñíîâíîé öåëüþ
ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíî ñòàòü ñóùåñòâåí-

íîå ïîâûøåíèå òåìïîâ ïðîâîäèìûõ â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåôîðì, èõ ïîâñåìå-
ñòíîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, óêîìïëåê-
òîâàíèå äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè êàäðàìè,
ïðåäàííûìè èäåÿì è ïðèíöèïàì êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà, îïðåäåëèâøåé â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîé öåëè ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, äî-
ñòóïíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, è Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2010 ãîäà, îïðåäåëèâøåé ñâîåé öåëüþ âûðà-
áîòêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, ïå-
ðåõîäà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ñòàäèè óñ-
òîé÷èâîãî ðîñòà è àêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ìèññèè. Îñíîâíûå çàäà÷è Êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âîïëîùåíû â Ïðîãðàììå ñòàáèëèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ, óñïåõ âûïîëíåíèÿ êîòîðîé âî ìíîãîì
çàâèñèò îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òàê, òîëüêî â 2005 ãîäó íåîáõîäèìî
äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èòü ïåðåïîäãîòîâêó ïî÷òè 6 òûñÿ÷
ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ïîäãîòîâêó 9 òûñÿ÷ ÷åëîâåê êàäðîâ ðàáî-
÷èõ êâàëèôèêàöèé â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè 30 òûñÿ÷ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ,
ñëóæàùèõ, ðàáî÷èõ ñ ó÷åòîì íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ðàáîòû, ïî-
òðåáíîñòü â íîâîé ïîäãîòîâêå ñâûøå 6 òû-
ñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé è ñðåäíåé êâàëè-
ôèêàöèè. Îêîëî ïîëîâèíû óêàçàííûõ îáúå-
ìîâ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðàììíûì ïî-
êàçàòåëÿì 21 ïîòðåáñîþçà, çàêðåïëåííîãî çà
Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ôàêòè÷åñêè ýòî öåëåâîé çàêàç
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, à çàäà÷à ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé îáåñïå÷èòü åãî êà÷åñòâåííîå âû-
ïîëíåíèå. Ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî îáðàçî-
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âàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-
âàðÿ 2005 ãîäà 6 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, 35 ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ, 24 ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà âóçîâ, 57 òåõíèêóìîâ, 3 êîë-
ëåäæà, 3 ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùà, ðàñ-
ïîëàãàåò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îñíàùåííîé
ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçîé, âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè,
ó÷åáíî-ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñòàíäàðòàìè, ðåàëèçóåò îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû ïî 26 ñïåöèàëüíîñòÿì âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 31 ñïå-
öèàëüíîñòè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ìíîãèì ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì, â
ò.÷. ïðèñâàèâàåìûì âûïóñêíèêàì â ðàìêàõ
èçáðàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Êîíòèíãåíò ñòó-
äåíòîâ ïðåâûøàåò 160 òûñ. ÷åëîâåê. Èñòî-
ðè÷åñêè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè âûïîëíÿþò ïðåäúÿâëÿåìûå ãî-
ñóäàðñòâîì òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, èìåÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè îäíî îòëè÷èå – îòñóòñòâèå
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ
îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî õà-
ðàêòåðà, ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ èìååò êàê ïðåèìóùåñòâà â ðàáîòå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, òàê è ïðîáëåìû. Ïðåèìóùå-
ñòâà âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî åñòü êîíêðåò-
íûé çàêàç÷èê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ëèöå
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, âîçìîæíîñòü
àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ó÷åáû ê óñ-
ëîâèÿì ðàáîòû â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ìíîãîîòðàñëåâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñîîòâåòñòâåííî òðåáóþùèõ äëÿ
çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ïî øè-
ðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé. Ïðîáëåìû êî-
îïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå çàëîæåíû
â îñíîâå èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè, òàê êàê òðóäíîñòè â ðàçâèòèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íåïîñðåäñòâåííî îòðà-
æàþòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïðåæäå âñåãî âîñòðåáîâàííîñ-
òè êàäðîâ. Ê ñîæàëåíèþ äî ñèõ ïîð îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû è îðãàíèçàöèÿ ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ íå ïðèîáðåëè öåëåâîé õà-
ðàêòåð. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè â ýòîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ âîñòðåáîâàííîñòü
ñïåöèàëèñòîâ. Åæåãîäíî ïîëó÷àþò òðóäîóñ-
òðîéñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé ñïå-
öèàëüíîñòüþ îò 20 äî 60 ïðîöåíòîâ âûïóñê-
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïðåäóñìîòðåííûå â Êîíöåïöèè ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áîëåå 10 ëåò.
Âìåñòå ñ òåì, îïûò ðàáîòû ïîçâîëÿåò îòìå-
òèòü, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî ëèøü ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Îñîáåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñôåðîé åå äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îáñëóæèâàíèå ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî è íîâûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà ñîçäàþòñÿ â ãëóáèíêå. Äëÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáñëóæèâàåìî-
ìó íàñåëåíèþ îòêðûâàþòñÿ ôèëèàëû (ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà) âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñåëüñêèõ æèòåëåé â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà áûëà ïîäòâåðæäåíà â
õîäå áåñåäû ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíòðîñî-
þçà ÐÔ Â.Ô. Åðìàêîâà ïî «Ïðÿìîé ëèíèè»
ñ ÷èòàòåëÿìè ãàçåòû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 23.12.04.

Âìåñòå ñ òåì, çàäà÷à îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, â ò.÷. Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èìåþùåãî
íàèáîëüøóþ ñåòü ôèëèàëîâ, îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ôèëèàëå íà óðîâ-
íå ãîëîâíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ìû ãîð-
äèìñÿ òåì, ÷òî ðÿä â ïðîøëîì ôèëèàëîâ
óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ âóçîâ. Ýòî Ïîâîëæñêèé, Ñàðàíñêèé è
×åáîêñàðñêèé êîîïåðàòèâíûå èíñòèòóòû,
êîòîðûå óñïåøíî ïðîøëè àòòåñòàöèþ è ãîñó-
äàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ â íîâîì ñòàòóñå.
Íî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èíîãîðîäíèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðîäîëæàåòñÿ, è çàäà÷à êàôåäð ãî-
ëîâíîãî âóçà, îñîáåííî íà ýòàïå ôîðìèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ôèëèà-
ëîâ, ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ôèëèàëàõ.

Çàêîíîïðîåêò «Îá îáðàçîâàíèè» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå íîâîãî ïîðÿäêà ðåã-
ëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ðåà-
ëèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå ïðîãðàììû, ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé â ýòîì ïðîöåññå ïóòåì îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ïî ìåñòó ðàáîòû ïî öåëåâûì ïðî-
ãðàììàì. Ïðàêòè÷åñêè ïîäâîäèòñÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ îñíîâà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîâîäè-
ìûõ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàó÷íî-
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ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, êàê ýôôåêòèâíîé
ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà.

Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé ðàáîòíèêîâ â ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêè, èíôðà-
ñòðóêòóðó äîñòóïà ê íåïðåðûâíîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ
ïåðåõîäà ê ìîäóëüíóìó ïðèíöèïó îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó-
÷àþùåãîñÿ è çàïðîñû ðûíêà òðóäà. Òðåáóåò-
ñÿ áîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ øèðîêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
â ò.÷. äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ó÷àñòèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ñîñòàâå çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï è â ðàçðà-
áîòêå íîâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû äëÿ
ïåðåõîäà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè ìî-
äåðíèçàöèè, íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó: áà-
êàëàâðèàò (ïåðâûé óðîâåíü), ìàãèñòðàòóðà
èëè ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà íà áàçå áàêàëàâ-
ðèàòà (âòîðîé óðîâåíü). Â óñëîâèÿõ ïðîâî-
äèìîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî ñîõðàíèòü ëó÷øèå òðàäèöèè, ñëîæèâøèå-
ñÿ â ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ çà
äåñÿòêè ëåò è íà èõ îñíîâå îáåñïå÷èòü ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
èçó÷åíèå îïûòà ðåàëèçàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîêðà-
ùåííûå ñðîêè, ñ òåì ÷òîáû ëó÷øèå âàðèàíòû
ó÷åáíî-ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè ïîëîæèòü
â îñíîâó ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ
íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîêðàùåííûå ñðî-
êè íà áàçå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî îñóùåñòâëÿëàñü â ó÷åá-

íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñàõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè «ÏÒÓ-òåõíèêóì» â òå÷åíèå
15 ëåò è ïîëîæèòåëüíî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâà-
ëà. Ïðèñâîåíèå ðàáî÷åé ïðîôåññèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â òåõíèêóìàõ è êîëëåäæàõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðàìêàõ èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî îòñóòñòâèå â
ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå
ìîäóëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ðà-
áî÷åé ïðîôåññèè íå îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâà òðå-
áîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ðà-
áî÷åé ïðîôåññèè. Íàä ðàçðàáîòêîé ìîäóëåé
ïî íà÷àëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ, â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ðàáîòàåò Öåíòðàëüíûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êàáèíåò Öåíòðîñîþçà ÐÔ ñ ïðèâëå÷åíèåì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðî-
ãî îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå åãî äîñòóï-
íîñòè. Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà ñðåäè
ñåëüñêîé ìîëîäåæè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ åå íà
ó÷åáó è ðàáîòó â ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðà-
öèþ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà ïðîôèëüíîå îáó-
÷åíèå. Îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ
âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè îõâà÷åíî óæå ñâûøå 800 øêîë, íî
åå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íà÷àëî ðàáî-
òû, ñïîñîá èçó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàï-
ðîñîâ ó÷àùèõñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íóæíûõ
íàïðàâëåíèé â ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðîäóêòèâíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî
âûáðàííûìè ïðèîðèòåòàìè, ñêîëüêî ìåòîäà-
ìè èõ îñóùåñòâëåíèÿ, çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
â ò.÷. ïðåäñòàâèòåëåé çàêàç÷èêà.

Ã.Â. Øâåöîâà, çàì. íà÷àëüíèêà
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè

Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ê.ý.í., äîöåíò
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÀËÜÍÎ-
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÐÅÍÈÍÃÀ Â ÂÓÇÅ

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ïîñò-
ðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òà-
êîâà, ÷òî ïðåäíàçíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî öåëÿìè
îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîäåðæàíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò ãóìàíèòàðíûõ
è, ïðåæäå âñåãî, ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíåíèÿ êîñíó-
ëèñü íå òîëüêî ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëèçà-
öèé, íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ñîîòíîøåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ êóðñîâ è
ïðèêëàäíûõ äèñöèïëèí, îðèåíòàöèè ôà-
êóëüòåòîâ, êàôåäð, íàó÷íûõ îòðàñëåé, íî è
ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû. Âîçíèêëà
îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè äîëè
çàíÿòèé, òðåáóþùèõ ïðîÿâëåíèÿ êà÷åñòâ
ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòîâ â îáðåòåíèè îáðàçî-
âàíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
îòâåòñòâåííî è ñâîáîäíî ñòàâèòü è äîñòè-
ãàòü öåëè è ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíî äëÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñóáúåêòíûõ
êà÷åñòâ ñïîñîáñòâóþò òàê íàçûâàåìûå àêòèâ-
íûå ôîðìû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè àê-
òèâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ôîðìàìè ñ÷èòà-
þòñÿ òå, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, ñòðîÿòñÿ íà
äèàëîãå, ïðåäïîëàãàþùåì ñâîáîäíûé îáìåí
ìíåíèÿìè î ïóòÿõ ðàçðåøåíèÿ òîé èëè èíîé
ïðîáëåìû, è õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ. Ê òàêèì ôîðìàì
ïðèíÿòî îòíîñèòü òðåíèíãè, èìèòàöèîííûå
èãðû, äèñêóññèîííûå ôîðìû: êðóãëûå ñòî-
ëû, êîíôåðåíöèè è äð., – è ïðåæäå âñåãî –
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó â ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûõ óñëîâèÿõ. Îäíîâðåìåííî ñ ðàç-
âèòèåì ñîáñòâåííî àêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ôîðì ìîæíî âêëþ÷àòü àêòèâíûå ýëåìåíòû è
â òðàäèöèîííûå ôîðìû: ëåêöèÿ-äèñêóññèÿ,
ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå â ôîðìå äèñïóòà, êîí-
ôåðåíöèÿ è ò.ï. Âàæíî ÷òîáû ââåäåíèå «íîâ-
øåñòâà» ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè ëè÷íîñ-
òíîãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ
çíàíèÿ, êàê äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, òàê è
äëÿ ïðîôåññèè.

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî îñóùåñòâëåíèå
íàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ

(îáó÷åíèå, ëå÷åíèå è ò.ä.) ÷åðåç ðàáîòó ñ
ãðóïïîé îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâ-
íåå. Ãðóïïîâûå ôîðìû ðàáîòû, èõ ôóíê-
öèè è ìåõàíèçìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçó-
÷åíèÿ èññëåäîâàòåëåé èç ðàçíûõ îáëàñòåé
(ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ìåäèöèíû, ïåäà-
ãîãèêè è äð.). Ó÷åáíàÿ ãðóïïà, ÿâëÿÿñü
ðàçíîâèäíîñòüþ ìàëîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû,
âûñòóïàåò êàê îïòèìàëüíàÿ ôîðìà îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ñâîåîáðàç-
íîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ãðóïïîâîãî ýôôåê-
òà. Ãðóïïîâîé ýôôåêò îáóñëîâëåí äåéñòâè-
åì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó ãðóï-
ïû: ãðóïïîâàÿ ñïëî÷åííîñòü (óñëîâèå, ñïî-
ñîáñòâóþùåå äîñòèæåíèþ ãðóïïîé óñïåõà),
óíèâåðñàëèçàöèÿ (îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ó
äðóãèõ åñòü ñõîæèå òðóäíîñòè), ìíîæåñòâåí-
íûé ïåðåíîñ, ïîäðàæàòåëüíîå ïîâåäåíèå,
èäåíòèôèêàöèÿ; òàêæå ïðèíöèïèàëüíî âà-
æåí îñóùåñòâëÿåìûå èíôîðìàöèîííûé îá-
ìåí è îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïðèîáðåòåíèå è ðàç-
âèòèå íàâûêîâ îáùåíèÿ è äð.

 Â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðóïïû
òðåíèíãà êàê îáðàçîâàòåëüíîé ôîðìû ëåæàò
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìàëîé ãðóï-
ïû, èçó÷àåìûå â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè.
Ñîáñòâåííî òåðìèí «òðåíèíã» âîçíèê â
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñ ïñèõè÷åñêè çäîðî-
âûìè ëþäüìè è èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû, â
òîì ÷èñëå, è â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ.

Ïîä òðåíèíãîâûìè ãðóïïàìè ïîíèìàþò-
ñÿ âñå ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ìàëûå ãðóïïû,
ó÷àñòíèêè êîòîðûõ ïðè ñîäåéñòâèè âåäóùåãî
(ïñèõîëîãà) âêëþ÷àþòñÿ â ñâîåîáðàçíûé îïûò
èíòåíñèâíîãî îáùåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà
îêàçàíèå ïîìîùè êàæäîìó â ðåøåíèè ðàçíî-
îáðàçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è â ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâî-
êóïíîñòè àêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðàêòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñà-
ìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà òðå-
íèíãà – ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã.
Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì òðåíèíãå èñïîëü-
çóþòñÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû ãðóïïîâîé òåðà-
ïèè, íî èìååòñÿ ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè-
÷èé. Âî-ïåðâûõ, âåäóùèé òðåíèíãà îðèåíòè-
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ðîâàí íà îêàçàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè, à íå íà ëå÷åáíîå âîçäåéñòâèå. Âî-âòîðûõ, â
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì òðåíèíãå óäåëÿåò-
ñÿ âíèìàíèå íå ñòîëüêî îòäåëüíûì ïñèõîëîãè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è ñòðóêòóðàì, à íà-
âûêàì ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â öåëîì. Â-òðå-
òüèõ, äàííûé âèä òðåíèíãà íàèáîëåå îðèåíòè-
ðîâàí íà îáó÷åíèå, òàê êàê àêòèâíî çàäåéñòâó-
åò êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò íàðÿäó ñ ýìîöèî-
íàëüíûì è òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ ðàçâèâàþ-
ùèì îáó÷åíèåì. Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ýòîãî âèäà
òðåíèíãà âîçìîæíî ñîçäàâàòü ãðóïïû èç ëþ-
äåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ðàçëè÷íûå ïî îäíî-
ðîäíîñòè ñîñòàâà: íàðÿäó ñî ñòóäåíòàìè, ïðè-
øåäøèìè ñðàçó ïîñëå øêîëû, ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ
ñòóäåíòû, èìåþùèå áàçîâîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, ïîëó÷àþùèå âòîðîå îáðàçîâàíèå
è ò.ä.), ñ ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì îïûòîì (òðó-
äîâîé, ñåìåéíûé îïûò è äð.).

Èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé òðåíèíã â ãðóïïå ñòóäåíòîâ âóçà ïîçâî-
ëÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1. Â òðàäèöèîííîì ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå äèôôåðåíöèàöèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé íåçíà÷èòåëüíà, çàäàâàÿñü ðàìêàìè
ó÷åáíîé ïðîãðàììû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Â òðåíèíãå æå èíòåðåñû è ïî-
òðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ äîìèíèðóþò, òàê êàê
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëè÷íûå èíòåðåñû â
èçáðàííîé ïðîôåññèè, à ó÷åáíàÿ ïðîãðàì-
ìà òðåíèíãà ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä ýòè èíòå-
ðåñû è ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáñòâóåò íàèáî-
ëåå ïîëíîìó èõ óäîâëåòâîðåíèþ. Ñòóäåí-
òó â õîäå ðàáîòû â òðåíèíãå ïðèíàäëåæèò
âåäóùàÿ ðîëü â ïðîöåññå ñâîåãî îáó÷åíèÿ.

2. Íå êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ â âóçå
íàõîäèò ïîääåðæêó ñâîåìó ñòðåìëåíèþ ê
ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ê ñà-
ìîóïðàâëåíèþ. Ðàáîòà â òðåíèíãå ñòðîèò-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ è òðå-
áóþùèõ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êà-
÷åñòâ: àêòèâíîñòü, äîáðîâîëüíîñòü, ïðàãìà-
òèçì, àêòèâèçàöèÿ âñìàòðèâàíèÿ, âñëóøè-
âàíèÿ, «â÷óâñòâîâàíèÿ» â ñàìîãî ñåáÿ è
ïàðòíåðà, ãðóïïó, èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåí-
íîãî îïûòà è îïûòà ó÷àñòíèêîâ è äð.

3. Òðåíèíãîâàÿ ãðóïïà ñïîñîáñòâóåò
âçàèìíîìó îáîãàùåíèþ ó÷àùèõñÿ ÷åðåç
âûÿâëåíèå è âîñòðåáîâàííîñòü ðàçëè÷èé â
çíàíèÿõ, æèçíåííîì îïûòå, â èíòåðåñàõ,
ïîòðåáíîñòÿõ, öåëÿõ îáó÷åíèÿ.

4. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü áåçîòëàãà-
òåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ â õîäå
îáó÷åíèÿ íàâûêîâ, çíàíèé è êà÷åñòâ.

5. Îáåñïå÷èâàåò ó÷åò òîãî, ÷òî ó÷åá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè äåòåðìèíèðóåòñÿ âðåìåí-
íûìè, ïðîñòðàíñòâåííûìè, ñîöèàëüíûìè,
áûòîâûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ôàêòîðà-
ìè, êîòîðûå ëèáî îãðàíè÷èâàþò, ëèáî ñïî-
ñîáñòâóþò ïðîöåññó îáó÷åíèÿ.

6. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â òðåíèíãå îðãà-
íèçîâàí â âèäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ è îáó÷àþùåãî íà âñåõ åãî
ýòàïàõ: äèàãíîñòèêè, ïëàíèðîâàíèÿ, ðåà-
ëèçàöèè, îöåíèâàíèÿ è, îïðåäåëåííîé ìåðå,
êîððåêöèè.

Â òî æå âðåìÿ íà ïóòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà
â âóçå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëå-
ìû. Ñðåäè íèõ:

1. Ïðèíöèïû ðàáîòû â ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîì òðåíèíãå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íû â íåáîëüøèõ ïî ñîñòàâó ãðóïïàõ ó÷à-
ùèõñÿ (6-15 ÷åëîâåê), ÷òî â âóçîâñêîì îá-
ðàçîâàíèè ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ, íå
ñ÷èòàÿ èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

2. Êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ, õîòÿ áû ïîä-
ñîçíàòåëüíî, ñòðåìèòñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ê ñàìîóïðàâëåíèþ, íî
íå êàæäûé ñòóäåíò îñîçíàåò ýòó ïîòðåá-
íîñòü, òåì áîëåå – îùóùàåò ñåáÿ òàêîâûì.
Ýòà ñïåöèôèêà àóäèòîðèè ó÷àùèõñÿ òðå-
áóåò îñîáîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, îïèðà-
þùóþñÿ íà ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðåïî-
äàâàòåëåì èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ íà êàæäîì âîçðàñòíîì ýòàïå è
óìåíèå èõ ó÷èòûâàòü.

3. Ê ñîæàëåíèþ, ó ñòóäåíòîâ ÷àñòî íå
ñôîðìèðîâàíî èëè ðàçìûòî ïðåäñòàâëåíèå
î öåëÿõ ñâîåãî îáó÷åíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò
ðàáîòó íà ðàçíûõ åå ýòàïàõ.

4. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äåòåðìèíèðóåòñÿ
ôàêòîðàìè, êîòîðûå ÷àùå îãðàíè÷èâàþò
âîçìîæíîñòè ðàáîòû â ðåæèìå òðåíèíãà,
à èìåííî:

- âðåìåííûìè (ðàñïèñàíèå çàíÿòèé, êî-
ëè÷åñòâî âñòðå÷, è èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü);

- ïðîñòðàíñòâåííûìè (îðãàíèçàöèÿ ñïå-
öèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ
òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé);

- ñîöèàëüíûìè (ìàòåðèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ñòóäåíòîâ è âóçà);

- áûòîâûìè (íàëè÷èå ñïåöèàëüíîé àóäè-
òîðèè è îáîðóäîâàíèÿ);

- ïðîôåññèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè (íå-
äîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ ñ íåîáõîäèìîé äëÿ ðà-
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áîòû â ðåæèìå òðåíèíãà êâàëèôèêàöèåé è
ãîòîâíîñòüþ, ñïåöèôèêà áóäóùåé ïðîôåññèè
ñòóäåíòà);

- ïñèõîëîãè÷åñêèìè (íåñôîðìèðîâàííûå
ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòóäåíòà, îòíîøå-
íèå àäìèíèñòðàöèè ê äàííîìó âèäó ðàáîòû
êàê àêòóàëüíîìó è ò.ä.).

Êâàëèôèêàöèÿ âåäóùåãî òðåíèíã ñïåöè-
àëèñòà äîëæíà ïîçâîëÿòü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå õàðàêòåð ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà, ñ äðóãîé – ïðàâèëüíî
ñîîòíåñòè ñòðàòåãèþ îáó÷åíèÿ ñ èõ çàïðîñàìè,
ïîñêîëüêó èìåííî ðàñõîæäåíèå ýòîé ñòðàòå-
ãèè îáó÷åíèÿ è ïîòåíöèàëüíûõ îæèäàíèé ó
ñòóäåíòîâ óæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò
ê èõ îòñåâó. Ðàáîòó â ãðóïïå ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî âåäóùèé òðåíèíã ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã îðãàíèçóåò, ïðèìåíÿÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå è
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ, èñïîëüçóÿ ñîâîêóïíîñòü

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Àíäðååâ À.À. ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû: Íîâûé êóðñ. – Ì., 2002.
2. Âà÷êîâ È.Â. îñíîâû òåõíîëîãèè ãðóïïîâîãî òðåíèíãà. Ïñèõîòåõíèêè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì., 2000.
3. Ðóäåñòàì Ê. Ãðóïïîâàÿ ïñèõîòåðàïèÿ. – Ì., 1999
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ïðèêëàäíûå îñíîâû ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. – Ì., 1995.

àêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ íàâûêîâ ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ,
îäíîâðåìåííî àêòèâíî âêëþ÷àÿ êîãíèòèâíûé
êîìïîíåíò äëÿ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè

Ñîïðÿæåíèå çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ ñî
ñòðàòåãèåé îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò âûñîêîãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïðåïîäàâàòåëÿ îáåñïå÷èâà-
åò ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
ýòîé íåòðàäèöèîííîé ôîðìå, ïðèäàåò óñ-
òîé÷èâîñòü ïîçíàâàòåëüíûì èíòåðåñàì è
ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïîâûøà-
åò ïîïóëÿðíîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è äàí-
íîé ôîðìû ðàáîòû.

Í.Í. Äåíèñþê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ:

ÊÎÍÒÅÊÑÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Ñòðåìèòåëüíî âîçíèêøèé â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ â ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé (ýêîíîìèñòîâ,
ôèíàíñèñòîâ, þðèñòîâ, óïðàâëåíöåâ, ïñèõî-
ëîãîâ è ìíîãèõ äðóãèõ) ïîçâîëèë áûñòðî
ñôîðìèðîâàòüñÿ íåãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî è çíàìåíîâàëî ïî-
ÿâëåíèå â Ðîññèè ðåàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Èìåííî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà
– ãëîáàëüíûé ïîòðåáèòåëü è çàêàç÷èê îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, â íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âíîâü âîçíèêàåò
âîïðîñ î öåëÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñêëàäûâàëñÿ ïîäõîä,
ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë çíà÷åíèå ñàìèõ ñðåäñòâ òðóäà
íåîáîñíîâàííî ïðåóâåëè÷èâàëîñü çà ñ÷åò
ôàêòè÷åñêîãî óìàëåíèÿ ðîëè ÷åëîâåêà. Ïî-
äðóãîìó ãîâîðÿ, ýòî ãîñïîäñòâî òåõíîöåíò-
ðè÷åñêîé ïî ñâîåé ñóùíîñòè èäåè, ñîãëàñíî
êîòîðîé âñå äåëî ðåøàåò òåõíèêà è òåõíî-
ëîãèÿ. Ïðè ýòîì óïóñêàåòñÿ èç âèäà òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ìàøèíû è ïðîèçâîäèìûå
èìè ïðîäóêòû (ðàâíî êàê è ðàçíîîáðàçíûå
òîâàðû è óñëóãè) ïðîåêòèðóþòñÿ, êîíñòðóè-
ðóþòñÿ ñàìèìè ëþäüìè è ÷òî èìåííî îò èõ
ïîòåíöèàëüíûõ äóõîâíûõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, ìàòåðèàëüíî-ôèçè÷åñêèõ è èíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî çàâè-
ñèò ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî
òåõíèêè, íî è ïîñëåäóþùåå ïîòðåáëåíèå
âñåõ ïðîèçâîäèìûõ åþ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëå è
âóçå ïî-ïðåæíåìó ãîñïîäñòâóåò âîçíèêøèé
íà îñíîâå èäåé 30-õ ãîäîâ è îòðàæàþùèé
òåõíîêðàòè÷åñêèé ñìûñë ðåôîðìû îáðàçî-
âàíèÿ 70-õ ãîäîâ ñòèëü ñòðîãî-ôîðìàëèçî-
âàííîãî è îáîáùåííî-àáñòðàêòíîãî ïðåïî-
äàâàíèÿ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåòñÿ â ìàòåðè-
àëàõ äèñêóññèè, èíèöèèðîâàííîé ïðîôåñ-
ñîðîì Íèêèòîé Åâãåíüåâè÷åì Ïîêðîâñêèì
è îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëå «Àëüìà Ìà-
òåð» (№2, 2002ã.), ñîâðåìåííûé ñòóäåíò õî-
÷åò ïîëó÷èòü áîëüøå çíàíèé, êîòîðûå ïðèíå-
ñóò åìó â áëèæàéøåé èëè îòäàëåííîé ïåðñ-

ïåêòèâå ýêîíîìè÷åñêèé âîçâðàò, è õî÷åò çíàòü,
êàêîé èìåííî.

Ïðîôåññîð Í.Å. Ïîêðîâñêèé îòìå÷à-
åò ñòðåìëåíèå ñîâðåìåííîãî ñòóäåíòà îá-
ëàäàòü «ïîëåçíûì çíàíèåì», à íå ïðîñòî
ïðèîáùàòüñÿ ê èñòî÷íèêó íàó÷íîé ìóäðîñ-
òè, ïðè÷åì ïîëó÷èòü èõ îí õî÷åò íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì. Â ãëàçàõ ñîâðå-
ìåííûõ ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëü – óæå íå
«æðåö â õðàìå íàóêè», à ïàðòíåð â äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïî ýòîìó ïîâîäó åùå â 1919 ãîäó îäèí
èç îñíîâîïîëîæíèêîâ îòå÷åñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè À.Â. ×àÿíîâ â ñòàòüå «Ìåòîäû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» îòìå÷àë îãðîìíîå
çíà÷åíèå ïîëó÷àåìûõ â âûñøåé øêîëå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ: «… Íåò, óâàæàå-
ìûå òîâàðèùè, çäåñü íå ïîíÿòü íàäî, à ðóêó
íàáèòü, ïðèáðåñòè íàâûêè».

Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ
â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì
ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì äîëæíî
âûëèòüñÿ â ïðåäñòàâëåííóþ â ó÷åáíîì ïëà-
íå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «ïåðñî-
íèôèöèðîâàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëü-
íîñòü». Èíà÷å ãîâîðÿ, ó÷åáíûé ïëàí è âõî-
äÿùèå â íåãî îòäåëüíûå ó÷åáíûå äèñöèï-
ëèíû äîëæíû ñòàòü ðåïðîäóêöèåé òàêîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, â êîòîðîé ñîåäèíÿ-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå, ëè÷íîñòíûå è ìà-
òåðèàëüíûå ôàêòîðû, ïðè÷åì ëè÷íîñòíûå
ôàêòîðû äîëæíû çàíèìàòü â íåé «ñðåäèí-
íîå» ìåñòî. Òàêóþ òåîðèþ, âîïëîùàåìóþ
â ó÷åáíîì ïëàíå ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííî-
ãî ñïåöèàëèñòà, ìîæíî áóäåò íàçâàòü «òðó-
äîöåíòðè÷åñêîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ», çàíÿòûõ íà ïîïðèùå ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå, è â ñèñòåìå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè êàæåòñÿ îáîñíîâàííûì
ïðèìåíåíèå êîíòåêñòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé
â äàííîé ñèòóàöèè îçíà÷àåò ñòðåìëåíèå
íàïîëíèòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ýëå-
ìåíòàìè áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì «ïðîìåòååâ îãîíü»
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñòàíîâëåíèÿ ñïåöè-
àëèñòà. À.Â. ×àÿíîâ â óêàçàííîé âûøå ñòà-
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òüå ïðèâîäèò ñëîâà Àëåêñåÿ Ôåäîðîâè÷à
Ôîðòóíàòîâà: «âûó÷èòüñÿ ëå÷èòü ìîæíî òîëü-
êî â áîëüíèöå, âûó÷èòüñÿ ó÷èòü òîëüêî â
øêîëå». Èìåííî ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íîãî
ðîäà ïðàêòèê, ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùè-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè. Ïðèìåíå-
íèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ðåàëèçî-
âàòü êîíòåêñòíûé ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðåä-
ìåòíûé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñòû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÷åðåç êâà-
çèïðîôåññèîíàëüíóþ (ðåàëèçóåìóþ ñ ïîìî-
ùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äåëîâûõ
èãð) äåÿòåëüíîñòü. Åå ñìûñë êàê ðàç è ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû âîññîçäàòü â ó÷åáíîé àóäèòî-
ðèè íå òîëüêî ñîäåðæàíèå è äèíàìèêó ïðîèç-
âîäñòâà, íî è ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ çà-
íÿòûõ â íåì ëþäåé.

Â ýòîì îòíîøåíèè ïðàêòè÷åñêèå ïîèñêè
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óæå äàâíî âåäóòñÿ ó÷å-
íûìè. Êàê îòìå÷àåò Å. Ðåïðèíöåâà â ñâîåì
èññëåäîâàíèè ôåíîìåíà èãðû â ñóáêóëüòóðå
áóäóùåé èíòåëëèãåíöèè, â ïðîöåññå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ÷åëîâåêîì ñâîåãî áóäóùåãî, èãðà
«ïðîåêòèðóåò» ñàìîãî ÷åëîâåêà. Â ïðîâåäåí-
íîì åþ àíàëèçå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé èãðû îòìå÷åí óñòîé÷èâûé ðîñò ëè÷íî-
ñòíî çíà÷èìûõ ìîòèâîâ èãðû (ïðîÿâèòü âîëþ,
îäåðæàòü ïîáåäó, ïåðåæèòü ÷óâñòâî ïîòåíöè-
àëüíîé îïàñíîñòè), îäíàêî óìåëîå ðóêîâîä-
ñòâî ãðóïïîâîé ðàáîòîé â èãðîâîé ôîðìå ïî-
çâîëÿåò ïîääåðæèâàòü èõ áàëàíñ. Èñïîëüçî-
âàíèå ñåòåâûõ êîìïüþòåðíûõ èãð, èìèòèðó-
þùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè-

çâàíî ïîâûñèòü óðîâåíü ñîöèàëüíî öåííûõ
ìîòèâîâ èãðû (ðàäîñòü çà óñïåõ äðóãîãî, âçà-
èìîâûðó÷êà, âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü îòñòàþùå-
ìó, îáîãàùåíèå ëè÷íîãî æèçíåííîãî îïûòà).

Òàê, â õîäå ó÷åáíîé ïðàêòèêè ñòóäåí-
òîâ âî Âëàäèìèðñêîì ôèëèàëå Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà
ñïåöèàëüíîñòè «Ìàðêåòèíã» â òå÷åíèå ðÿäà
ëåò óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ ñåòåâàÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ èãðà «Äåëüòà», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü èìèòàöèîííóþ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Ýòà
ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà èäåå êîìàíäíîãî ìå-
íåäæìåíòà è ÿâëÿþùàÿñÿ êîëëåêòèâíîé
ôîðìîé èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî
àäåêâàòíî âîñïðîèçâîäèò äèíàìèêó ðåàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðîèñõîäÿùèõ ïðè åãî âçàèìîäåéñòâèè
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ êîíòåê-
ñòíîãî ïîäõîäà â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðàêòè-
êè ñòàíîâèòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ê ðàçëè÷íûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî – èí-
òåëëåêòóàëüíûì (ìûøëåíèþ, òâîð÷åñòâó,
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ, ðåôëåê-
ñèè), ñàìîðàçâèòèþ è èçìåíåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ öåëåé è äåëîâîé îðèåíòàöèè,
ïîñêîëüêó èìåííî ýòè êà÷åñòâà ìîãóò
ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòà ñ èçìåíÿþùåé-
ñÿ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé.

À.À. Ðû÷àãî, àññèñòåíò êàôåäðû
ìåíåäæìåíòà Âëàäèìèðñêîãî ôèëèàëà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
ÂÓÇÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍ×ÅÑÊÎÉ
ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â æèç-
íè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû,
âûçâàëè ïðîáëåìû ïîèñêà íîâûõ èäåàëîâ âîñ-
ïèòàíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ åùå îêîí÷àòåëüíî
íå îïðåäåëåíû. Îäíàêî, ãîâîðÿ î êîîïåðàòèâ-
íîì äâèæåíèè, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî òàêîé
èäåàë ñôîðìèðîâàí è ïðîâåðåí íà ïðàêòèêå.

Âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà äîëæíî
áàçèðîâàòüñÿ íà âå÷íûõ èäåÿõ è öåííîñòÿõ,
âíå çàâèñèìîñòè îò æåëàíèé êîíêðåòíûõ ëþ-
äåé, äàæå åñëè ýòè ëþäè – ðóêîâîäèòåëè ãîñó-
äàðñòâà. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâû âñåé ñèñ-
òåìû âîñïèòàíèÿ äîëæíû áûòü âûáðàíû âû-
ðàáîòàííûå è ïðîâåðåííûå ìíîãîâåêîâîé ïðàê-
òèêîé ÷åëîâå÷åñòâà ïðèíöèïû ãóìàíèçìà. «Ãó-
ìàíèçì (îò ëàò. humanus – ÷åëîâå÷åñêèé, ÷å-
ëîâå÷íûé) – ïðèçíàíèå öåííîñòè ÷åëîâåêà êàê
ëè÷íîñòè, åãî ïðàâà íà ñâîáîäíîå ðàçâèòèå è
ïðîÿâëåíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, óòâåðæäåíèå
áëàãà ÷åëîâåêà, êàê êðèòåðèÿ îöåíêè îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé» (9).

Ñîäåðæàíèå ïðèíöèïîâ ãóìàíèçìà â âîñ-
ïèòàòåëüíîì ïðîöåññå – ýòî ïðîÿâëåíèå îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Îáùå÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè åñòü öåííîñòè, êîòîðûå íîñÿò àáñî-
ëþòíûé õàðàêòåð, âå÷íûå öåííîñòè. Îíè âûñ-
òóïàþò â êà÷åñòâå èäåàëà, îáðàçöà ïîâåäåíèÿ
äëÿ âñåõ ëþäåé è óæå äàâíî ïðèíÿòû ìèðî-
âûì êîîïåðàòèâíûì ñîîáùåñòâîì.

Ãóìàíèçì ïðåäïîëàãàåò ïðèçíàíèå ëè÷-
íîñòüþ, â êà÷åñòâå öåííîñòè, ëè÷íîñòè âñåõ
äðóãèõ ëþäåé, ëþáîâü ê íèì, ñëóæåíèå èì,
åäèíåíèå ñ íèìè. Ïîýòîìó ãóìàíèçì ïðåäïî-
ëàãàåò ñòðåìëåíèå ê îáùíîñòè ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, èõ âçàèìíóþ ïîääåðæêó, ÷òî è ëåæèò â
îñíîâå ìèðîâîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Â
ïñèõîëîãèè ðîññèÿí ýòî íðàâñòâåííîå êà÷åñòâî
ïîëó÷èëî ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ. Â ðóññêîé ôèëîñîôèè èäåÿ òàêîé îáùíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ èäåé ñàìîñîç-
íàíèÿ ðîññèÿí.

Êîíå÷íî, ó êàæäîãî íàðîäà êîíêðåòíîå
âûðàæåíèå ýòèõ öåííîñòåé çàâèñèò îò îñîáåí-
íîñòåé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîé
èëè èíîé ñòðàíû, åå ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóð-

íûõ òðàäèöèé, ìåíòàëèòåòà. Ïîýòîìó âîñïè-
òàíèå ÷åëîâåêà ñ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ïîçèöèé
ïîäðàçóìåâàåò åãî âîñïèòàíèå íà îáû÷àÿõ è
òðàäèöèÿõ ñâîåãî íàðîäà. Äëÿ ðîññèÿí ðå÷ü
èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î âîñïèòàíèè íà îñíîâå
ðîññèéñêèõ ñîöèàëüíûõ òðàäèöèé.

Ìèðîâîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå, â
êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìèëëèîíû ëþäåé
ïî âñåìó çåìíîìó øàðó, îñíîâàíî íà òàêèõ
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ, êàê âçàèìîïî-
ìîùü, ÷åñòíîñòü, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü,
çàáîòà î áëèæíèõ, ðàâåíñòâî è ñîëèäàðíîñòü.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âûðàáîòàëà èäåîëîãèþ, âûäâèíóâ íà ïåð-
âîå ìåñòî èäåþ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, çà ñîöè-
àëüíîå áëàãîïîëó÷èå ëþäåé. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëèëà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïîäíÿòü ñâîé àâòîðèòåò ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ è îðãàíîâ âëàñòè, ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïîçâîëèëà çàíÿòü â ýêîíîìèêå, â òîì
÷èñëå â ýêîíîìèêå Ðîññèè, è ìèðîâîì êîîïå-
ðàòèâíîì ñîîáùåñòâå äîñòîéíîå ìåñòî, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå åå ïîòåíöèàëó.

Îäíàêî, âñå ýòè êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ó÷àñ-
òíèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íå âîçíèêà-
þò ñàìè ïî ñåáå. Îíè òðåáóþò ñåðüåçíîé íàó÷-
íî-îáîñíîâàííîé ðàáîòû ïî èõ ôîðìèðîâàíèþ
â óñëîâèÿõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè èäåò â ïðîöåññå åå ñîöèàëèçàöèè, â
ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò êàê ñëó÷àéíûå, íåöåëå-
íàïðàâëåííûå âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü, òàê è
ñïåöèàëüíî íàïðàâëåííûå – âîñïèòàíèå. Ñôîð-
ìèðîâàòü ëè÷íîñòü ïîä âëèÿíèåì òîëüêî ñïå-
öèàëüíûõ íàïðàâëåííûõ äåéñòâèé âåñüìà çàò-
ðóäíèòåëüíî. Ïîýòîìó, êàêèå áû ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ íå áûëè ïðåäëîæåíû â êà÷åñòâå
ñåíñèòèâíûõ, äëÿ âîñïèòàíèÿ âûøåóêàçàííûõ
êà÷åñòâ ó ñòóäåíòà âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, îíè ìîãóò áûòü íåéòðàëèçîâàíû íå-
óïðàâëÿåìûìè ôàêòîðàìè íåãàòèâíîé ñîöèà-
ëèçàöèè, ñ êîòîðûìè îí ñòàëêèâàåòñÿ â ïî-
âñåäíåâíîñòè.
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Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ïðè-
îáðåñòè ñîáñòâåííûé îáðàç ìûñëè ÷åðåç ñèñòå-
ìó çíàíèé, öåëåíàïðàâëåííî ïîëó÷àåìûõ â
ó÷åáíîì çàâåäåíèè, äîáûâàåìûõ ñàìîñòîÿòåëü-
íî, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîâåäåííûõ
äî ñîñòîÿíèÿ âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé, ÷òî ñî-
ñòàâèò îáùåå ìèðîâîççðåíèå ÷åëîâåêà. Â ôè-
ëîñîôñêîé ýíöèêëîïåäèè ïîíÿòèå «ìèðîâîç-
çðåíèå» òðàêòóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ìè-
ðîâîççðåíèå – ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ ÷åëîâåêà
íà ìèð â öåëîì, íà ìåñòî îòäåëüíûõ ÿâëåíèé â
ìèðå è íà ñâîå ñîáñòâåííîå ìåñòî â íåì, ïîíè-
ìàíèå è ýìîöèîíàëüíàÿ îöåíêà ÷åëîâåêîì
ñìûñëà åãî äåÿòåëüíîñòè è ñóäåá ÷åëîâå÷åñòâà,
ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ, ôèëîñîôñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ, ðåëèãèîç-
íûõ óáåæäåíèé è èäåàëîâ ëþäåé» (12).

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëî-
âåêà íåîáõîäèìà ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñîöèàëè-
çàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷-
íîñòü, òàêèå êàê ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ
íàó÷íûõ ìíåíèé, âçãëÿäîâ, óáåæäåíèé, â öåëî-
ñòíîì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, à òàê-
æå ñòèõèéíûå ñîöèàëèçèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ.

Ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñîöèàëèçàöèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ íà òðåõ âèäàõ ìèðîâîççðåíèÿ: îáûäåííîå
ìèðîâîççðåíèå, ñîâðåìåííîå íàó÷íîå ìèðîâîç-
çðåíèå è ðåëèãèîçíîå ìèðîâîççðåíèå. Âàæíîé
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìèðîâîççðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
âðåìåííîå íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå. Çàäà÷à ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ ñòóäåíòîâ ïðèîðèòåòíà â ñèñòåìå âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå è â âóçå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÷àñòíîñòè, òàê êàê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó, âëèÿþùóþ íà
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñ-
êèõ êà÷åñòâ ñïåöèàëèñòà, ðóêîâîäèòåëÿ, ó÷åíî-
ãî. Õîòÿ ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ
ýòàïàõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, òåì íå ìåíåå, íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ê îêîí÷àíèþ øêîëû âñå åå âûïóñê-
íèêè èìåþò äîñòàòî÷íî òâåðäûå ìèðîâîççðåí-
÷åñêèå âçãëÿäû è óáåæäåíèÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî
êîðåíÿòñÿ íå òîëüêî â íåäîñòàòêàõ ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ìèðîâîççðåíèå ñòàíîâèò-
ñÿ óñòîé÷èâûì òîëüêî ëèøü â ïðîöåññå âûðàáîò-
êè ó ÷åëîâåêà æèçíåííîãî îïûòà, â ñòîëêíîâå-
íèè ñ æèçíåííûìè êîëëèçèÿìè è òðóäíîñòÿìè,
â èõ ïðåîäîëåíèè è óòâåðæäåíèè èñòèííîñòè ñîá-
ñòâåííûõ ìíåíèé, âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî øêîëà, â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé ðà-
áîòû, íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò ïîäîáíóþ æèçíåí-
íóþ çàêàëêó, íî ïðè íàäëåæàùåé ïîñòàíîâêå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû èìåííî îíà çàê-

ëàäûâàåò èíòåëëåêòóàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå
îñíîâû íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ñîçäàåò íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ è óêðåïëåíèÿ â ñòåíàõ âóçà.

Èçó÷åíèå îïûòà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íåðåäêî ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî
íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ó ñòóäåíòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ áåññèñòåìíî. Îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå
ñïåöêóðñû, çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè,
äàëåêî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò èõ âçãëÿäàì,
óáåæäåíèÿì è ïîñòóïêàì. Ïðåäïðèíèìàåìûå
ïîïûòêè ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîãî íà-
ó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ íå âñå-
ãäà ýôôåêòèâíû, òàê êàê çà÷àñòóþ ôðàãìåí-
òàðíû, íå ó÷èòûâàþò íåãàòèâíóþ ñîöèàëèçà-
öèþ, ñòðàäàþò îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíîñòè.

Ðåëèãèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå – òàêàÿ æå ïîëíîïðàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
æèçíè, êàê è íàóêà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîëîä¸-
æè, â òîì ÷èñëå è âóçîâñêîé, ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê
ðåëèãèè, ðàçëè÷íûì ðåëèãèîçíûì êîíôåññèÿì,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ
êîîïåðàòèâíîãî âóçà ñ öåëüþ óñïåøíîãî âîñïèòà-
íèÿ íà îñíîâå ðîññèéñêèõ ñîöèàëüíûõ òðàäèöèé
íåîáõîäèìà òàêæå îðãàíèçàöèÿ ïîëîæèòåëüíîé
ðåëèãèîçíîé ñîöèàëèçàöèè. Êîíå÷íî, ðåëèãèîç-
íîå ìèðîâîççðåíèå îïèðàåòñÿ íå íà íàóêó, à íà
ñóáúåêòèâíûé ðåëèãèîçíûé îïûò ëè÷íîñòè. Îä-
íàêî ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ðåëèãèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, è êàæ-
äûé îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î õðèñòèàíñòâå, èñëàìå, î äðóãèõ ðåëè-
ãèÿõ, òàê êàê îíè îêàçûâàþò îãðîìíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîççðåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïîëîæèòåëüíîé ðåëèãèîç-
íîé ñîöèàëèçàöèè â âóçàõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè – äåëî êðàéíå ñëîæíîå. Â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè èìåþò ìåñòî êðàéíå
ðîáêèå ïîïûòêè ðåëèãèîçíîãî âîñïèòàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïî-
ÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ íåòðàäèöèîííûõ äåñòðóê-
òèâíûõ ðåëèãèîçíûõ ñåêò ìåðêàíòèëüíîãî è
ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âåñüìà ðàâíîäóøíûì îòíîøåíèåì îïðåäåëåí-
íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ê ðåëèãèè.

Ïîñëåäíåé ñîñòàâëÿþùåé ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
îáûäåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ôîðìèðóþùåãî-
ñÿ â óñëîâèÿõ îáûäåííîé æèçíè. Òàêîå ìèðî-
âîççðåíèå äîñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíî, ïîäâåðæå-
íî ðàçëè÷íûì âëèÿíèÿì, òåì íå ìåíåå, îíî
òàêæå ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì
öåëåíàïðàâëåííûõ âîçäåéñòâèé â âóçå.
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Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñîöè-
àëèçàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òðåõ âèäàõ ìèðîâîç-
çðåíèÿ, êàæäîå èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñïåöè-
ôèêó, è òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ëè÷íîñòü ñòó-
äåíòà. Êðîìå óêàçàííûõ âèäîâ ìèðîâîççðåíèÿ,
ôîðìèðóþùèõñÿ êàê â óñëîâèÿõ ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ, òàê è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íà íàø
âçãëÿä, ñóùåñòâóåò åùå îäèí êîìïîíåíò ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, òðåáóþùèé öåëå-
íàïðàâëåííûõ óñèëèé ïî åãî ðåàëèçàöèè â óñ-
ëîâèÿõ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òî
åñòü ñîáñòâåííî âîñïèòàíèå. Ýòîò êîìïîíåíò,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îñîáîå êà÷åñòâî, ïðèñóùåå
ó÷àñòíèêó êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, âèäèìî,
ìîæíî âîñïèòàòü òîëüêî â ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íî â ñîâîêóïíî-
ñòè ñ îðãàíèçîâàííîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöè-
àëèçàöèåé ìû ìîæåì ñôîðìèðîâàòü èíòåðåñó-
þùóþ íàñ ëè÷íîñòü. Íà íàø âçãëÿä, ñïåöèôè-
÷åñêîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, îòëè÷àþùåå ó÷àñò-
íèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ – ñîáîðíîñòü.

Òåðìèí «ñîáîðíîñòü» ïðåäëîæåí
À.Ñ. Õîìÿêîâûì. Ñîãëàñíî Âñåìèðíîé ýí-
öèêëîïåäèè (òîì «Ôèëîñîôèÿ»), «ñîáîðíîñòü
– ïîíÿòèå ðóññêîé ôèëîñîôèè, âûðàáîòàííîå â
ðàìêàõ ó÷åíèÿ î Öåðêâè êàê îðãàíè÷åñêîì öå-
ëîì, êàê î òåëå, ãëàâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Èèñóñ
Õðèñòîñ»(3). Ñîáîðíîñòü ïî Õîìÿêîâó – ýòî
«ñâîáîäíîå åäèíñòâî ÷ëåíîâ Öåðêâè â äåëå ñî-
âìåñòíîãî ïîíèìàíèÿ èìè ïðàâäû è ñâîáîäíî-
ãî îòûñêàíèÿ ïóòè ê ñïàñåíèþ, åäèíñòâî, îñíî-
âàííîå íà åäèíîäóøíîé ëþáâè ê Õðèñòó è áî-
æåñòâåííîé ïðàâåäíîñòè…» (14).

Èäåÿ ñîáîðíîñòè ñòàëà îñíîâíîé èäååé
ñëàâÿíîôèëüñòâà, õîòÿ è ïî-ðàçíîìó èíòåð-
ïðåòèðîâàëàñü îòäåëüíûìè åãî ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè. Òàê, ó Ê.Ñ. Àêñàêîâà ïîíÿòèå ñîáîðíîñòè
ôàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îáùèíîé, ãäå
«ëè÷íîñòü ñâîáîäíà êàê â õîðå» (1).

 Â.Ñ. Ñîëîâüåâ (10) îòêàçàëñÿ îò òåðìè-
íà «ñîáîðíîñòü» è äàííàÿ èäåÿ òðàíñôîðìè-
ðîâàëàñü â «ó÷åíèå î âñååäèíñòâå». Òåðìèí
ñîáîðíîñòü âîçðîäèë Ñ.Í. Òðóáåöêîé, â ñâî-
åì ó÷åíèè î «ñîáîðíîé ïðèðîäå ñîçíàíèÿ» (11).
Ðàçâèâàÿ èäåè ñëàâÿíîôèëîâ ñ ó÷åòîì êîíöåï-
öèè âñååäèíñòâà Â.Ñ. Ñîëîâüåâà, Ñ.Í.Òðóáåö-
êîé èíòåðïðåòèðóåò ñîáîðíîñòü êàê ñîâïàäå-
íèå ðåëèãèîçíîãî, íðàâñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-
ãî íà÷àë, ïðîòèâîñòîÿùåå êàê èíäèâèäóàëèç-
ìó, òàê è ñîöèàëèñòè÷åñêîìó êîëëåêòèâèçìó.

Âî âñåìèðíîé ýíöèêëîïåäèè (òîì «Ôè-
ëîñîôèÿ») óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ñîöèàëüíî-ôèëî-
ñîôñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîíÿòèÿ ñîáîðíîñòü

äàë Ñ.Ë. Ôðàíê, ðàññìàòðèâàÿ åå â êà÷åñòâå
«âíóòðåííåãî, îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà, êîòîðîå
«ëåæèò â îñíîâå âñÿêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
íèÿ, âñÿêîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ëþ-
äåé» (12). Ê ïåðâè÷íûì è îñíîâíûì ôîðìàì
ñîáîðíîñòè îòíîñÿòñÿ, ñîãëàñíî Ôðàíêó, áðà÷-
íî-ñåìåéíîå åäèíñòâî, ðåëèãèîçíàÿ æèçíü, îá-
ùíîñòü ñóäüáû è æèçíè âñÿêîãî îáúåäèíåííîãî
ìíîæåñòâà ëþäåé. Ýòè òðè ôîðìû ñîáîðíîñòè
â ðåàëüíîñòè íåðàçðûâíû è íå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü îòäåëüíî äðóã îò äðóãà…» (13).

Ïî Îæåãîâó ñîáîðíîñòü – «äóõîâíîå åäèí-
ñòâî ìíîãèõ ñîâìåñòíî æèâóùèõ ëþäåé» (7).

Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåëè-
ãèîçíîé ñîöèàëèçàöèåé â ñîâðåìåííîì ðîññèé-
ñêîì îáùåñòâå (ìíîãîêîíôåññèîíàëüíûé ñî-
ñòàâ, ñèëüíûå àòåèñòè÷åñêèå òðàäèöèè), ìû
âûáèðàåì â êà÷åñòâå îñíîâû ñâåòñêèå òðàêòîâ-
êè äàííîãî ïîíÿòèÿ, ïðåäëîæåííûå Ê.Ñ. Àê-
ñàêîâûì, Â.Ñ. Ñîëîâüåâûì è Ñ.Í. Òðóáåöêèì.

 Àêòóàëèçèðóÿ èäåè ýòèõ ôèëîñîôîâ, ìû
ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ñîáîð-
íîñòü – êà÷åñòâî, âûðàæàþùååñÿ â åäèíåíèè
äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî íà÷àë ëè÷íîñòè,
ðàçâèâøååñÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíîé ñîöèàëüíîé
æèçíè ëþäåé, ñôîðìèðîâàííîå íà îñíîâå ðîñ-
ñèéñêèõ ñîöèàëüíûõ òðàäèöèé, â ïðîöåññå
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.

Ïîä äóõîâíîñòüþ ÷àùå âñåãî ïîíèìàþò
ñîâîêóïíîñòü âûñøèõ ïðîÿâëåíèé íðàâñòâåí-
íîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è óìñòâåííîãî ïîðÿäêà. Íàì
áëèæå ðàññìàòðèâàòü äóõîâíîñòü êàê îòíîøå-
íèå ÷åëîâåêà ê ñàìîìó ñåáå, äðóãèì ëþäÿì, ê
ìèðó. Äóìàåòñÿ, ÷òî èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâî-
âàíèå è èíûå èíòåðïðåòàöèè ýòîãî ïîíÿòèÿ,
ðàññìîòðåííûå ñ ïîçèöèé ïñèõîëîãèè, äèàëåê-
òèêè, ïðàâîñëàâèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíî-
ãî íà÷àëà, òî ìû ðàññìàòðèâàåì åãî ñ ïîçèöèé
óðîâíÿ æèçíè, äîõîäà, çàðàáîòêà, êàê ðåçóëü-
òàòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùíîñòü âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè ó ñòó-
äåíòîâ âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, â öåëåíàïðàâëåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïîòåí-
öèàëà ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è âîñïè-
òàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âóçà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ó ñòóäåíòîâ, íà áàçå ðîññèéñêèõ ñîöè-
àëüíûõ òðàäèöèé, åäèíåíèÿ äóõîâíîãî è ìà-
òåðèàëüíîãî íà÷àë ëè÷íîñòè, ðàçâèâøåãîñÿ íà
îñíîâå ñîâìåñòíîé ñîöèàëüíîé æèçíè ëþäåé.

Êðèòåðèÿìè âîñïèòàííîñòè, î÷åâèäíî,
ÿâëÿþòñÿ: ñôîðìèðîâàííîñòü èäåíòè÷íîñòè
ñòóäåíòàìè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ ñ ñîáîðíûì ïî-
âåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
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íèÿ; ñôîðìèðîâàííîñòü äèôôåðåíöèðîâàííî-
ñòè (ñïîñîáíîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü ïîçèòèâ-
íîå îò íåãàòèâíîãî ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåä-
âèäåòü åãî ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñåáÿ è äëÿ îêðó-
æàþùèõ ëþäåé); ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè
(îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî îáðàçà «ß» â äóõîâ-
íîì åäèíñòâå ñî ìíîæåñòâîì äðóãèõ ëþäåé).

Ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè âêëþ÷à-
åò ÷åòûðå ýòàïà: èíôîðìàöèîííûé, öåííîñò-
íî-îðèåíòèðîâî÷íûé, ñìûñëîïîèñêîâûé, ðåãó-
ëÿòèâíûé. Â õîäå íàçâàííûõ ýòàïîâ ïðîèñõî-
äèò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä íà íîâûé êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü âîñïèòàííîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ åå ïðîÿâëåíèÿìè. Óðîâíè âîñïèòàíèÿ ñîáîð-
íîñòè âûñòóïàþò ïîêàçàòåëÿìè âîñïèòàííîñ-
òè ñòóäåíòîâ âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçà-
öèè (ñôîðìèðîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîñ-
ñèéñêèõ ñîöèàëüíûõ òðàäèöèÿõ, ðåàëèçóþùè-
åñÿ ÷åðåç ïðèñâîåííûå ñîîòâåòñòâóþùèå öåí-
íîñòè; íàêîïëåííûé ëè÷íîñòíûé îïûò ïîçè-
òèâíîãî ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ è ò.ä.).

Êðèòåðèàëüíûå îñíîâàíèÿ âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
îïðåäåëÿþòñÿ êîìïîíåíòíûì ñîñòàâîì (êîã-
íèòèâíûé, ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûé, ëè÷íîñ-
òíî-ñìûñëîâîé, ïîâåäåí÷åñêèé).

Ïåðâûé êîìïîíåíò – êîãíèòèâíûé –
ïîäðàçóìåâàåò ôèêñàöèþ â ñîçíàíèè ñòóäåí-
òîâ ïîçèòèâíîé èíôîðìàöèè, ïîçèòèâíûõ ìî-
äåëåé ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ.

Êîãíèòèâíûé àñïåêò ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ:

- íà óðîâíå ñèòóàòèâíûõ îáðàçîâ, îòëè-
÷àþùèõñÿ ïîâåðõíîñòíûì çíàêîìñòâîì ñ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì àêñèîëîãè÷åñêèì ìàòåðèàëîì;

- íà óðîâíå ÷àñòè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé,
êîíêðåòíûõ ïîíÿòèé, õàðàêòåðèçóþùèõ áîëåå
ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå â ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ;

- íà óðîâíå îáîáùàþùèõ èäåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ íàèâûñøóþ ñòåïåíü îáîáùåíèÿ è
ãëóáèíó ðàññìàòðèâàåìîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîäåëÿõ ïîçèòèâíîãî
ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ îòðàæàþò äèíàìèêó
âîñïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êîãíèòèâíûé ýòàï âûïîë-
íÿåò èíôîðìàòèâíóþ è ñèñòåìàòèçèðóþùóþ
ôóíêöèè, ïîçâîëÿÿ îñóùåñòâëÿòü çíàêîìñòâî
ñòóäåíòîâ ñ áîëüøèì ïîòîêîì ðàçíîîáðàçíîé
èíôîðìàöèè, îòáèðàòü çíàêîìóþ è íîâóþ, çíà-
÷èìóþ è âòîðîñòåïåííóþ. Îäíàêî çíàíèÿ îáúåê-
òèâíî íå ìîãóò áûòü ñâîáîäíû îò îöåíêè. Ãëóáî-
êîå çíàíèå ïðåäïîëàãàåò îòðàæåíèå ïðåäìåòà
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ îòíîøåíè-

ÿõ, ò.å. ðàñêðûòèå åãî îáúåêòèâíûõ âíóòðåí-
íèõ ñâÿçåé è èõ îöåíêó ñ ïîçèöèé çíà÷èìîñòè,
ò.ê. çíàíèå áóäåò íåïîëíûì, åñëè áóäåò íîñèòü
ëèøü îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð, íå ðàñêðûâàÿ
ñâÿçè ïîçíàþùåãî è ïîçíàâàåìîãî. Èìåííî ïî-
ýòîìó ïðàâîìåðíî âûäåëåíèå âòîðîãî êîìïîíåíòà
– ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî.

«Ëþáàÿ îöåíêà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå
óæå ñëîæèâøèõñÿ ó ëè÷íîñòè öåííîñòåé, îñîç-
íàíèÿ äàííîé âåùè, ÿâëåíèÿ, ôàêòà, çíà÷å-
íèÿ, èäåè; íà îñíîâå îáðàùåíèÿ ñîçíàíèÿ âîâ-
íóòðü ê ñàìîìó äåéñòâóþùåìó ñóáúåêòó, òî
åñòü ê åãî ñïîñîáíîñòè ê ñàìîïîçíàíèþ, ñà-
ìîíàáëþäåíèþ, ñàìîîöåíêå è ñàìîêîíòðîëþ
â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè» (5).

Íà íàø âçãëÿä, î÷åíü òî÷íî çàìå÷àåò
À.Í. Ëåîíòüåâ (6), ÷òî «...íåäîñòàòî÷íî, ÷òî-
áû ðåáåíîê óñâîèë çíà÷åíèå äàííîãî ïðåäìåòà,
áåçðàçëè÷íî – òåîðåòè÷åñêîå èëè ïðàêòè÷åñêîå,
íî íóæíî, ÷òîáû îí ñîîòâåòñòâåííî îòíåññÿ ê
èçó÷àåìîìó, íóæíî âîñïèòàòü ó íåãî òðåáóåìîå
îòíîøåíèå. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè ïðèîáðå-
òàåìûå èì çíàíèÿ áóäóò äëÿ íåãî æèâûìè çíà-
íèÿìè, ñòàíóò ïîäëèííûìè «îðãàíàìè åãî èí-
äèâèäóàëüíîñòè» è, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿò
åãî îòíîøåíèå ê ìèðó». Ïîýòîìó âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü âûäåëÿòü ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷-
íûé êîìïîíåíò âîñïèòàíèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò
îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè
öåííîñòíûìè ÿâëåíèÿìè, ôàêòàìè, èäåÿìè è
îòíîøåíèåì ê íèì ñòóäåíòîâ.

Îöåíî÷íîå ñóæäåíèå âñåãäà ñâÿçàíî ñ ÷óâ-
ñòâåííûì îïûòîì è ïîêàçûâàåò ðåàëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñòóäåíòîâ ñ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ, îòðàæàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîöèîêóëü-
òóðíûìè öåííîñòÿìè è ýìîöèîíàëüíî-ïîëîæè-
òåëüíûì îòíîøåíèåì ê íèì. Öåííîñòè ïðèîáðå-
òàþò äëÿ ÷åëîâåêà ñóáúåêòèâíóþ çíà÷èìîñòü òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîèñõîäèò îöåíèâàíèå èõ
ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà è ñ ýòèì ñâÿçàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïåðåæèâàíèÿ, îòìå÷àåò Ì.Ñ. Êàãàí (5),
óòâåðæäàÿ, ÷òî «ýìîöèè, ñîïðîâîæäàþùèå ïðî-
öåññ ïîçíàíèÿ, íå ÿâëÿþòñÿ åãî îïîðíîé áàçîé,
íî â òî æå âðåìÿ îíè èãðàþò ðîëü èìåííî îïîð-
íîé áàçû». Ýìîöèè, ñâÿçàííûå ñ öåííîñòüþ-îáúåê-
òîì, âûðàæàþòñÿ â ïåðåæèâàíèè êàê îñîáîì ñïî-
ñîáå óñâîåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó.
Ôóíêöèþ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé â ñòðóê-
òóðå ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ òî÷íî âûðàçèë
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé (4): «...ÿ îòâå÷àþ ðàäîñòüþ íà
âñå, ÷òî ÿ ïåðåæèâàþ êàê èìåþùóþ èçâåñòíóþ
öåííîñòü, è ÷åì ìîÿ âîëÿ ïîáóæäàåòñÿ ê ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ñòðåìëåíèÿì». Ýìîöèîíàëüíîå ïåðå-
æèâàíèå îáåñïå÷èâàåò è ýìîöèîíàëüíîå âîñïðè-
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ÿòèå ïîâåäåíèÿ. Ýìîöèè ïîäêðåïëÿþò ñòðåìëå-
íèå ñòóäåíòîâ ê óñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé, ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâûõ ïîíÿòèé, êàòåãîðèé, ðàñêðû-
âàþùèõ ñóùíîñòü ïîâåäåíèÿ.

Ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå çàâèñèò îò
ñèòóàöèè, åå ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ è
õàðàêòåðèçóåòñÿ ëèáî ñèòóàòèâíîé ýìîöèîíàëü-
íîé îöåíêîé, âîçíèêàþùåé ïðè íàëè÷èè ó ñòó-
äåíòîâ îïðåäåëåííîãî ýìîöèîíàëüíîãî îïûòà
è îòëè÷àþùåéñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ, äèôôåðåí-
öèðîâàííîñòüþ; ëèáî óñòîé÷èâîé ýìîöèîíàëü-
íîé îöåíêîé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ïîëîæèòåëü-
íîì îöåíèâàíèè ÿâëåíèé, ôàêòîâ, ñîáûòèé,
âîçíèêàþùèõ è ñóùåñòâóþùèõ îòíîøåíèé íà
îñíîâå íðàâñòâåííûõ ïîíÿòèé è íîðì.

Â ïåðåæèâàíèè îòðàæàåòñÿ ëè÷íîñòíî-çíà-
÷èìîå, èç âñåãî ïîçíàâàåìîãî. Â òî æå âðåìÿ ïå-
ðåæèâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî ñóáúåêòèâíûì
ÿâëåíèåì, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ïåðåæèâàíèåì
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåãî. Ðåôëåêñèÿ ïðîòåêà-
åò ÷åðåç ïðîöåññû ñàìîïîíèìàíèÿ, ñàìîîöåíêè,
ñàìîèíòåðïðåòàöèè, à òàêæå ïîíèìàíèÿ, îöåíêè
è èíòåðïðåòàöèè äðóãîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò îñîçíàòü, êàêîå çíà÷åíèå èìååò îêðóæà-
þùèé ìèð äëÿ ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà, ïðèâíåñòè
ñìûñëû â ïîëó÷åíèå íîâîãî îïûòà. Ðåôëåêñèÿ
îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü îáúåêòèâíîãî è ñóáúåê-
òèâíîãî, ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ ëè÷íîñòíîé è
îáùå÷åëîâå÷åñêîé çíà÷èìîñòè íðàâñòâåííûõ íîðì,
èäåàëîâ. Íåîñîçíàâàåìûì ìîæåò áûòü ýìîöèî-
íàëüíî-ïîëîæèòåëüíîå èëè ýìîöèîíàëüíî-îòðè-
öàòåëüíîå îòíîøåíèå, êîòîðîå, áåçóñëîâíî, âëèÿ-
åò íà äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåê-
òà, îäíàêî â îòëè÷èå îò öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ
íå ñïîñîáíî ãåíåðèðîâàòü øèðîêîå ïîëå ÷åëîâå-
÷åñêîé àêòèâíîñòè, íàïîëíèòü åäèíûì ñìûñëîì
öåëîå íàïðàâëåíèå äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îöåíî÷íûõ
ñóæäåíèé ÿâëÿþòñÿ èõ îáúåì, ãëóáèíà, ãèáêîñòü,
êîòîðûå ïðèçâàíû èñêëþ÷èòü åå ñëó÷àéíîñòü è
ïîâåðõíîñòíîñòü. Òàêèå ïîêàçàòåëè äåëàþò îöåí-
êó îñíîâàòåëüíîé è óáåäèòåëüíîé. «Ìûñëèòü –
ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñóäèòü», – ãîâîðèò  Ñ.Ë. Ðó-
áèíøòåéí (8).

Èñõîäÿ èç ýòîãî, î÷åâèäíî, ÷òî, ñëåäóþ-
ùèì êîìïîíåíòîì ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíî-ñìûñ-
ëîâîé. «Ëè÷íîñòíûé ñìûñë» âîçíèêàåò íà
îñíîâå ïîíèìàíèÿ íå òîëüêî ñàìîãî ôàêòà, íî
è åãî ñóáúåêòèâíîãî çíà÷åíèÿ. Ïðèîáðåòåíèå
ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà ïðåäïîëàãàåò âîçíèêíî-
âåíèå ïîçèòèâíîãî ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíò ñòðóêòóðû
èññëåäóåìîãî ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ îòðà-
æàåò ïðàêòè÷åñêèé, äåéñòâåííûé õàðàêòåð ïî

ðåàëèçàöèè ïîçèòèâíîé ìîäåëè âîñïèòàíèÿ.
Îí âûïîëíÿåò ïðåîáðàçóþùóþ ôóíêöèþ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó ïðèñâîèòü îïðåäå-
ëåííûå öåííîñòè ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðå-
îáðàçîâûâàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íà îñíîâàíèè
ïîëó÷åííûõ çíàíèé, îáåñïå÷èâàåò ïðîÿâëåíèå
ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ.

Ðàññìîòðåíèå ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ
êîãíèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî, ëè÷íî-
ñòíî-ñìûñëîâîãî è ïîâåäåí÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ
ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü öåííîñòíóþ îöåíêó ñ ïîçè-
öèé ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè, ìîòèâû, ïîáóæäàþ-
ùèå ê àêòèâíîñòè, óìåíèÿ ëè÷íîñòè ïî ïðèñâîå-
íèþ öåííîñòåé ïîâåäåíèÿ. Èòàê, ââåäåíèå ïåðâî-
ãî ýòàïà â ìîäåëü îáîñíîâûâàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìîñòüþ îâëàäåíèÿ ñòóäåíòàìè ñîâðåìåí-
íûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñîáîðíîì ïîâåäåíèè. Â
õîäå âòîðîãî ýòàïà ìû âûðàáàòûâàåì ñîîòâåòñòâó-
þùèå îòíîøåíèÿ ñòóäåíòîâ ê ýòèì ïðåäñòàâëåíè-
ÿì, íà òðåòüåì – ñîñòîÿíèå íåîáõîäèìîñòè ïðè-
íÿòèÿ ïîçèòèâíîé ñõåìû ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ, à
íà ÷åòâåðòîì – ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíò ïîçè-
òèâíîãî ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ. Â õîäå íàçâàííûõ
ýòàïîâ ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä íà
íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü âîñïèòàííîñòè ñòó-
äåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïðîÿâëåíèÿìè. Ïðåä-
ëîæåííóþ ìîäåëü ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñ-
ïîëüçîâàòü â öåëÿõ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñïè-
òàíèÿ â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçà-
öèè ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè âîñïèòàíèÿ ñòó-
äåíòîâ âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè íå-
îáõîäèìû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Ïðè îïðåäå-
ëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé âîñïèòàíèÿ íàìè
èñïîëüçóåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ «ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå».

Ïî îïðåäåëåíèþ Í.Ì. Áîðûòêî (2):
«Ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå – ýòî âíåøíåå îáñòî-
ÿòåëüñòâî, ôàêòîð, îêàçûâàþùèé ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ïðîòåêàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, â òîé èëè èíîé ìåðå ñîçíàòåëüíî
ñêîíñòðóèðîâàííûé ïåäàãîãîì, èíòåíöèîíàëü-
íî ïðåäïîëàãàþùèé, íî íå ãàðàíòèðóþùèé
îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò ïðîöåññà».

Âûÿâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñâî-
äèòñÿ ê âûÿâëåíèþ îñíîâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.
Îñíîâàíèåì ïîñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé ïîñëóæèëè ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü âîñïèòà-
íèÿ ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçà-
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öèè è ðàçðàáîòàííûå íàìè òåîðåòè÷åñêèå ïî-
ëîæåíèÿ åãî ñóùíîñòè. Ýôôåêòèâíîå âîñïèòà-
íèå ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçà-
öèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé: îðãàíèçàöèîííûõ è ìå-
òîäè÷åñêèõ.

Îðãàíèçàöèîííûå – îáóñëîâëåíû îðãàíè-
çîâàííûì ïðîöåññîì ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèà-
ëèçàöèè, ïîòåíöèàëîì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ, ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ, êðóæêîâîé ðàáîòû,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòà, ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, âêëþ÷åííûõ â öåëîñòíûé ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ âóçà, ñòóäåí÷åñêèì ñîóïðàâëå-
íèåì. Îíè òàêæå ïðåäïîëàãàþò ýìîöèîíàëüíî-
êîìôîðòíóþ è äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ àòìîñôå-
ðó âóçà, íàñûùåííóþ çíàêàìè è ñèìâîëàìè ñî-
áîðíîñòè, êóëüòóðû âçàèìîîòíîøåíèé, õàðàê-
òåðèçóþùóþñÿ âçàèìîäîâåðèòåëüíûì è âçàèìî-
óâàæèòåëüíûì îáùåíèåì ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ.

Ìåòîäè÷åñêèå óñëîâèÿ – ñèñòåìà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè
(îðãàíèçàöèÿ òèïè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòó-
àöèé, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, óïîðÿäî÷åíèå ñèòóàöèé
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè) – äàþò âîç-
ìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî è ìíîãîñòîðîííå ïîä-
õîäèòü ê îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ, âêëþ÷àòü ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ñîöèà-
ëèçàöèþ â ñôåðó ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

 Îòäåëüíûì, îñîáî âàæíûì ïåäàãîãè÷åñ-
êèì óñëîâèåì âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåñ-
ñå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê âåäåíèþ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ó ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé âîñïè-
òàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ìîäåëè, ðåøå-
íèþ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè â öåëîñòíîì
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå âóçà.

Ðàñêðîåì íåêîòîðûå èç óñëîâèé áîëåå ïîä-
ðîáíî. Ê îðãàíèçàöèîííûì óñëîâèÿì âîñïèòà-
íèÿ ñîáîðíîñòè îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñòðóê-
òóðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ øòàòà âóçà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ñ âûäåëåíèåì äîëæíîñòè ïåð-
âîãî ïðîðåêòîðà. Ýòî íåîáõîäèìî, åñëè áóäåò
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
âîñïèòàíèþ ñîáîðíîñòè ñðåäè äåéñòâóþùèõ è
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñ
ïðèâëå÷åíèåì ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïîòðåáèòåëü-

ñêîé êîîïåðàöèè è ñòóäåíòîâ. Âòîðûì øòàò-
íûì ìåðîïðèÿòèåì äîëæíî áûòü âûäåëåíèå â
ñòðóêòóðå ôàêóëüòåòîâ çàìåñòèòåëÿ äåêàíà ïî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, à òàêæå êóðàòî-
ðîâ ó÷åáíûõ ãðóïï. Òðåòüå øòàòíîå ìåðîïðèÿ-
òèå – ýòî âûäåëåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè â ñòðóêòóðå óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. ×åòâåðòîå ìåðîïðèÿòèå –
ñîçäàíèå îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ
âìåñòî ñóùåñòâóþùèõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôóíêöèé ïåðâîãî ïðî-
ðåêòîðà: îðãàíèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ó ñòóäåíòîâ âó-
çîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îðãàíèçàöèÿ
âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè, ðàçðàáîòêà òàêòèêè è
ñòðàòåãèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ
ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ, ñîñòàâëåíèå
ïëàíà ðàáîòû, äîâåäåíèå ïëàíà äî êîíêðåòíûõ
èñïîëíèòåëåé, êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëà-
íà, îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, îðãàíèçàöèÿ äèàãíîñòèêè ñôîð-
ìèðîâàííîñòè êà÷åñòâà, âûíåñåíèå îáñóæäåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû íà ó÷åíûé ñîâåò, âíåäðå-
íèå ïåðåäîâîãî îïûòà, êîíòðîëü çà ðåàëèçàöè-
åé ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîíòàêòû ñ îáùåñòâåííûìè è ðåëèãèîçíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíàìè âëàñòè, îáëàñòíûìè
è ðåñïóáëèêàíñêèìè ïîòðåáñîþçàìè, ñðåäñòâà-
ìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè ó äåéñòâó-
þùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ, ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë, ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà.

Ê îðãàíèçàöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óñëî-
âèÿì îòíîñèòñÿ òàêæå ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Â äåéñòâóþùèõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèíàõ âîçìîæíî âûäåëåíèå ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ïåðåðàáîòêà ðàáî÷èõ ïðî-
ãðàìì ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ âåäóùåé èäåè êóðñà.
Òàêèå èäåè îáúåêòèâíî ðàáîòàþò íà âîñïèòàíèå
ñîáîðíîñòè, òàê êàê ðåøåíèå ëþáîé ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè, íàïðèìåð, ôîð-
ìèðîâàíèå íîîñôåðû, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî
òîëüêî ÷åðåç åäèíñòâî äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíî-
ãî íà÷àë ëè÷íîñòè, ðàçâèâøååñÿ íà îñíîâå ñîâìå-
ñòíîé ñîöèàëüíîé æèçíè ëþäåé. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ó÷åáíûé
ïðîöåññ îñîáîãî ñïåöèàëüíîãî êóðñà, àêêóìóëè-
ðóþùåãî â ñåáå ðîññèéñêèå ñîöèàëüíûå òðàäè-
öèè, îáùèííîñòü, îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà ðîñ-
ñèÿíèíà, ó÷åíèå î «âñååäèíñòâå» Â.Ñ. Ñîëîâü-
åâà, ó÷åíèå î «ñîáîðíîé ïðèðîäå ñîçíàíèÿ»
Ñ.Í. Òðóáåöêîãî, îñíîâû ïðàâîñëàâèÿ, èñëàìà,
ýòèêè, îíòîëîãèè, ãåîïîëèòèêè ò.ä. Êóðñ ìîæåò
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èìåòü íàçâàíèå, ïðåäëîæåííîå â ñâîå âðåìÿ Ïè-
òèðèìîì Ñîðîêèíûì – «Ðîäèíîâåäåíèå». Ê ðàç-
ðàáîòêå òàêîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî êóðñà ìî-
ãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ êà-
ôåäð, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìèñòû, ôèëîñîôû, ãåî-
ãðàôû, ñîöèîëîãè, þðèñòû, à òàêæå ïðåäñòàâè-
òåëè òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé. Îñíîâà êóðñà –
ðîññèéñêèå ñîöèàëüíûå òðàäèöèè, ñïåöèôèêà
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, ïðàâà è ò.ä.

Êðîìå óêàçàííîãî ñïåöèàëüíîãî êóðñà
íåîáõîäèìî ââåäåíèå åùå è ñïåöèàëüíîãî êóð-
ñà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè,
íàöåëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè áó-
äóùèõ âûïóñêíèêîâ ê âåäåíèþ âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê ðóêîâîäèòåëåé êîîïåðà-
òèâîâ, ðàáîòû ïî âîñïèòàíèþ ñîáîðíîñòè ó
äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Òàêîé êóðñ ìîæåò
èìåòü íàçâàíèå «Ïåäàãîãèêà ñîáîðíîñòè».

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî ïðîâåäåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èëè
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè áîëüøîãî îáúåìà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîòåíöèàëà âîñïèòà-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé êàê ïåäàãîãè÷åñêîãî
óñëîâèÿ âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè íåîáõîäèìî
èìåòü â âèäó íåñêîëüêî ìîìåíòîâ:

1. Âîñïèòàíèå ñòóäåíòîâ âóçîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íå äîëæíî, â öåëîì, îò-
ëè÷àòüñÿ ïî íàáîðó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
îáùåå ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

2. Ëþáîå íàïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ðàññìàòðèâàòü ïîä óã-
ëîì âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè.

3. Ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèé íà ëè÷íîñòü
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì âîñïèòàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæíà îáÿçàòåëüíî äèàãíîñòèðîâàòü-
ñÿ íà îñíîâàíèè èçâåñòíûõ êðèòåðèåâ.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïè-
òàíèÿ îáîñíîâûâàþòñÿ è âûäåëÿþòñÿ ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: ïàòðèîòè÷åñêîå,
ïðàâîâîå, ýñòåòè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå, ýêîëîãè-
÷åñêîå, ïîëîðîëåâîå, à òàêæå ðÿä äðóãèõ.

Â ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé âõîäèò
òàêæå ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíî-êîìôîðòíîé è äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîé àòìîñôåðû âóçà, íàñûùåí-
íîé çíàêàìè è ñèìâîëàìè ñîáîðíîñòè, êóëüòóðû
âçàèìîîòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ óâàæåíè-
åì äîñòîèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, âçà-

èìîäîâåðèòåëüíûì è âçàèìîóâàæèòåëüíûì îá-
ùåíèåì ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ. Êîíêðåòíûì ïðè-
åìîì ñîçäàíèÿ òàêîé àòìîñôåðû, ìû ïîëàãàåì,
ÿâëÿåòñÿ ñòóäåí÷åñêîå ñîóïðàâëåíèå.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíà èìåòü, íà
íàø âçãëÿä, äâå ñîñòàâëÿþùèå: óïðàâëåíèå è
ñîóïðàâëåíèå.

Ïåðâûé êîìïîíåíò – óïðàâëåíèå – ïðåä-
ïîëàãàåò äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè, íàïðàâ-
ëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå íàèëó÷øåãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âóçà è åãî ðàçâèòèå. Âòîðîé êîìïîíåíò –
ñîóïðàâëåíèå – ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äîñòèæåíèå
íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ âîçìîæíî â òîì ñëó÷àå,
åñëè áóäåò îáåñïå÷åíî ó÷àñòèå â âûðàáîòêå è ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ãðóïï âóçîâ-
ñêîãî êîëëåêòèâà (ó÷åíîãî ñîâåòà, àäìèíèñòðà-
öèè, ïåäàãîãîâ, ñòóäåíòîâ). Îäíàêî ðóêîâîäè-
òåëü âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæåí
ñåáå ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü îðãàíèçàöèè
ñîóïðàâëåíèÿ – íå ïîìîùü àäìèíèñòðàöèè â óï-
ðàâëåíèè âóçîì è ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, à âîñïèòàíèå ñòóäåíòà
â ñâîåîáðàçíîé øêîëå ñîáîðíîñòè.

Â ýòîì ñëó÷àå âíóòðèâóçîâñêîå ñîóïðàâ-
ëåíèå îáåñïå÷èâàåò ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîå
åäèíñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ïðîèñõîäÿùåãî â âóçå. Òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àå è âîçìîæíî ñîçäàíèå êîëëåêòè-
âà åäèíîìûøëåííèêîâ, äóõîâíîãî åäèíñòâà
ìíîãèõ ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèõ ëþäåé.

Íåîáõîäèìîñòü ñîóïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ïîäãîòîâêå ñïåöè-
àëèñòà, ïðîøåäøåãî øêîëó ñîáîðíîñòè, ñïî-
ñîáíîãî ê îòâåòñòâåííûì, òâîð÷åñêèì äåéñòâè-
ÿì, ãîòîâîãî, ñî çíàíèåì äåëà, ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ñîâìåñòíî æèâóùèõ ñ íèì ëþäåé.

Îðãàíû ñòóäåí÷åñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòà ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü
îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïèàëüíîñòè, îáúåêòèâíîñ-
òè è êîìïåòåíòíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâ ñòó-
äåíòîâ è âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ìîëîäåæè, ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè
è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì è ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè çàìåñòèòåëåé äåêàíîâ
è ïåðâîãî ïðîðåêòîðà. Ðåçóëüòàò òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ýìîöèîíàëüíî-êîìôîðòíàÿ è äó-
õîâíî-íðàâñòâåííàÿ àòìîñôåðà â âóçå.

Âòîðàÿ ãðóïïà óñëîâèé âîñïèòàíèÿ ñî-
áîðíîñòè – ìåòîäè÷åñêèå óñëîâèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, ýòî ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé
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âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè (îðãàíèçàöèÿ òèïè÷íûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé
ñîöèàëèçàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé
ñîöèàëèçàöèè, óïîðÿäî÷åíèå ñèòóàöèé ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè), êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî è ìíîãîñòîðîííå
ïîäõîäèòü ê îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àòü ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ñîöè-
àëèçàöèþ â ñôåðó ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.
Ìåòîäè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç îðãà-
íèçàöèîííûå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïîñëåäíèõ.

Îðãàíèçàöèÿ òèïè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè ïîä-
ðàçóìåâàåò îðãàíèçàöèþ èõ âûÿâëåíèÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è îðãàíèçàöèþ èõ ñîçäàíèÿ, ñ äðóãîé.

 Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèà-
ëèçàöèè ïîäðàçóìåâàåò ìîäåëèðîâàíèå ïðî-
áëåìíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

Óïîðÿäî÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè ïîäðàçóìåâàåò
ïîìîùü ñòóäåíòó â ïîñëåäîâàòåëüíîì âîñõîæäå-
íèè îò ñèòóàòèâíîé çàâèñèìîñòè ê âíåñèòóàòèâ-
íîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ñ ïîçèöèé ñîáîðíîñòè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíà, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòàòü àêòèâèçàöèÿ ãîòîâíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå ïî êîíêðåòíûì ïðîáëå-
ìàì, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âîñ-
ïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè ó ñòóäåíòîâ. Îñóùåñòâëåíèå
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ê ðàáîòå ïî âîñïèòàíèþ ñîáîð-
íîñòè ó ñòóäåíòîâ ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê èçó-

÷åíèþ èõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (èíäèâèäóàëüíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîñòàíîâëåíèÿ). Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà ìî-
æåò ñòàòü îñíîâîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê ðàáîòå ïî âîñïè-
òàíèþ ñîáîðíîñòè ó ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâóþ-
ùèõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåííûõ íàìè âîï-
ðîñîâ âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé
ñîöèàëèçàöèè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Ïðåäëî-
æåííàÿ ìîäåëü è ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèà-
ëèçàöèè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íóæäàþòñÿ âî
âíåäðåíèè â ïðàêòèêó êîîïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñòðàíû. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû
ñòàíåò âíåäðåíèå êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè â
ïðàêòèêó è äàñò ìîùíûé ñòèìóë äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ñòðàíå.
Âíåäðåíèå êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè â ñîçíà-
íèå øèðîêèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñòàáèëèçàöèè âñåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå, óïðî÷åíèþ ãîñóäàð-
ñòâà è åãî äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, óêðå-
ïèò ñìûñëîæèçíåííûå îðèåíòàöèè ðîññèÿí.

Â.Â. Äóäóêàëîâ, äåêàí ôàêóëüòåòà
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è

ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, äîöåíò
êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ

äèñöèïëèí è ïåäàãîãèêè Âîëãîãðàäñêîãî
ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ïåä.í.
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò ðåøå-
íèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèå
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
íà óäîâëåòâîðåíèå ñóùåñòâóþùèõ è îæèäàå-
ìûõ ïîòðåáíîñòåé â ïåðâóþ î÷åðåäü çàêàç÷èêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàáîòîäàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ. Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, âñå îñòàëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷èâàþùè-
ìè è äîëæíû ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè îñíîâíîãî ïðîöåññà ïðè óñëîâèè ñî-
áëþäåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà ðåñóðñû. Ïîýòîìó
öåëè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ïîä-
÷èíåíû îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà. Äëÿ èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
çàïàäíî-åâðîïåéñêîå íåîáõîäèìî âûñîêîå êà÷å-
ñòâî âñåõ ïðîöåññîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ òðå-
áóåò áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êà-
÷åñòâî». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòîì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9000-2001 «êà÷å-
ñòâî» – ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðèñóùèõ õà-
ðàêòåðèñòèê òðåáîâàíèÿì. Ñëåäîâàòåëüíî, êà-
÷åñòâî – ýòî ÷èñëîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îçíà-
÷àþùàÿ äîëþ âûïîëíåííûõ òðåáîâàíèé ê âû-
ïóùåííîé ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã. Òåðìèí «ïðèñóùèé» ïðîèñõîäèò îò
òåðìèíà «ïðèñâîåííûé», îçíà÷àåò èìåþùèé-
ñÿ â ÷åì-ëèáî. Òðåáîâàíèå – ïîòðåáíîñòü èëè
îæèäàíèå, êîòîðîå óñòàíîâëåíî, îáû÷íî ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ èëè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Óñ-
òàíîâëåííûì ÿâëÿåòñÿ òàêîå òðåáîâàíèå, êî-
òîðîå îïðåäåëåíî, íàïðèìåð â äîêóìåíòå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òðåáîâà-
íèÿ ê âûïóñêíèêó âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, âûäåëèòü òðåáóåìûå õàðàêòåðèñòèêè âû-
ïóñêíèêà, çàòåì ñðàâíèòü ïðèñóùèå õàðàêòå-
ðèñòèêè âûïóñêíèêà ñ òðåáîâàíèÿìè. Òðåáî-
âàíèÿ ê âûïóñêíèêó îòðàæåíû â êâàëèôèêà-
öèîííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ Ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ ïî êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè. Ðàáî-
òîäàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-

çàöèè, êîòîðûå â ïðàâå ôîðìóëèðîâàíû äî-
ïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòó.

Âûïóñêàþùàÿ êàôåäðà äîëæíà îáåñïå-
÷èòü âûïîëíåíèå âñåõ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòàíäàðòà íà ñïåöèàëüíîñòü, îïðåäåëèòü
êàêèå äèñöèïëèíû ðåàëèçóþò òðåáîâàíèÿ ñòàí-
äàðòà, âûäåëèòü òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå íå ôîð-
ìèðóþòñÿ íè îäíîé äèñöèïëèíîé è ïðèíÿòü
ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèðóþùèå è ïðåäóï-
ðåæäàþùèå ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ýòîãî íåñîîò-
âåòñòâèÿ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü; êàêèì îá-
ðàçîì ðåàëèçóþòñÿ òðåáîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà ïðè èçó÷åíèè òåîðåòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà è âûïîëíåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà-
íèé ïî êàæäîé äèñöèïëèíå.

Ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò ïî ñïåöèàëüíîñòè ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ ê
ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâû-
êàì. Âìåñòå ñ òåì îäíîé èç âàæíåéøåé çàäà-
÷åé âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà. Ìîæíî ïî-
ëó÷èòü õîðîøåãî ñïåöèàëèñòà, íî îçëîáëåííî-
ãî íà âñåõ ÷åëîâåêà, åñëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ê íåìó îòíîñèëèñü êàê ìàëîçíà÷èìîìó è âòî-
ðîñòåïåííîìó îáúåêòó îáó÷åíèÿ. Äóõîâíîñòü
è íðàâñòâåííîñòü ôîðìèðóþòñÿ îêðóæàþùåé
ñðåäîé ñòóäåíòà, êàê âíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
òàê è âíóòðè åãî. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ äîëæíà óáåæäàòü ñòóäåíòà â òîì,
÷òî îí è ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âàæ-
íûìè â ó÷åáíîì ïðîöåññå è âñå ó÷åáíûå è íðàâ-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ è îáåñïå-
÷èâàþòñÿ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñ-
êíèêà ñâÿçàíî ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ïðî-
öåññîâ îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 900-2001 óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
– ÷àñòü ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, íàïðàâëåííàÿ
íà óâåëè÷åíèå ñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïðèíöèïû, ñïîñîáû è ìåòîäû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ 9000 íà ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Èçâåñòíû âîñåìü
áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, âû-
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ïîëíåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-
øåíèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ: âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàâèñÿò îò ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîýòîìó äîëæíû
ïîíèìàòü èõ òåêóùèå è áóäóùèå ïîòðåáíîñ-
òè, âûïîëíÿòü èõ òðåáîâàíèÿ è ñòðåìèòüñÿ
ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ.

Ëèäåðñòâî ðóêîâîäèòåëÿ: ðóêîâîäèòåëè
âñåõ óðîâíåé îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëè è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ñîçäàþò è ïîääåðæèâàþò
âíóòðåííþþ ñðåäó, â êîòîðîé ðàáîòíèêè ïîë-
íîñòüþ âîâëå÷åíû â ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ïî óëó÷øåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ: ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è âñïîìîãàòåëüíûé
ïåðñîíàë ñîñòàâëÿþò îñíîâó ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, è ïîëíîå âîâëå÷åíèå èõ òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà â ïðîöåññû óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè äàåò âîçìîæíîñòü ñ âûãîäîé èñïîëüçîâàòü
èõ ñïîñîáíîñòè.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä: æåëàåìûé ðåçóëü-
òàò äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíåå, êîãäà äåÿòåëü-
íîñòüþ è ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè óïðàâ-
ëÿþò êàê ïðîöåññîì, ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïîäïðîöåñ-
ñîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âçàèìîóâÿçàíû êàê
ïî ôîðìå, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä: âûÿâëåíèå, ïîíèìàíèå
ìåíåäæìåíòà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ êàê
ñèñòåìû ñîäåéñòâóþò ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðè
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå: ïîñòîÿííîå
óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåèçìåííóþ öåëü,
âàæíà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ôàê-
òàõ: ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà
àíàëèçå äàííûõ è ôàêòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîöåññîâ èõ îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ.

Âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíå-
ðàìè: ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è èõ ïàðòíåðû âçà-
èìîçàâèñèìû, è îòíîøåíèÿ âçàèìíîé âûãîäû
ïîâûøàþò ñïîñîáíîñòü îáåèõ ñòîðîí ñîçäà-
âàòü öåííîñòè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ñîãëàñíî ñòàíäàðòàì ISO ñåðèè
9000, äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì ïðîöåññîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ

óñëóã, íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ñ ó÷å-
òîì âñåõ ýòàïîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è âûïîëíåíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ìîæíî îáåñïå÷èòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî îêàçàíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè
òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â êîîðäèíàöèè
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïåðñîíàëà,
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèè
íà âñåõ ýòàïàõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî è íàó÷-
íîãî ïðîöåññîâ – îò èçó÷åíèÿ òðåáîâàíèé çà-
êàç÷èêîâ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
âûïóñêîì ñïåöèàëèñòîâ, òðóäîóñòðîéñòâîì è
èõ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åáíîå
çàâåäåíèå äîëæíî îâëàäåòü ñèñòåìîé öåëåíàï-
ðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ôàêòîðàìè, êî-
òîðûå âëèÿþò íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèè êà÷åñòâà ïðîöåñ-
ñîâ è ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè èìåþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå îáúåêòû ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì:

- ïðîöåññû âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

- ïðîåêòèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ïðî-
öåññîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëîâ;

- âñå âèäû ðåñóðñîâ è ýëåìåíòû èíôðà-
ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ;

- êîíòðîëü, èçìåðåíèå è ìîíèòîðèíã ïðî-
öåññîâ, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ, çàêàç÷èêîâ è ïåðñîíàëà;

- ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ,
íåîáõîäèìàÿ äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïðè ñîçäàíèè è âíåäðåíèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000 íåîáõîäè-
ìî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

• îáúåäèíåíèå â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ôóíê-öèé ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ;

• íàïðàâëåííîñòü àêöåíòà óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäîòâðàùåíèå ïðîáëåì, à íå òîëüêî íà
èõ âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìåæôàêóëüòåòñêî-
ãî è ìåæêàôåäðàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ ïîçâîëèò âûïîëíèòü äâå âçàèìî-
ñâÿçàííûå öåëè:

- óäîâëåòâîðåíèå îæèäàíèé çàêàç÷èêîâ,
îáùåñòâà è ñòóäåíòîâ – ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã: çàêàç÷èêè, îáùåñòâî, ñòóäåíòû
äîëæíû áûòü óâåðåíû â ñïîñîáíîñòè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè íåîáõîäèìîãî
êà÷åñòâà è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü êà÷åñòâî
íà íàäëåæàùåì óðîâíå;

- óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è çàùèòà
èíòåðåñîâ ïåðñîíàëà è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â
äîñòèæåíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è
ïîääåðæàíèå åãî ïðè îïòèìàëüíûõ çàòðàòàõ,
êîòîðàÿ òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåé è îñíîâíûõ çà-
äà÷ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íåîáõîäè-
ìà ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé:

- îïðåäåëåíèå ñåòè ïðîöåññîâ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì;

- ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ
ñèñòåìû óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè;

- àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ïðîâåðîê êà÷åñòâà;

- ïîñòîÿííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà îñíîâå íåïðå-
ðûâíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîöåññîâ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íîðìàòèâíóþ îñíîâó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ñîñòàâëÿþò òðè óðîâíÿ äîêóìåíòîâ.

Ïåðâûé óðîâåíü: ïîëèòèêà ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà; öåëè â îáëàñòè
êà÷åñòâà.

Âòîðîé óðîâåíü: äîêóìåíòèðîâàííûå
ïðîöåäóðû ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì: ìåòîäèêè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ;
ñòàíäàðòû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà òðåáîâàíèÿ
è êðèòåðèè îöåíêè ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ;
ïðîãðàììû êà÷åñòâà.

Òðåòèé óðîâåíü: ïîëîæåíèÿ î ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ïîäðàçäåëåíèé è ñîâåùàòåëüíûõ îðãà-
íîâ; äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ïåðñîíàëà; ôîð-
ìû ðåãèñòðàöèè äàííûõ î êà÷åñòâå.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âêëþ÷àåò ïðîöåññû,
ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ.

• Èçó÷åíèå òðåáîâàíèé îáùåñòâà è çà-
êàç÷èêîâ, ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã –

ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå íóæíû çàêàç÷èêó è çà
êîòîðûå îí ãîòîâ ïëàòèòü, ðàçðàáîòêà ìîäå-
ëè ñïåöèàëèñòà (óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ), ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíî-
ñòåé è ôîðì îáó÷åíèÿ.

• Ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ
– ïîäãîòîâêà îáðàçîâàòåëüíûõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ õàðàêòåðèñòèê ñïåöèàëèñòà, ðàçðàáîòêà
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí.

• Ïëàíèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà ïðîöåññîâ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ – îïðåäåëåíèå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ, ðåçóëüòàòîâ ýòèõ
ïðîöåññîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè îáó÷åíèÿ (ïî êóð-
ñàì, ñïåöèàëüíîñòÿì, âèäàì ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
äèñöèïëèíàì).

• Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ – îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ âñåõ âèäîâ, îïòèìàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå è ýôôåêòèâíîå èõ èñïîëü-
çîâàíèå, ïîèñê çàêàç÷èêîâ íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè.

• Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è
íàáîð ñòóäåíòîâ – ïîñòîÿííîå îñóùåñòâëåíèå
öåëåíàïðàâëåííîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáî-
òû, ïîèñê çàêàç÷èêîâ, óñòàíîâëåíèå ñ íèìè
ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîäãîòîâêà è
îòáîð àáèòóðèåíòîâ.

• Âûïîëíåíèå ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ – îòáîð è èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ôîðì
è ìåòîäîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî è íàó÷íîãî
ïðîöåññîâ, èõ âçàèìîñâÿçü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
(ïî êóðñàì, ñïåöèàëüíîñòÿì, âèäàì ó÷åáíûõ
çàíÿòèé, äèñöèïëèíàì).

• Ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ è êîíòðîëü
ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ – èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà ïðîöåñ-
ñîâ è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, ôîðì è ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ;
êâàëèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ âûïóñêíèêîâ
ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ òðåáîâàíèÿì êâàëèôèêàöèîííîé õàðàê-
òåðèñòèêè, îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî êà÷åñòâó è ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ
òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà, çàêàç÷èêîâ; îïðåäåëå-
íèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

• Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà ñòóäåíòîâ – ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, îñóùåñòâëåíèå âîñïèòà-
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òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ñòóäåíòîâ è ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ.

• Âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, òðóäîóñòðîé-
ñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç-
÷èêîâ; âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèÿ
ñ âûïóñêíèêàìè ïîñëå èõ òðóäîóñòðîéñòâà;
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà,
çàêàç÷èêîâ.

• Ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîìîùü è ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñ-
òè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé, óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé ñ
öåëüþ êàðüåðíîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ.

• Èñêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè èç ïåðå÷-
íÿ ïîäãîòîâêè ó÷åáíîå çàâåäåíèÿ – â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ óñëîâèé íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, îòêðûòèå
íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ â ó÷åáíîå çàâåäå-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò âû-
ïîëíåíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ è ñîçäàíèå íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàð-
òîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000.

Âàæíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå, êàêèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íåîá-
õîäèìî âêëþ÷èòü â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì, êàêèå ôóíêöèè îíè äîëæíû âûïîë-
íÿòü ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ó÷åáíîå çàâåäåíèÿ, çàêðåïëå-
íèå ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïîëîæåíèÿõ è äîëæíî-
ñòíûõ èíñòðóêöèÿõ î ïîëíîìî÷èÿõ, îòâåòñòâåí-
íîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðñîíàëà äîëæíû
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïîëèòèêè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Äëÿ êàæäîãî ýòàïà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ è äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåòàëüíûé ïåðå-
÷åíü ðàáîò, êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñî-
îòâåòñòâåííî òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ
ñåðèè 9000, ýòî ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîò-
êè ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè âûïîëíå-
íèÿ òðåáîâàíèé ýëåìåíòîâ ñòàíäàðòà ÈÑÎ
ñåðèè 9000 îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðåííèé àóäèò
è ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïðîöåññîâ, ðåçóëüòà-
òîâ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â öåëîì.
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî âíóòðåííåãî

àóäèòà è ìîíèòîðèíãà ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí êîð-
ðåêòèðóþùèõ äåéñòâèé ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ïëàí ïðåäóïðåæ-
äàþùèõ äåéñòâèé ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè. Ïåðèîäè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ àíà-
ëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñ ýòîé öåëüþ
ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê è ìîíèòîðèíãà ðåãóëÿðíî
îáñóæäàþòñÿ íà çàñåäàíèè ó÷åíîãî ñîâåòà
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îð-
ãàíîì ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà. Îæèäàåìûå ïðåèìóùåñòâà îò ïðîâå-
äåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò îïðåäåëåííûå äîñòèæå-
íèÿ â ñôåðå îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Äîñòèæåíèå çàäàííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïîääåðæêà è ïîñòîÿííîå óëó÷-
øåíèå èõ êà÷åñòâà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì îáùå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ. Îáåñ-
ïå÷åíèå óâåðåííîñòè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí (îáùåñòâà, çàêàç÷èêîâ, ïåðñîíàëà, ñòó-
äåíòîâ) â ñòàáèëüíîñòè âûïîëíåíèÿ òðåáîâà-
íèé îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ñîçäàíèå ìàòðèöû ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé
è ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ íåïîíèìà-
íèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåõàíèçìà è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà íà âñåõ ýòà-
ïàõ è íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ. Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà è ñíèæåíèÿ çàòðàò,
ïîòåðü, ñòåïåíè ðèñêà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí. Óâåðåííîñòü ðåêòîðàòà è âñåãî ïåðñîíàëà
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â óïðàâëÿåìîñòè ôàêòîðîâ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ öåëüþ ïîä-
äåðæêè èõ íà âûñøåì óðîâíå è ïîñòîÿííîãî
óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Í.È. Âàëåíòèíîâà, ê.ò.í., äîöåíò,
Â.À. Âàëåíòèíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,

Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÏÑÈÕÎËÎÃÈß È ÝÒÈÊÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
íðàâñòâåííûì àñïåêòàì ðàáîòû è íðàâñòâåí-
íîìó êîìïîíåíòó â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå. Ðàáîòíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè âñåãäà îñîçíàâàëè ÷óâñòâî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ôîð-
ìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà. Îäíî èç ãëàâ-
íûõ òðåáîâàíèé ê áóäóùåìó ðóêîâîäèòåëþ
êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè – ýòî åãî íðàâ-
ñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ, êàê ñòðåìëå-
íèå äåëàòü äîáðî è ïðåñåêàòü çëî, ñîõðàíÿòü
â ñåáå è óêðåïëÿòü ÷óâñòâî äîëãà è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä ëþäüìè, èíòåðåñû êîòîðûõ
îí íàçíà÷åí îáñëóæèâàòü.

Ñâîèìè çàíÿòèÿìè ïðåïîäàâàòåëè ñòðåìÿò-
ñÿ ñäåëàòü ñòóäåíòîâ äóõîâíåå, äîáðåå è ìÿã÷å.

Êàê èçâåñòíî, â ôåâðàëå 2004 ã. â Ìîñê-
âå ñîñòîÿëñÿ 8 Âñåìèðíûé Ðîññèéñêèé Ñîáîð,
íà êîòîðîì áûë ïðèíÿò «Ñâîä íðàâñòâåííûõ
ïðèíöèïîâ è ïðàâèë õîçÿéñòâîâàíèÿ», 10 çà-
ïîâåäåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ, êàê ñêàçàë ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ Â.Ô. Åðìà-
êîâ, äëÿ íàñ êàê ÷åòêîå óêàçàíèå ê äåéñòâèþ.

Íå îñòàâàëèñü â ñòîðîíå è ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ. Òàê, â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çàïîâåäè äåëîâîãî
÷åëîâåêà ïðîïàãàíäèðîâàëèñü óæå áîëåå 10
ëåò â ðàìêàõ äèñöèïëèíû «Ïñèõîëîãèÿ è ýòèêà
ìåíåäæìåíòà». Äèñêóññèÿ ïî âîïðîñó äóõîâ-
íîé è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ñëåäî-
âàíèÿ ýòèì çàïîâåäÿì, êîòîðóþ ìû åæåãîäíî
ïðîâîäèëè ñî ñòóäåíòàìè ñïåöèàëüíîñòè «Ìå-
íåäæìåíò îðãàíèçàöèè», áûëà îäíèì èç íàè-
áîëåå èíòåðåñíûõ çàíÿòèé.

Íà ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè ãðóïïà ñòó-
äåíòîâ ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè ïîäãðóïïû: ñòî-
ðîííèêè çàïîâåäåé, ïðîòèâíèêè è ýêñïåðòû.
Ïîñëåäíèå íàáëþäàþò çà àðãóìåíòèðîâàííî-
ñòüþ ïîçèöèé îáîèõ óêàçàííûõ ïîäãðóïï,
ýòè÷íîñòüþ ïîâåäåíèÿ âî âðåìÿ äèñêóññèè.

Ïðåïîäàâàòåëü ñëåäèò çà ïðîöåññîì,
âûñëóøèâàåò ýêñïåðòîâ è àíàëèçèðóåò ïîçè-
öèè ïîäãðóïï, ïîäâîäèò èòîãè äèñêóññèè ïî
êàæäîé çàïîâåäè â îòäåëüíîñòè è ïî äèñêóñ-
ñèè â öåëîì.

Äëÿ àêòèâèçàöèè äèñêóññèè ïî çàïîâå-
äÿì äåëîâîãî ÷åëîâåêà ñòóäåíòàì ïðåäâàðè-
òåëüíî ÷èòàåòñÿ ëåêöèÿ íà ýòó òåìó. Äëÿ âîç-

ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ïðèâåäåì åå ïîëíîñòüþ.

Ïðåæäå âñåãî, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî
èõ ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî äåñÿòü – 10 áèáëåéñ-
êèõ çàïîâåäåé – àáñîëþòíûé èñòî÷íèê íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé. Íî âðåìÿ øëî ... è â áèç-
íåñå ïàðó ñòîëåòèé íàçàä îíè ïðåîáðàçîâàëèñü
â ñåìü ïðàâèë äëÿ òîðãîâöà. Ïðàêòèêà âåäåíèÿ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ òàêæå
âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû, è ïîñëå òùàòåëüíîãî
âëèÿíèÿ õðèñòèàíñêèõ íîðì íà ýôôåêòèâíîñòü
áèçíåñà ðÿä èçâåñòíûõ çàïàäíûõ êîìïàíèé
ïðåäëîæèëè ñâîè «êîäåêñû áèçíåñìåíà».

Ñëåäóÿ ýòèì çàïîâåäÿì, äåëîâîé ÷åëîâåê
îáÿçàí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðàâèëîì: «Îöåíè-
âàÿ ìåòîäû è ïîëèòèêó â îáëàñòè áèçíåñà, âñïîì-
íè èçâåñòíóþ ìóäðîñòü: ñîãëàñóåòñÿ ëè âñå ýòî
ñ ïîíÿòèÿìè ïðàâäû è ñïðàâåäëèâîñòè?»

Îñòàíîâèìñÿ íà èíòåðïðåòàöèè çàïîâåäåé
èç «Ñâîäà íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë â
õîçÿéñòâîâàíèè», ñðàâíèì èõ ñ çàïîâåäÿìè äåëî-
âîãî ÷åëîâåêà, è óáåäèìñÿ, ÷òî îíè äîëæíû áûòü
ïîëîæåíû â îñíîâó äåëîâûõ îòíîøåíèé íå òîëü-
êî â áèçíåñå, íî è â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Çàïîâåäü 1. Íå çàáûâàÿ î õëåáå íà-
ñóùíîì, íóæíî ïîìíèòü î äóõîâíîì ñìûñëå
æèçíè. Íå çàáûâàÿ î ëè÷íîì áëàãå, íóæíî
çàáîòèòüñÿ î áëàãå áëèæíåãî, áëàãå îáùå-
ñòâà è Îò÷èçíû.

Ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíîãî èëè äóõîâ-
íîãî íà÷àë, ÷àñòíûõ èëè îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ áûëî ïîñòîÿííûì ïðåäìåòîì äèñêóññèé
â Ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Îäíàêî îäíî áåç äðó-
ãîãî ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò.

Âîò ïî÷åìó íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü íè äó-
õîâíûì èäåàëîì, íè ñòðåìëåíèåì ê ìàòåðè-
àëüíîìó áëàãó, íè ñâîèìè æèçíåííûìè èíòå-
ðåñàìè, íè ïîëüçîé áëèæíåãî è îáùåñòâà.

Ìû, ñîâðåìåííûå êîîïåðàòîðû, äîëæ-
íû ñîçäàâàòü òàêîé ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä, êî-
òîðûé ïîìîæåò ãàðìîíè÷íî ðåàëèçîâûâàòü êàê
äóõîâíûå óñòðåìëåíèÿ, òàê è ìàòåðèàëüíûå
èíòåðåñû ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.

Çàïîâåäü 2. Áîãàòñòâî íå ñàìîöåëü,
îíî äîëæíî ñëóæèòü ñîçèäàíèþ äîñòîéíîé
æèçíè ÷åëîâåêà è íàðîäà.

Áîãàòñòâî – ñàìî ïî ñåáå, íå áëàãîñëîâå-
íèå è íå íàêàçàíèå. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, èñïû-
òàíèå è îòâåòñòâåííîñòü.



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

42

Ñîáñòâåííîñòü äàåò ìàêñèìàëüíóþ îò-
äà÷ó èìåííî òîãäà, êîãäà îíà óïîòðåáëÿåò-
ñÿ ýôôåêòèâíî, à ïëîäû åå èñïîëüçîâàíèÿ
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñïðàâåäëèâî è îòâåòñòâåí-
íî, «âêëàäûâàþòñÿ» â ñîöèàëüíóþ ñòàáèëü-
íîñòü. Åñëè ÷åëîâåê ñîçèäàåò ìàòåðèàëüíûå
áëàãà èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñåáÿ, ñâîåé ñåìüè,
ñâîåé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ïðè ýòîì, ïðå-
íåáðåãàÿ èíòåðåñàìè äðóãèõ, îí ïðåñòóïàåò
íðàâñòâåííûé çàêîí, è ìíîãîå òåðÿåò â ýêî-
íîìè÷åñêîì ñìûñëå.

Õîðîøåé èëëþñòðàöèåé ïîñëåäíåãî óò-
âåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «ïðèí-
öèï ïèðîãà». Ó íàñ â Ðîññèè ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, âñòóïàÿ â äåëîâûå îòíîøåíèÿ, ñòðåìÿòñÿ
«óðâàòü êóñîê ïîáîëüøå», ò.å. óâåëè÷èòü ñâîþ
äîëþ ïðèáûëè çà ñ÷åò ïàðòíåðà. Â öèâèëèçî-
âàííûõ ñòðàíàõ êàæäûé èç ïàðòíåðîâ ñòðå-
ìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè îáùèé ïðèáûëè îò
ñäåëêè, ðàññóæäàÿ: «Åñëè èñïå÷ü ïèðîã ïî-
áîëüøå, òî è ìîÿ äîëÿ áóäåò áîëüøå».

Äîëã ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïåðåä îáùåñòâîì
– òâîðèòü äîáðî, íå îáÿçàòåëüíî ðàññ÷èòûâàÿ
ïðè ýòîì íà îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íèêîãäà íå çàáûâàëà
îá ýòîé îáÿçàííîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû îñî-
áåííî àêòóàëüíûì äëÿ æèòåëåé ñåëà ñòàëî
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî è
íàäîìíèêè è çàãîòîâèòåëè, ñäàò÷èêè ëåêòåõ-
ñûðüÿ, ðàáîòíèêè, îêàçûâàþùèå áûòîâûå
óñëóãè, ôàðìàöåâòû è äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè.

Áåäíîñòü èëè áîãàòñòâî ÷åëîâåêà ñàìè
ïî ñåáå íå ãîâîðÿò î åãî íðàâñòâåííîñòè èëè
àìîðàëüíîñòè.

Áåäíîñòü – ýòî èñïûòàíèå, êàê è áîãàò-
ñòâî. Áåäíûé ÷åëîâåê îáÿçàí äîñòîéíî âåñòè
ñåáÿ, ñòðåìèòüñÿ ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó, ïî-
âûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, ÷òî-
áû âûéòè èç áåäñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Ãîñó-
äàðñòâî, îáùåñòâî è áèçíåñ äîëæíû ïîìîãàòü
åìó â ýòîì. Ðîññèéñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ïîìîãàåò ñåëüñêèì æèòåëÿì â ïîëó-
÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ áèáëèîòå÷åê
ïðè ìàãàçèíàõ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êóëüòóð-
íîãî óðîâíÿ ñåëÿí.

Ýòà çàïîâåäü ìîæåò áûòü äîïîëíåíà
çàïîâåäüþ äåëîâûõ ëþäåé: Áóäü öåëåóñò-
ðåìëåííûì, èáî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé öåëè íàäî ñîñðåäîòî÷èòü íà ýòîì âñå
ñâîè óñèëèÿ.

Âñåãäà èìåéòå ïåðåä ñîáîé ÿñíóþ öåëü.
Ïðåäïðèíèìàòåëþ òàêàÿ öåëü íóæíà êàê âîç-
äóõ. Âìåñòå ñ òåì â ñòðåìëåíèè äîñòè÷ü çàâåò-

íîé öåëè íåëüçÿ ïåðåõîäèòü ãðàíü äîçâîëåí-
íîãî. Íèêàêàÿ öåëü íå ìîæåò çàòìèòü ìîðàëü-
íûå öåííîñòè.

Ìîðàëüíûå öåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ëþ-
áîãî ðàáîòíèêà è èõ ëè÷íûå äåëà íå äîëæíû
èäòè âðàçðåç ñ öåëÿìè è ñ öåííîñòÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì, ïàéùèêîâ è ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â öåëîì. Â ñâîþ î÷åðåäü, öåëè
ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü öå-
ëÿì è ìîðàëüíûì öåííîñòÿì åå ðàáîòíèêîâ.

Çàïîâåäü 3. Êóëüòóðà äåëîâûõ îòíî-
øåíèé, âåðíîñòü äàííîìó ñëîâó ïîìîãàåò
ñòàòü ëó÷øå è ÷åëîâåêó, è ýêîíîìèêå.

Äåëîâûå îòíîøåíèÿ äîëæíû ñòðîèòüñÿ
íà óâàæåíèè ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ èõ
ó÷àñòíèêîâ. Â ýêîíîìèêå íóæíî ñî÷åòàòü ïðèí-
öèïû ñïðàâåäëèâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Îáëàäàÿ âëàñòüþ íàä ìàòåðèàëüíûìè
ñðåäñòâàìè è ëþäüìè, ðàáîòîäàòåëü, â òîì
÷èñëå ãîñóäàðñòâî, äîëæåí ÷óâñòâîâàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
çà äåéñòâèÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è çà ïîñëåä-
ñòâèÿ òàêèõ ðåøåíèé.

×åñòíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì â îòíî-
øåíèÿõ ñ êëèåíòîì è äåëîâûì ïàðòíåðîì çà-
âîåâûâàþò äîâåðèå è óêðåïëÿþò ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê
«íå÷åñòíàÿ èãðà» îáðåêàåò åãî íà íåèçáåæ-
íûé êðàõ.

Ñîáëþäåíèå óñòíûõ è ïèñüìåííûõ äî-
ãîâîðåííîñòåé ñëóæèò îñíîâîé ãàðìîíè÷íûõ
îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå. Óñïåõ â äåëå âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè îêðó-
æàþùèå äîâåðÿþò îðãàíèçàöèè. «Åäèíîæ-
äû ñîëãàâøèé, êòî òåáå ïîâåðèò». Íåâûïîë-
íåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ àâ-
òîðèòåòà äåëîâîãî ñîñëîâèÿ, äà è àâòîðèòåòà
âñåé ñòðàíû.

Îáùåñòâî äîëæíî ïîðèöàòü ïîäîáíîå
ïîâåäåíèå. Ôîðìû ïîðèöàíèÿ ìîãóò áûòü
ðàçíîîáðàçíûìè (îòêàç â ëè÷íîì îáùåíèè,
ïóáëè÷íûé áîéêîò, èñêëþ÷åíèå èç ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñîîáùåñòâ).

Òå æå ïðàâèëà ïðèìåíèìû ê íåäîáðî-
ñîâåñòíûì ðàáîòíèêàì, íå èñïîëíÿþùèì îï-
ðåäåëåííîå òðóäîâûì äîãîâîðîì. Ïðåäïðè-
ÿòèå ñïîñîáíî áûòü óñïåøíûì òîëüêî ïðè
âçàèìíîì èñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ âíóòðè
êîëëåêòèâà.

Íåäîïóñòèìû íà ðàáî÷åì ìåñòå è â äå-
ëîâûõ îòíîøåíèÿõ òàêèå ïîðîêè, êàê ñêâåð-
íîñëîâèå, íåïðèñòîéíîå ïîâåäåíèå â îòíîøå-
íèè ëèö äðóãîãî ïîëà, ðóêîïðèêëàäñòâî, ïüÿí-
ñòâî, ôàìèëüÿðíîñòü.
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Íåëüçÿ ïîëüçîâàòüñÿ äîáðûì èìåíåì ñâî-
åé ôèðìû äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé,
èçâëåêàÿ ëè÷íóþ âûãîäó â óùåðá îáùåìó
äåëó. Òàê, íàïðèìåð, õîðîøî èçâåñòíû ïðè-
ìåðû ñåïàðàòèçìà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîãäà, ïðèêðûâàÿñü ôëàãîì èíòåðå-
ñîâ ïàéùèêîâ, îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè ôàê-
òè÷åñêè ðàçðóøàþò ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó.

Îáìàí ïîêóïàòåëÿ â ñôåðå óñëóã è òîð-
ãîâëå âåäåò ê ïîòåðå äîâåðèÿ, óõîäó ïîêóïà-
òåëÿ ê êîíêóðåíòó, à íåðåäêî è ê áàíêðîò-
ñòâó ïðåäïðèÿòèÿ. Õàìñòâî, ëåíü, íåáðåæ-
íîñòü, íåîïðÿòíîñòü ðàáîòíèêà, ñîïðèêàñàþ-
ùåãîñÿ ñ êëèåíòîì, îòòàëêèâàåò ïîñëåäíåãî è
òåì íàíîñÿò óùåðá äåëó.

Íðàâñòâåííîå ó÷àñòèå â õîçÿéñòâîâàíèè
âûðàæàåòñÿ, â òîì ÷èñëå â âåæëèâîñòè è êîð-
ðåêòíîñòè, ñîõðàíåíèè ñàìîîáëàäàíèÿ â ëþ-
áîé ñèòóàöèè, óâàæåíèè ê ÷óæîìó ìíåíèþ,
äàæå åñëè îíî îøèáî÷íî.

Íå ñëó÷àéíî â Ðîññèè ãëàâíûé ëîçóíã
äåëîâîãî ñîñëîâèÿ çâó÷àë òàê: «Ïðèáûëü ïðå-
âûøå âñåãî, íî ÷åñòü ïðåâûøå ïðèáûëè». Äå-
ëîâàÿ ðåïóòàöèÿ – ýòî äîëãîñðî÷íûé àêòèâ.
Îíà äîëãî çàðàáàòûâàåòñÿ, íî ëåãêî òåðÿåòñÿ.

Â äåëîâîì ñîîáùåñòâå ýòà çàïîâåäü áûëà
áîëåå óçêîé. Áóäü âåðåí ñâîåìó ñëîâó. Íå
ðàçäåëÿé ñëîâî è äåëî.

Ýôôåêòèâíîñòü äåëîâîãî îáùåíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ òàêæå òåì, ÷òîáû Âàñ ïðàâèëü-
íî ïîíÿëè, âåðíî èñòîëêîâàëè Âàøè ñëîâà.
Òàê, íà ïåðåãîâîðàõ íåëüçÿ ïðîèçâîëüíî
ïîëüçîâàòüñÿ çíà÷åíèåì ñëîâ; ñëîâà äîëæ-
íû èìåòü ÷åòêî îïðåäåëåííûé ñìûñë, íå
èìåþùèé ðàçíî÷òåíèé.

Ðå÷ü äåëîâîãî ÷åëîâåêà íå äîëæíà áûòü
íåïîíÿòíà, è òåì áîëåå ãðóáà. Âóëüãàðíûé
ÿçûê âûçûâàåò ó ñîáåñåäíèêà íåãàòèâíóþ
ðåàêöèþ, à òàêæå íàñòîðîæåííîå îòíîøåíèå
ê ãîâîðÿùåìó è, ñëåäîâàòåëüíî, ê îðãàíèçà-
öèè, êîòîðóþ òîò ïðåäñòàâëÿåò.

Çàïîâåäü 4. ×åëîâåê – íå «ïîñòîÿííî
ðàáîòàþùèé ìåõàíèçì». Åìó íóæíî âðåìÿ
äëÿ îòäûõà, äóõîâíîé æèçíè, òâîð÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Ïîñòîÿííàÿ îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà, äàæå
èíòåëëåêòóàëüíàÿ, äóõîâíî îáåäíÿåò ëè÷íîñòü
è ïðèâîäèò ê åå äåãðàäàöèè. Íè÷òî íå ìîæåò
îïðàâäàòü îòêàçà ÷åëîâåêà îò çàêîííîãî âðå-
ìåíè îòäûõà, âûõîäíûõ äíåé è ïîëíîöåííî-
ãî îòïóñêà. Ïîýòîìó çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâ-
ëåíèþ óòðà÷åííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-

îïåðàöèè óäåëÿþò âðåìÿ îòäûõó, ðàáîòå õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûõ
ñåêöèé, ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ, ïàéùèêîâ è îá-
ñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëÿì, âëàñòè è îáùåñòâó â öå-
ëîì íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ îá èíòåëëåêòóàëü-
íîì, äóõîâíîì è ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè êàæ-
äîé ëè÷íîñòè. Êàïèòàë ìàòåðèàëüíûé è ôè-
íàíñîâûé ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî íè ñîçäàòü, íè
óäåðæàòü áåç êàïèòàëà èíòåëëåêòóàëüíîãî –
äîáðîâîëüíîãî ïðèëîæåíèÿ ÷åëîâåêîì ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé, óìåíèé è çíàíèé.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàëè
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿòü ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Óïîòðåáëåííàÿ íà
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè
îêóïèòñÿ ñòîðèöåé. Äàëüíîâèäíûé ðàáîòîäà-
òåëü áóäåò òàêæå çàáîòèòüñÿ è î ðàçâèâàþ-
ùåì äîñóãå ðàáîòíèêîâ.

Âåäü ëè÷íîñòü, ïîòåíöèàë è òàëàíòû
êîòîðîé âñåñòîðîííå ðàñêðûëèñü, ïðèíåñåò
ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó ïðåäïðèÿòèþ, íà êîòî-
ðîì ðàáîòàåò ÷åëîâåê.

Â çàïîâåäÿõ äåëîâîãî ÷åëîâåêà íà ýòîò
àñïåêò òàêæå îáðàùàëè îñîáîå âíèìàíèå. Çà-
ïîâåäü ÷åòâåðòàÿ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà òàê:
Óäåëÿé âðåìÿ îòäûõó è ðàçìûøëåíèÿì î
ñâîåé æèçíè, èáî îòäûõ – íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå äëÿ òâîð÷åñêîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
çàâèñèò îò ñàìî÷óâñòâèÿ è ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ åå ñëóæàùèõ. Îòäûõ âîññòàíàâëèâàåò
ñèëû, çàùèùàåò ìîçã îò ýìîöèîíàëüíîé è
óìñòâåííîé ïåðåãðóçîê. Àòìîñôåðà áåðåæíî-
ãî è ïðåäóïðåäèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê
äðóãó ñëóæèò çàëîãîì ïðîäóêòèâíîñòè äåëà
è åãî áåçîïàñíîñòè.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óäåëÿ-
þò âíèìàíèå îõðàíå çäîðîâüÿ ïàéùèêîâ, ðà-
áîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò ãàðàíòîì â âîïðîñàõ
îáÿçàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî, ïåíñèîííîãî, ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Èìååòñÿ ïðàêòèêà
îïëàòû ïðåäïðèÿòèÿìè ïóòåâîê è ïðîåçäà ê
ìåñòó îòäûõà è îáðàòíî.

Çàïîâåäü 5. Ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî,
áèçíåñ äîëæíû âìåñòå çàáîòèòüñÿ î äîñòîé-
íîé æèçíè òðóæåíèêîâ, à òåì áîëåå î òåõ,
êòî íå ìîæåò çàðàáîòàòü ñåáå íà õëåá. Õî-
çÿéñòâîâàíèå – ýòî ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íûé âèä äåÿòåëüíîñòè.

Íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî ñàìîðàçðóøà-
åòñÿ áåç ýôôåêòèâíûõ ìåð ñîöèàëüíîé çàùè-
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òû. Ðàáîòíèê, êîòîðûé íå èìååò ïåðñïåêòè-
âû çàðàáîòàòü íà äîñòîéíóþ ïåíñèþ, ëèøåí
äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ, ìåäèöèíñêîìó îá-
ñëóæèâàíèþ, ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ –
íèêîãäà íå áóäåò òðóäèòüñÿ ñ ðàäîñòüþ è
óäîâëåòâîðåíèåì.

Íàïðîòèâ, óâåðåííîñòü ÷åëîâåêà â çàâ-
òðàøíåì äíå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ïîçâîëÿåò âûñòðàè-
âàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îêàçûâàé óâàæåíèå ñòàðøèì, èáî áó-
äóùåå è íàñòîÿùåå áàçèðóåòñÿ íà ïðîøëîì
– òàê ñôîðìóëèðîâàíà ýòà çàïîâåäü äåëî-
âûõ ëþäåé.

Îïûò è ìóäðîñòü ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé,
íàñòàâíèêîâ ïîìîãàåò íàì èçáåãàòü ìíîãèõ
îøèáîê è ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ â æèçíè.
Ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñîâåòàì îïûòíûõ ëþäåé,
óâàæàòü êóëüòóðó è òðàäèöèè íàðîäà, ñðåäè
êîòîðîãî æèâåøü – ýòî íåîáõîäèìî äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè âî âñåõ îáëàñòÿõ
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ðàâíî êàê è â òîé îáëà-
ñòè, êîòîðàÿ èìåíóåòñÿ áèçíåñîì.

Ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
îòêðûòû âîçìîæíîñòè äëÿ îòâåòñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â óïðàâëåíèè èì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì è îáðàçîâàíèåì,
äàáû ëþäè ìîãëè ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïàðò-
íåðàìè, ñîïðè÷àñòíûìè ñóäüáå îáùåãî äåëà.
Òàêîé ïîäõîä ê ïàéùèêàì, ðàáîòíèêàì èçíà-
÷àëüíî ïðèñóù ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Áåçóñëîâíî, îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíå-
íèå æèçíè, çäîðîâüÿ è ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòî-
èíñòâà ïîæèëûõ ëþäåé, èíâàëèäîâ, îáåçäî-
ëåííûõ äåòåé ëåæèò íà ãîñóäàðñòâå. Îäíàêî
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íå çàáûâàåò çà-
áîòèòüñÿ î ñâîèõ áûâøèõ ðàáîòíèêàõ, â ðÿäå
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé äåéñòâóåò ïåíñè-
îííàÿ ïðîãðàììà, ìû ïîìîãàåì äîìàì ïðå-
ñòàðåëûõ, äåòñêèì äîìàì, îáåñïå÷èâàÿ èõ ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ. Áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü
èãðàåò êîîïåðàöèÿ â îòäàëåííûõ ñåëàõ, ãäå
æèâåò áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â
òàêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ìû íå çàêðûâàåì
ìàãàçèíû, äîñòàâëÿåì ïðåäìåòû ïåðâîé íåîá-
õîäèìîñòè, ïðèíèìàåì çàêàçû íà òåõíè÷åñêè
ñëîæíûå èçäåëèÿ è ò.ï.

Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óäåëÿòü ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå ïåíñèîíåðàì, âëîæèâøèì
ñâîé òðóä â èõ áëàãîñîñòîÿíèå. Ïðèçíàíèå
ðàáîòîäàòåëåì íûíåøíèõ è ïðîøëûõ òðóäî-
âûõ çàñëóã ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ïðèìèðÿåò ïðî-
øëîå ñ áóäóùèì, óêðåïëÿåò óñïåõ åãî äåëà,

ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì
äëÿ ðàáîòàþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîòðóä-
íèêîâ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðîÿâ-
ëÿåò çàáîòó î âåòåðàíàõ: áåñïëàòíàÿ äîñòàâêà
äðîâ, ðåìîíò êâàðòèð, ïîìîùü â ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîòàõ, äîñòàâêà òîâàðîâ, ïî ïðàçäíè-
êàì âñòðå÷è â ðàéïî ñ âðó÷åíèåì äåíåæíûõ
ïðåìèé èëè ïðîäóêòîâûõ íàáîðîâ.

Çàïîâåäü 6. Ðàáîòà íå äîëæíà óáèâàòü
è êàëå÷èòü ÷åëîâåêà

Ñîçäàíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà,
ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òåõíèêè áåçîïàñíîñòè íà
ïðîèçâîäñòâå – ñôåðà ïîâûøåííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ðàáîòîäàòåëÿ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâà.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ òàêæå çàíèìà-
åòñÿ îáåñïå÷åíèåì íà ðàáî÷åì ìåñòå óñëîâèé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïðîäóêòèâíîãî òðó-
äà ðàáîòíèêîâ.

Âïðî÷åì, è ðàáîòíèê äîëæåí îòâåòñòâåí-
íî îòíîñèòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè,
íå äîïóñêàòü õàëàòíîñòè, ïüÿíñòâà, îñîáåííî
ïðè îáðàùåíèè ñ îïàñíîé òåõíèêîé. Îí äîë-
æåí ïîìíèòü, ÷òî ñâîåé áåçîòâåòñòâåííîñòüþ
ïîä÷àñ ñòàâèò ïîä óãðîçó æèçíü è çäîðîâüå
äðóãèõ ëþäåé.

Óâàæàé ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, ÷åëîâå÷åñ-
êîå äîñòîèíñòâî è ïðàâà ÷åëîâåêà – îäíà èç
îñíîâíûõ çàïîâåäåé äåëîâûõ ëþäåé.

Îñîçíàíèå öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèç-
íè, ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè èãðàåò èñêëþ÷è-
òåëüíî âàæíóþ ðîëü âî âñåõ ñôåðàõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ëþäüìè.

Ëþáîâü è óâàæåíèå ê ÷åëîâåêó òðóäà ñî
ñòîðîíû áèçíåñìåíà ïîðîæäàåò îòâåòíóþ ëþ-
áîâü è óâàæåíèå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçíèêà-
åò ãàðìîíèÿ èíòåðåñîâ, ÷òî ñîçäàåò àòìîñôå-
ðó ðàçâèòèÿ ó ëþäåé ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ñïîñîáíîñòåé, ïîáóæäàåò èõ ïðîÿâëÿòü ñåáÿ
âî âñåì áëåñêå.

Çîëîòîå ïðàâèëî ýòèêè: «âåäè ñåáÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì òàê, êàê òû õîòåë áû,
÷òîáû îíè âåëè ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê òåáå» –
ïðèìåíèòåëüíî ê áèçíåñó îçíà÷àåò – íèêîãäà
íå óâåëè÷èâàé ñâîå áîãàòñòâî çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ áîãàòñòâà äðóãîãî.

Çàïîâåäü 7. Ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü è
âëàñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ äîëæíû áûòü ðàçäå-
ëåíû. Ó÷àñòèå áèçíåñà â ïîëèòèêå, åãî âîç-
äåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå ìîæåò
áûòü òîëüêî ïðîçðà÷íûì è îòêðûòûì.

Â ýêîíîìèêå íåò ìåñòà êîððóïöèîíåðàì
è äðóãèì ïðåñòóïíèêàì.

Íåäîïóñòèìî íåëåãèòèìíîå âîâëå÷åíèå
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â êîíêðåò-
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íóþ áîðüáó è â ðàçðåøåíèå õîçÿéñòâåííûõ
ñïîðîâ. Îòñòàèâàíèå áèçíåñîì ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ ïåðåä âëàñòüþ äîëæíî áûòü çàêîííûì è
îòêðûòûì äëÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ñîþçàõ ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ
ñ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò âçàèìíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è ïîääåðæêó. Ýòî ïîìîãàåò êîîïåðàòî-
ðàì âåñòè ýôôåêòèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå â çîíå
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòðóêòóðå óñïåøíîãî áèçíåñà îäíèì
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ äîëæíîå
óâàæåíèå ê âëàñòè. Óâàæàé âëàñòü, èáî âî
âñåì äîëæåí áûòü ïîðÿäîê. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ñëåäóåò óâàæàòü çàêîíû ñòðàíû, ãäå âû èìå-
åòå äåëîâûå êîíòàêòû, è óâàæàòü ñâîèõ êîë-
ëåã, ñâîèõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ îáùåíèÿ. Íåäîñòàòî÷íî îòíîñèòüñÿ ñ óâà-
æåíèåì ê íà÷àëüñòâó èëè ê ðàâíûì ïî ïîëî-
æåíèþ ëþäÿì, íàäî áûòü óâàæèòåëüíûì òàê-
æå è ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì. Ïîñëå-
äíåå ÿâëÿåòñÿ ñàìîé íàäåæíîé ãàðàíòèåé ñà-
ìîóâàæåíèÿ. Êàæäîìó ñëóæàùåìó îðãàíèçà-
öèè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîèõ äåé-
ñòâèÿõ åå ìîðàëüíûì êîäåêñîì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ è äîðàáîòêè íà-
õîäèòñÿ Êîäåêñ êîîïåðàòîðà.

Çàïîâåäü 8. Ïðèñâàèâàÿ ÷óæîå èìóùå-
ñòâî, ïðåíåáðåãàÿ èìóùåñòâîì îáùèì, íå
âîçäàâàÿ ðàáîòíèêó çà òðóä, îáìàíûâàÿ
ïàðòåðà, ÷åëîâåê ïðåñòóïàåò íðàâñòâåííûé
çàêîí, âðåäèò îáùåñòâó è ñåáå.

Ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëü, ðàáîò-
íèê, ëþáîé ãðàæäàíèí äîëæíû áåðåæíî îò-
íîñèòüñÿ ê îáùåìó è ëþáîìó äðóãîìó èìóùå-
ñòâó. Ïðèâû÷êà ñ ëåãêîñòüþ âîðîâàòü ó ñâîåé
îðãàíèçàöèè, ñîñåäà èëè êîëëåêòèâà, ïîðòèòü
èõ ñîáñòâåííîñòü äîëæíà áûòü îñóæäåíà è
èçãíàíà èç íàøåé æèçíè.

Îäíîé èç ôîðì õèùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïëîäîâ òðóäà
ñðåäè ïàðòíåðîâ è ðàáîòíèêîâ. Ïðèìåíÿåìàÿ
â ìàãàçèíàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îï-
ëàòà òðóäà â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà òîâàðî-
îáîðîòà, îò êîëè÷åñòâà çàêóïëåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è âûïîëíåíèÿ äðó-
ãèõ ôóíêöèé, ïîçâîëÿåò ïðîäàâöàì îñîçíà-
âàòü ñïðàâåäëèâîñòü îïëàòû òðóäà.

Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî
íåóïëàòà íàëîãîâ, ïîëîæåííûõ ïî çàêîíó, –
ýòî õèùåíèå ó ñèðîò, ñòàðèêîâ, èíâàëèäîâ,
äðóãèõ ñàìûõ íåçàùèùåííûõ ëþäåé. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé

ñèñòåìîé, ïîýòîìó ïëàòèò âñå ïîëîæåííûå
íàëîãè â ìåñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûé áþäæå-
òû. Çäåñü ìû, ïî-ïðåæíåìó, âïåðåäè âñåãî
äåëîâîãî ñîîáùåñòâà.

Îáêðàäûâàþò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è òå,
êòî íå ïëàòèò èì äîñòîéíîãî æàëîâàíèÿ, îá-
ðåêàÿ ëþäåé íà íèùåòó è îçëîáëåíèå, ëèøàÿ
èõ ðàäîñòè òðóäà. Íåëüçÿ çëîóïîòðåáëÿòü
îò÷àÿíèåì ëþäåé, ñîãëàøàþùèõñÿ íà íèçêóþ
çàðïëàòó ðàäè õëåáà íàñóùíîãî.

Îïëàòà òðóäà íå ìîæåò áûòü íèæå ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Îíà äîëæíà ïîçâîëÿòü
÷åëîâåêó íå òîëüêî ïîëíîöåííî ïèòàòüñÿ, íî
è ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå äëÿ áûòà òîâà-
ðû, ðàñòèòü äåòåé, îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ æèëüåì.

Âîñüìàÿ çàïîâåäü äåëîâûõ ëþäåé ïðåä-
ëàãàåò: ïðàâèëüíî ðàññ÷èòûâàéòå ñâîè ñðåä-
ñòâà, èáî äâóìÿ îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ïðî-
öâåòàþùåãî áèçíåñìåíà ÿâëÿþòñÿ:

1. Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
è ðåñóðñîâ;

2. Ìóäðîå ðóêîâîäñòâî ëþäüìè.
Âñåãäà îöåíèâàéòå ñâîè âîçìîæíîñòè,

äåéñòâóéòå ñîîáðàçíî ñâîèì ñðåäñòâàì.
Ñîáñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè, åå èìóùå-

ñòâî è ïðèíàäëåæàùàÿ åé èíôîðìàöèÿ íå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëóæàùèìè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ëè÷íîé âûãîäû. Êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè, êàê è ëþáîå äðóãîå ïðåäïðèÿ-
òèå, çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè,
äåëîâûõ ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåíòíîñòè êàæ-
äîãî ðàáîòíèêà. Ôàâîðèòèçìà áûòü íå äîëæ-
íî: âñå ðàáîòíèêè äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ëèøü
ïî ñâîèì äåëîâûì êà÷åñòâàì.

Çàïîâåäü 9. Â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
íåëüçÿ óïîòðåáëÿòü ëîæü è îñêîðáëåíèÿ,
ýêñïëóàòèðîâàòü ïîðîê è èíñòèíêòû.

Êîíêóðåíöèÿ – îäíà èç äâèãàòåëåé ýêî-
íîìèêè. Ìîíîïîëèçì ðàâíîçíà÷åí êîíñåðâà-
öèè è îòñòàëîñòè. Ðåçóëüòàòû äîáðîñîâåñò-
íîé êîíêóðåíöèè ñëóæàò èíòåðåñàì îáùåñòâà,
îíà ñòàâèò åãî ÷ëåíîâ â ðàâíûå óñëîâèÿ, ïðå-
äîñòàâëÿåò èì ïðàâî âûáîðà. Ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ äåé-
ñòâóåò, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà, â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, îñîáåííî â
êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Ýòî âûíóæ-
äàåò íàñ èçûñêèâàòü ñðåäñòâà äëÿ ðåìîíòà
êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ, ïðèîáðåòåíèÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïà-
òåëåé ðàñøèðåíèåì ïåðå÷íÿ óñëóã, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ÷åðåç íàøè ìàãàçèíû. Òî åñòü
íàëè÷èå êîíêóðåíòà çàñòàâëÿåò îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìåíÿòü ñâîé
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ñòèëü ðàáîòû â ðàéîííûõ öåíòðàõ è â íå-
áîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå ðàíüøå
ìû çàíèìàëè ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå.

Êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíîé è
íðàâñòâåííî îïðàâäàííîé, åñëè íå ðàçðóøàåò
äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

Ñàìûé íàäåæíûé ïàðòíåð ïî ñäåëêå òîò,
êòî óâåðåí â ïîðÿäî÷íîñòè ñâîåãî êîëëåãè.
×åì áîëüøå äîâåðèÿ ê âàøåìó äåëó, òåì áû-
ñòðåå ðàñòåò åãî äîõîäíîñòü. ×åñòíîñòü – ýòî
èíâåñòèöèè â áóäóùåå.

Ïðè âåäåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû
íåëüçÿ ïîëüçîâàòüñÿ óùåðáíûìè ïðèåìàìè.
Òàê, ïðåäïðèíèìàòåëü íå äîëæåí äîïóñêàòü
ïóáëè÷íîãî îñêîðáëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿòü çà-
âåäîìî ëîæíóþ èëè íåïðîâåðåííóþ èíôîð-
ìàöèþ î ñâîèõ äåëîâûõ ïàðòíåðàõ.

Ðåêëàìà, ñîäåðæàùàÿ îòêðîâåííûé îá-
ìàí, ýêñïëóàòèðóþùàÿ ïîëîâîé èíñòèíêò, ïî-
áóæäàþùàÿ ÷åëîâåêà ê ïüÿíñòâó, êóðåíèþ,
èñïîëüçóþùàÿ äóøåâíóþ íåçðåëîñòü äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ äåëîì áåçíðàâ-
ñòâåííûì è íå ïîääåðæèâàòüñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì. Íåëüçÿ îñêîðáëÿòü
â ðåêëàìå ðåëèãèîçíûå è íàöèîíàëüíûå ÷óâ-
ñòâà ëþäåé.

Äåâÿòàÿ çàïîâåäü äåëîâûõ ëþäåé îáðà-
ùàåò âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü áûòü ÷åñò-
íûì è ïðàâäèâûì, èáî õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ –
ýòî íå òîëüêî íåäîïóñòèìîñòü íå÷åñòíîñòè è
ëæè, íî è ïîìîùü äðóãèì ëþäÿì â òîì, ÷òî-
áû èçáåæàòü îáìàíà.

×åñòíîñòü è ïðàâäèâîñòü – ýòî îñíîâ-
íûå áëîêè â çäàíèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, âûñîêîé ïðèáûëè è ãàðìîíè÷íûõ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Ïðåäëàãàåòñÿ áåç êîëåáàíèé îòêëîíÿòü
áåñ÷åñòíûå ïðåäëîæåíèÿ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ.
Äîðîæèòå äîáðûì èìåíåì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè è ñâîèì ñîáñòâåííûì.

Çàïîâåäü 10. Íóæíî óâàæàòü èíñòèòóò
ñîáñòâåííîñòè, ïðàâî âëàäåòü è ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ èìóùåñòâîì. Áåçíðàâñòâåííî çàâè-
äîâàòü áëàãîïîëó÷èþ áëèæíåãî, ïîñÿãàòü íà
åãî ñîáñòâåííîñòü.

Íåîáîñíîâàííîå èçúÿòèå ñîáñòâåííîñòè
ïîäðûâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, ðàç-
ðóøàåò âåðó ëþäåé â ñïðàâåäëèâîñòü.

Íåçàêîííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîá-
ñòâåííîñòè – âñåãäà ïðåñòóïëåíèå ïåðåä îá-
ùåñòâîì, íàðóøåíèå íðàâñòâåííîãî çàêîíà.
×àñòíîå ëèöî, çàâëàäåâøåå èìóùåñòâîì ïó-

òåì îáìàíà, íå èìååò ìîðàëüíîãî è þðèäè-
÷åñêîãî ïðàâà íàçûâàòüñÿ ñîáñòâåííèêîì. Â
ïîäîáíîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî âîñ-
ñòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, ñëåäóÿ çàêîíó è
íðàâñòâåííîìó äîëãó. Êàê èçâåñòíî, â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òàêæå èìåþòñÿ ñëó-
÷àè ïåðåäà÷è ñîáñòâåííîñòè ïàéùèêîâ â ÷àñ-
òíûå ðóêè. Öåíòðîñîþç ÐÔ ïðåäïðèíèìàåò
âñå ìåðû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Äåñÿòàÿ çàïîâåäü äåëîâûõ ëþäåé: óâà-
æàé ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, èáî ñâîáîä-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – îñíîâà áëàãîïî-
ëó÷èÿ ãîñóäàðñòâà.

Ñèñòåìà ñâîáîäíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
ïðèíîñèò âûãîäó òîëüêî òîìó, êòî îòäàåò åé
ñâîè ñèëû. Òîëüêî äèñöèïëèíèðîâàííûé, òðó-
äîëþáèâûé, òâîð÷åñêèé è ïðåäóñìîòðèòåëü-
íûé ÷åëîâåê ìîæåò ïîëó÷èòü îò ðàáîòû è óäîâ-
ëåòâîðåíèå, è ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó.

Óâàæåíèå, ïðåñòèæ, áëàãîïîëó÷èå – ýòî
ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Íî ýòî íå öåëü. Öåëü –
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñèë è ñïî-
ñîáíîñòåé. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è èíûå âîçíàã-
ðàæäåíèÿ – ýòî êîìïåíñàöèÿ çàòðà÷åííûõ
óñèëèé. Îðãàíèçàöèè âûãîäíî ñòèìóëèðîâàòü
íîâàòîðñòâî è èíèöèàòèâó.

Çàïîâåäè ýòè – êîäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé
ýòèêè. Âìåñòå ñ òåì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïðèíöèïû è ïðàâèëà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì ðóêîâîäñòâîì
ê äåéñòâèþ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ñëåäóéòå èì – è âû äîáüåòåñü
óñïåõà. Çà êàæäûì èç ýòèõ ïðàâèë îïðåäå-
ëåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå êà÷åñòâî: ñîáðàí-
íîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, óìåíèå äåðæàòü
ñëîâî, âíèìàòåëüíîñòü ê ëþäÿì, îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñåìüþ è çà ïîðó÷åííîå äåëî, ðàñ÷åò-
ëèâîñòü è äåëîâèòîñòü, ÷åñòíîñòü è ïðàâäè-
âîñòü, òðóäîëþáèå è ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü.
Âñå ýòè êà÷åñòâà íå ñóùåñòâóþò ñàìè ïî ñåáå,
îíè êàê áû âûíîñÿòñÿ íà ñóä ëþäåé, áîëåå
òîãî – îíè âñå «íå äëÿ ìåíÿ ëè÷íî, à äëÿ
äðóãèõ». Îáëàäàÿ ýòèìè êà÷åñòâàìè, âû â
ëþáûõ ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, íåîæèäàí-
íîñòÿõ, ïåðåäðÿãàõ ñìîæåòå ñîõðàíèòü ÷åëî-
âå÷åñêîå ëèöî.

Å.Ë. Ìàñëîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû
ìåíåäæìåíòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Îáðàçîâàíèå äîëãîå âðåìÿ ïîíèìàëîñü
(à ìíîãèìè è ñåé÷àñ ïîíèìàåòñÿ) êàê ñðåä-
ñòâî ïîäãîòîâêè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê
æèçíè. Îäíàêî ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà
îíî ñòàëî óñëîâèåì ñàìîé ýòîé æèçíè, òåì
áîëåå, óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ åå ýôôåêòèâíîñ-
òè âî âñåõ ñôåðàõ.

Çàäóìûâàòüñÿ î íåîáõîäèìîñòè îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ ëþäåé ó÷åíûå ñòàëè åùå â
ñåðåäèíå ÕIÕ âåêà, òîãäà æå è ïîÿâèëñÿ òåð-
ìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íàóêè îá îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ – àíäðàãîãèêà. Âïåðâûå åãî èñïîëü-
çîâàë â 1833 ã. íåìåöêèé èñòîðèê ïðîñâåùå-
íèÿ À. Êàïï äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íàóêè, çàíèìà-
þùåéñÿ ïðîáëåìàìè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
Òîãäà îíà íå ïîëó÷èëî çàìåòíîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è äàæå âûçâàëà ñîìíåíèÿ â ïðàâîìåð-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîñêîëüêó â ñàìîì âû-
äåëåíèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íåêîòîðûå óñ-
ìàòðèâàëè îïàñíîñòü «óçàêîíåíèÿ âå÷íîãî íå-
ñîâåðøåííîëåòèÿ».

Òîëüêî â ñåðåäèíå XX âåêà àíäðàãîãèêà
ïåðåæèëà «âòîðîå ðîæäåíèå» è ñòàëà ïðèîá-
ðåòàòü ÷åðòû ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè. Âñåìèð-
íàÿ îáùåñòâåííîñòü îáðàòèëàñü ê îáðàçîâàíèþ
âçðîñëûõ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçî-
âàíèÿ «÷åðåç âñþ æèçíü», íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîãðåññà îáùå-
ñòâà â öåëîì, åãî îòäåëüíûõ ñèñòåì è êàæäîãî
÷åëîâåêà, íà ïåðåõîäå îò ÕÕ – ê ÕÕI âåêó, íà
ðóáåæå ñòîëåòèé è òûñÿ÷åëåòèé.

Îáùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ ñòàëè:

Óñëîæíåíèå îáùåñòâåííîé æèçíè;
Áûñòðîå óñòàðåâàíèå ïðèîáðåòåííîé

êîìïåòåíòíîñòè (òî åñòü ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ
çíàíèé òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè);

Äåìîêðàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå â ãèáêèõ ôîð-
ìàõ, à íå îáÿçàòåëüíî ñèäÿ ðÿäîì ñî â÷åðàø-
íèìè øêîëüíèêàìè);

Íåîáõîäèìîñòü æèçíè â èçìåíÿþùåì-
ñÿ ìèðå.

Ìíîãèå èç ýòèõ ôàêòîðîâ èñïûòàëà íà
ñåáå â äðàìàòè÷åñêèõ 90-õ ñèñòåìà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è, îïðåäåëÿÿ ïåðñïåê-
òèâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ â íîâûõ è íåïðåðûâíî

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÂÇÐÎÑËÛÕ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

óñëîæíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ðàññòàâèëà
ñâîè ïðèîðèòåòû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâ-
íûìè òåíäåíöèÿìè è ñîáñòâåííûìè êîîïåðà-
òèâíûìè ïðèíöèïàìè:

· Íåò áóäóùåãî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè áåç ëþäåé, áåç ïàéùèêîâ è åå ðàáîòíèêîâ;

· Íåò òàêîé çàáîòû î íàñåëåíèè è åãî
íóæäàõ, êîòîðàÿ áûëà áû ÷óæäà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè è íå ìîãëà áû íàéòè îòðà-
æåíèå â äåÿòåëüíîñòè åå îðãàíèçàöèé;

· Íå ïðèéòè â íîâîå áóäóùåå áåç èçìåíå-
íèÿ ñîçíàíèÿ ëþäåé â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ïîýòîìó î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé â ðàçâè-
òèå ñèñòåìû â êîíöå 90-õ – íà÷àëå 2000-õ ñòà-
ëà îáðàçîâàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò îòå÷åñòâåí-
íîé òðàäèöèè. Íå ñëó÷àéíî ïåðâûé â Ðîññèè
ó÷åáíèê ïî îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ (1913 ã.) íàçûâàëñÿ «Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, åå çàäà÷è, ìåòîäû, îðãàíèçà-
öèÿ». Ýòà äåÿòåëüíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
áûëà íà÷àòà ÷åðåç íåïðåðûâíûé ïðîöåññ åæå-
ãîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Â
îñíîâàíèè èõ ïðîâåäåíèÿ ïðîñëåæèâàþòñÿ
îñíîâíûå àíäðàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû:

- Îïîðà íà àêòèâíîñòü ñàìîãî ó÷àùåãî-
ñÿ â äîáûâàíèè çíàíèÿ;

- Èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî
îïûòà;

- Ó÷åò ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ
ïîòðåáíîñòåé âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ;

- Ñî÷åòàíèå ñîáñòâåííûõ çàïðîñîâ ó÷à-
ùåãîñÿ è íóæä îáùåñòâà.

Âñå ýòî íàøëî íåïîñðåäñòâåííîå âûðà-
æåíèå â ïðîâåäåíèè êîíôåðåíöèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì âûåçäîâ â ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà,
â ìàãàçèíû è çàãîòîâèòåëüíûå ïóíêòû, íà
ïðîèçâîäñòâî, â îáìåíå îïûòîì ïî ðàçâèòèþ
íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâ-
ëåíèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè ïðè íàðàùèâàíèè
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñóùåñòâåí-
íûì äîïîëíåíèåì òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ðà-
áîòû ÿâëÿåòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèå: ÷òåíèå ëèòå-
ðàòóðû, ïåðèîäèêè, êîîïåðàòèâíûõ ãàçåò è
æóðíàëîâ, ðàçúÿñíÿþùèõ ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è è îñâåùàþùèõ ëó÷øèé îïûò
ðåàëèçàöèè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, îïûò êîí-
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ñòðóêòèâíîãî ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé è ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì.

Îäíîâðåìåííî ñ âûäâèæåíèåì çàäà÷
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ñîöèàëü-
íîé ìèññèè äëÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è
ñïåöèàëèñòîâ áûëà îðãàíèçîâàíà ó÷åáà ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè íå òîëüêî
â ôîðìå êîíôåðåíöèé. Òàêæå è â îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèè òåìàòè÷åñêèõ êóðñîâ è ñå-
ìèíàðîâ ïîëíîñòüþ ðàñêðûëàñü ïðèíÿòàÿ â
ñîâðåìåííîé íàóêå îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ
ó÷åáíî-äèäàêòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ:

- Íàäïðåäìåòíûé, ïðîáëåìíûé ïðèíöèï;
- Ñîîòâåòñòâèå ïðîáëåì æèçíåííîìó îïû-

òó ó÷àùèõñÿ;
- Âû÷ëåíåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ

íðàâñòâåííîé îðèåíòàöèåé è ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèåé âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Îíà â ïîëíîé ìåðå áëàãîïðèÿòñòâîâàëà
ðàñêðûòèþ ïðîáëåì äóõîâíî- íðàâñòâåííûõ
îñíîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè. Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, èçíà÷àëü-
íî ïðèñóùàÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, àêòèâèçèðóåòñÿ òàì, ãäå ðóêî-
âîäñòâî èìååò îïîðó íà ñòîéêóþ ãðàæäàíñ-
êóþ ïîçèöèþ. Èçó÷àåìûé ïåðåäîâîé îïûò
îñóùåñòâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé
ñîöèàëüíîé ìèññèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èìåí-
íî ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáåñïå÷èâàåò ýòó âîçìîæíîñòü. Îäíàêî
òîëüêî íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé ñòåðæåíü óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáåñïå÷èâàåò áàëàíñ õîçÿéñòâåííîé óñïåøíî-
ñòè è âíèìàíèÿ ê íóæäàì ëþäåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå
àíäðàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò íåïðåðûâíàÿ ó÷åáà
ðóêîâîäèòåëåé åå îðãàíèçàöèé. Î÷åíü âàæíî
â åå îðãàíèçàöèè ñî÷åòàíèå îáìåíà îïûòîì,
îñâîåíèå îáíîâëÿþùåãîñÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñ-
êîãî è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî çíàíèÿ, èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, ÷òî
âîçìîæíî íå òîëüêî â ïðîöåññå êóðñîâîé ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñåìèíà-
ðîâ, íî è ÷åðåç èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ðàñêðûâàþùåé òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ñåêðåòû íå òîëüêî óïðàâëåíèÿ õî-
çÿéñòâåííûìè ïðîöåññàìè, íî è îñîáåííî ðà-
áîòû ñ ëþäüìè. Âàæíî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü
îñóùåñòâëÿë óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé ïñè-
õîëîãè÷åñêè ãðàìîòíî, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû êàæäûé èç ðàáîòíèêîâ äóìàë î

òîì, êàêèå ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòè è ðåçåðâû
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè è ìàêñèìàëüíî èõ èñïîëüçîâàë äëÿ
îáùåé ïîëüçû.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè îñòàåòñÿ ñïåöèàëüíîå íåïðåðûâ-
íîå îáó÷åíèå ïðîäàâöîâ, êàê îñîáîé êàòåãî-
ðèè ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëüíóþ
åæåäíåâíóþ «âñòðå÷ó» îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ íàñåëåíèåì. Èì ïðè-
õîäèòñÿ ñòàíîâèòüñÿ ïðîâîäíèêàìè ñîöèàëü-
íîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
äåéñòâèè è íå òîëüêî ïî äóøåâíîé ñêëîííîñ-
òè. Ïîýòîìó âàæíî åùå íàó÷èòüñÿ ñîçíàòåëü-
íî è ãðàìîòíî îñóùåñòâëÿòü âçàèìîäåéñòâèå ñ
ëþäüìè íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå â íå-
ïðèâû÷íîé ðîëè ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è
ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ. Ýòîìó íåîáõîäèìî
ó÷èòüñÿ ñïåöèàëüíî. Ñäåëàòü òàêóþ ó÷åáó ïî-
ñèëüíîé, óâëåêàòåëüíî è ýôôåêòèâíîé ïîìî-
ãóò ñïåöèàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îá-
ðàçîâàíèþ âçðîñëûõ, ñðåäè êîòîðûõ:

- Ó÷åáíûé äèàëîã;
- Îðèåíòàöèÿ íà ñàìîîáðàçîâàíèå;
- Îñîáûé «ñîöèàëüíûé êëèìàò», õàðàê-

òåðèçóþùèéñÿ óâàæåíèåì è îòêðûòîñòüþ;
- Ïðåèìóùåñòâåííî àêòèâíûå ìåòîäû,

ñðåäè êîòîðûõ âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò äå-
ëîâûå èãðû (ðîëåâûå, èìèòàöèîííûå) è
òðåíèíãè.

Îñíîâíûå àíäðàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû
ó÷èòûâàëèñü è ïðè ïðîâåäåíèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ÏÏÑ êîîïåðàòèâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, ïðèçâàííûõ ãîòîâèòü ñïåöèàëè-
ñòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò, è åãî
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èìååò îñî-
áîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî òàêæå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íûì â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îðãàíèçàöèîí-
íî ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîöåññîì, îðèåíòèðîâàííûì íå òîëüêî
íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî, â íå ìåíüøåé
ñòåïåíè, íà ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòàæåì è îïû-
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òîì, ïîñêîëüêó â ãóìàíèòàðíûõ îáëàñòÿõ çíà-
íèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò åùå áûñò-
ðåå, ÷åì â ñðåäíåì. Îñîáî ïðåäñòîèò âåñòè
îáðàçîâàòåëüíóþ ðàáîòó è ñ òåìè, êîìó äîâå-
äåòñÿ îðãàíèçîâûâàòü è îñóùåñòâëÿòü îáðà-
çîâàíèå âçðîñëûõ îáó÷àþùèõñÿ, ïîñêîëüêó
àíäðàãîãèêà ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïåäàãîãó âçðîñëûõ – àíäàðãîãó:

- â çíàíèè ïñèõîëîãèè âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà, åå ñïåöèôèêè â ìîëîäîì, çðåëîì è ïðå-
êëîííîì âîçðàñòå;

- â åãî ìàíåðå îáùàòüñÿ è îðãàíèçîâû-
âàòü ó÷åáíîå âçàèìîäåéñòâèå;

- â åãî çíàíèÿõ, ïîíèìàíèè ìîòèâîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷;

- â óìåíèè äîïîëíÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ïîìîùü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êîé è ðàçâèâàòü ðåôëåêñèâíûå óìåíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ (ê ñàìîíàáëþäåíèþ, ñàìîàíàëèçó è ò.ï.).

Ìíîãèå èç ýòèõ êà÷åñòâ è óìåíèé òðå-
áóþò ñïåöèàëüíîãî è äëèòåëüíîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ. Çíàìåíèòûé íåìåöêèé ïåäàãîã À. Äè-
ñòåðâåã â îáðàùåíèè ê íåìåöêèì ó÷èòåëÿì
óòâåðæäàë, ÷òî îáðàçîâàíèå íèêîãäà íå ñî-

ñòàâëÿåò íå÷òî çàêîí÷åííîå è çàâåðøåí-
íîå, îíî âå÷íî îáðàçóþùååñÿ è æèâîå, ÷åãî
íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç äåÿòåëüíîñòè, äâè-
æåíèÿ, ïðèðàùåíèÿ.

Ýòî äâèæåíèå ñîâðåìåííàÿ Êîíöåïöèÿ
ÞÍÅÑÊÎ «íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè (÷åðåç âñþ æèçíü)»
ïðåäëàãàåò îñóùåñòâëÿòü ñ îïîðîé íà 4 îñíîâ-
íûå ïðèíöèïà:

- ó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü;
- ó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü;
- ó÷èòüñÿ æèòü;
- ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, ñîñóùåñòâîâàòü.
Ýòèì ïðèíöèïèàëüíûì âåêòîðàì ïðåä-

ñòîèò ñòàòü îðèåíòèðàìè, îïðåäåëÿþùèìè â
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé è ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà âñåõ åå ýòàïàõ íå òîëüêî â ðàçâèâà-
þùåìñÿ îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, íî è â öåëîì
â êîîïåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè.

À.Â. Ãîðäååâà, çàâ. êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ä.ï.í., ïðîôåññîð
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Íà äíÿõ, êîãäà 136-é àâòîáóñ, êóðñèðóþùèé

ïî ÌÊÀÄ, â î÷åðåäíîé ðàç íå ïðèøåë âîâðåìÿ,

ìíå ïðèøëîñü äîáèðàòüñÿ äî ðàáîòû íà ñëó÷àé-

íîì ïîïóòíîì àâòîôóðãîíå. Ðàçãîâîðèëñÿ ñ âîäè-

òåëåì – ïðîñòûì, ñòåïåííûì, ÷óòü óñòàëûì ìóæ-

÷èíîé. Â îñíîâíîì ðàçãîâîð âðàùàëñÿ î ÷åëîâåêå

è åãî äåëå. Âîäèòåëü áûë óâåðåí: ñàìîå ãëàâíîå -

÷òîáû êàæäûé ó íàñ çàíèìàëñÿ ñâîèì äåëîì è

îòíîñèëñÿ áû ê ñîáñòâåííîé ðàáîòå îòâåòñòâåííî,

ñ óâàæåíèåì. Äà, ñîãëàøàëñÿ ÿ, áóäü òàê, òî ìû,

êîíå÷íî, æèëè áû óæå â äðóãîé ñòðàíå.

Âî ìíîãîì ýòè ìûñëè ïåðåêëèêàëèñü ñ

ìîèìè äàâíèìè ðàçìûøëåíèÿìè, çàðîäèâøèå-

ñÿ åùå â áûòíîñòü ñâîþ â èçâåñòíîì ñîâåòñêîì

îáîðîííîì ÍÈÈ. Ìíîãèì åãî ñîòðóäíèêàì - â

áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðèÿòíûì, îáðàçîâàííûì,

óìíûì ëþäÿì - ïðèõîäèëîñü ïåðåæèâàòü æèç-

íåííóþ äðàìó ñîáñòâåííîé íåâîñòðåáîâàííîñòè.

Ñåé÷àñ, çàíèìàÿ ñêðîìíóþ äîëæíîñòü

âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ìíå

õîòÿ áû íå òðåáóåòñÿ îáúÿñíÿòü ñàìîìó ñåáå ñìûñë

ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäü, êàê ïðàâèëî,

ïðîöåññ ïðåïîäàâàíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðî-

ñòîé ïåðåäà÷åé ñâîèì ñòóäåíòàì ôàêòîâ òîãî èëè

èíîãî ïðåäìåòà. Èçëàãàÿ òå èëè èíûå âîïðîñû

ìàòåìàòèêè, ýêîíîìåòðèêè èëè åñòåñòâîçíàíèÿ,

òû íåïðîèçâîëüíî ïåðåäàåøü èì òî, ÷òî íåêîã-

äà â òåáÿ âêëàäûâàëè äðóãèå óìíûå ëþäè, äàæå

íå âñåãäà ýòî ñîçíàâàÿ. Ïðîôåññèîíàëüíî âëà-

äåþùèé ïðåäìåòîì ÷åëîâåê íåèçáåæíî âíîñèò â

ïðåïîäàâàíèå ÷àñòü ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè;

ñîáñòâåííî, èìåííî â ýòîò ìîìåíò è ïðîèñõîäèò

ïåðåäà÷à êóëüòóðû îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ.

Òåìà ïðîôåññèîíàëèçìà çàòðîíóòà çäåñü íå

ñëó÷àéíî; ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, íðàâ-

ñòâåííîå âíóòðåííåå ÷óâñòâî ïðåïîäàâàòåëÿ ëèøü

òîãäà ìîæåò îñòàâàòüñÿ ñïîêîéíûì, åñëè îí îùó-

ùàåò ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòîÿòåëüíûì.

Áàíàëüíûå, êàçàëîñü áû, òðåáîâàíèÿ ê ñâî-

åé êîìïåòåíòíîñòè êàê ñïåöèàëèñòà íà ñàìîì

äåëå îêàçûâàþòñÿ äîâîëüíî æåñòêèìè. Îíè, íà-

ïðèìåð, îçíà÷àþò, ÷òî ïîñëå çàíÿòèÿ ñ òîáîé ó

ñòóäåíòà äîëæíî îñòàâàòüñÿ îùóùåíèå, ÷òî ýòî

çàíÿòèå äåéñòâèòåëüíî ñòîèëî çàòðà÷åííûõ íà

íåãî âðåìåíè è äåíåã. Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî

èíòåëëåêòóàëüíûé áàãàæ ïðîôåññèîíàëà â ðàçû

ïðåâûøàåò òîò îáúåì ìàòåðèàëà, êîòîðûé ðåàëüíî

óäàåòñÿ èçëàãàòü ñòóäåí÷åñòâó íà çàíÿòèÿõ. Åùå

îäíà âàæíàÿ îñîáåííîñòü ïðîôåññèîíàëà – ýòî

÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ê ïîñòîÿííîìó ñàìîîáó÷å-

íèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ñâîåâðåìåííî è, ãëàâ-

íîå, àäåêâàòíî îòâå÷àòü íà âûçîâû âðåìåíè.

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÀ

Âñêîëüçü ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè

ïðîôåññèîíàëà äåëàþò î÷åâèäíûì, êòî ÿâëÿ-

åòñÿ åãî åñòåñòâåííîé àíòèòåçîé - ýòî áþðîê-

ðàò è ÷èíîâíèê.

Îáÿçàòåëüíûì âèäîâûì ïðèçíàêîì òîãî è

äðóãîãî ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàâíîäóøèå ê ñî-
äåðæàòåëüíîìó ñìûñëó ñîáñòâåííîé ðàáîòû.

Æèâÿ â ñâîåì âèðòóàëüíîì áþðîêðàòè÷åñêîì

ìèðå, îíè èñïûòûâàþò ïîäñîçíàòåëüíóþ íåïðè-

ÿçíü êàê ê çäðàâîìó ñìûñëó, òàê è âîîáùå ê ëþ-

áîé ðåàëüíîñòè ñ åå óòîìèòåëüíî íåïðåäñêàçóå-

ìûìè æèâûìè ëþäüìè. Âäîõíîâåíèå èõ ïîñåùà-
åò â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ ôîðìû äîêóìåíòîâ, ïîñ-

ëå ÷åãî ñèÿ ôîðìà íåìåäëåííî ñàêðàëèçóåòñÿ. Ðîá-

êàÿ ïðîñüáà íåïîñâÿùåííîãî îáúÿñíèòü ñìûñë

ïðîèçîøåäøèõ î÷åðåäíûõ èçìåíåíèé âîñïðèíè-

ìàåòñÿ êàê êîùóíñòâåííûé ïîäðûâ óñòîåâ.

Íî õâàòèò î ãðóñòíîì. Ïî ïîâîäó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû âûñøåé

ìàòåìàòèêè óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ó íàñ â òå÷å-

íèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ïðîâîäÿòñÿ äîñòàòî÷íî

ðåãóëÿðíûå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, è

òàêèì îáðàçîì êàôåäðà îñóùåñòâëÿåò ïîâûøå-

íèå êâàëèôèêàöèè ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Â ðåçóëüòàòå íàøèìè ñîòðóäíèêàìè â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ îïóáëèêîâàíû ëèáî íàõîäÿòñÿ â

ïå÷àòè íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ñî-

äåðæàíèå êîòîðûõ óæå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êëàñ-

ñè÷åñêèìè âîïðîñàìè, íî â íèõ èçëàãàþòñÿ òàê-
æå è ðàíåå îòñóòñòâóþùèå âîïðîñû ìàòåìàòè-

÷åñêîé ýêîíîìèêè. Ñåé÷àñ îñíîâíîå íàïðàâëå-

íèå íàøèõ ñåìèíàðîâ – ýêîíîìåòðèêà. Ïðè ýòîì

â õîäå çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè ìû óæå ïðèñòóïè-

ëè ê îñâîåíèþ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ïðîãðàìì-

íûì ïàêåòîì MathCAD, êîòîðûé ïî íàøåé
ïðîñüáå óñòàíîâëåí íà íîâîì ïîêîëåíèè êîìïü-

þòåðîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëü-

ñêîé êîîïåðàöèè. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ïàêåòà ìû

ðàáîòàåì íàä ñîçäàíèåì ãèáêèõ îáó÷àþùèõ ïðî-

ãðàìì, ïîçâîëÿþùèõ ñòóäåíòàì çíàêîìèòüñÿ ñ

ñîâðåìåííûìè ïåðñïåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî çäåñü

ìîæíî íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàìêàìè ýêîíîìåòðè-

êè. Âîñïðèèì÷èâîñòü ìîëîäåæè ê íîâîìó îï-

ðàâäàëà íàøè íàäåæäû.

Âèäèìî, òàêèå òåîðåòè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå

è ïðîãðàììíûå èííîâàöèè ìîãóò óáåäèòü ñòóäåí-
òîâ, ÷òî ïîêà îíè îáùàþòñÿ ñ íàøèìè ñîòðóäíè-

êàìè, îïàñíîñòü ïðîâèíöèàëèçìà èì íå ãðîçèò.

Ì.Ì. Åðìèëîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ô.-ì.í.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Ê ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÏÅÐÈÎÄ ÐÅÔÎÐÌ

Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèà-
ëèñòà çàâèñèò íå òîëüêî îò âíåøíèõ, íî
ãëàâíûì îáðàçîì îò âíóòðåííèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, îò åãî âíóòðåííåé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ãîòîâíîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè ïñèõèêè âûïîëíÿòü âñå âîçëî-
æåííûå íà íåå ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíê-
öèè. Ïîä âîçìîæíîñòÿìè ïñèõèêè ïîíè-
ìàåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííûõ
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëþäåé.

Ñîäåðæàòåëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèå êîì-
ïîíåíòû âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè ñîñòîÿò èç
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï: îáùèå êîì-
ïîíåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî âû-
ïîëíåíèÿ ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê
ñâÿçàíû ñ áàçîâûìè îáðàçîâàíèÿìè ëè÷íî-
ñòè, òàêèìè êàê ìèðîâîççðåíèå, óáåæäåíèÿ,
ìîòèâû, ïðèâû÷êè; ñïåöèàëüíûå êîìïîíåí-
òû, òðåáóþùèå îò ÷åëîâåêà îñîáûõ êà÷åñòâ,
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé äëÿ
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ îòëè÷àþò ïî ôîðìå ñóùåñòâî-
âàíèÿ, òàê îäíà ãðóïïà îáúåäèíÿåò âñå óñ-
òîé÷èâûå ïñèõîëîãè÷åñêèå êîìïîíåíòû
(ñâîéñòâà, êà÷åñòâà, óáåæäåíèÿ, ïðèâû÷êè è
äð.), ñîöèàëüíûå êîìïîíåíòû (êîëëåêòèâ-
íûå ìíåíèÿ, òðàäèöèè, îáû÷àè, âçàèìîîòíî-
øåíèÿ, ñëàæåííîñòü è äð.) è âûðàæàåò ñàìó
âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå ôóí-
êöèè è ïîýòîìó õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê èñõîä-
íàÿ ãîòîâíîñòü; âòîðàÿ ãðóïïà íîñèò äèíà-
ìè÷åñêèé õàðàêòåð, ñâÿçàíà ñ àêòèâíî ôóí-
êöèîíèðóþùèìè ïñèõè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè è ñîñòîÿíèÿìè è ïîêàçûâàåò, êàêèå âíóò-
ðåííèå âîçìîæíîñòè è â êàêîé ñòåïåíè
ìîáèëèçîâàë ñïåöèàëèñò â äàííûé ìîìåíò.
Ýòà ãðóïïà âûðàæàåò ñîñòîÿíèå ñèþìèíóò-
íîé ãîòîâíîñòè ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì è
ñîõðàíÿåòñÿ íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ
(À.Ì.Ñòîëÿðåíêî, 2002).

Â íàèáîëåå ñîâåðøåííîì âèäå ñîñòîÿ-
íèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñ-

òà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: ìîòèâàöèîííûå ñëàãàåìûå (ñòðåì-
ëåíèå âûïîëíèòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü íàèëó÷øèì îáðàçîì); âîëåâûå
ñëàãàåìûå (äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, âíóòðåí-
íÿÿ ñîáðàííîñòü, ïîëíîå ñàìîîáëàäàíèå, ãî-
òîâíîñòü ê íåîæèäàííîìó, óìåëîå óïðàâëå-
íèå ñâîèìè ìûñëÿìè, ÷óâñòâàìè è ïîâåäåíè-
åì â èíòåðåñàõ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷, ðåøèòåëüíûå è èíèöèàòèâíûå äåé-
ñòâèÿ); ïîçíàâàòåëüíûå ñëàãàåìûå (ïðàâèëü-
íàÿ îöåíêà ñîáûòèé è ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé, äåòàëüíîå ïðîèãðûâàíèå âàðè-
àíòîâ äåéñòâèé ñ óòî÷íåíèåì ëó÷øèõ ñïîñî-
áîâ èõ âûïîëíåíèÿ, îïåðàòèâíîñòü ìûøëå-
íèÿ, âñåñòîðîííÿÿ ïîäãîòîâêà è èñïîëüçîâà-
íèå â ðàáîòå âñåõ èìåþùèõñÿ ñèë è ñðåäñòâ);
ïñèõîìîòîðíûå ñëàãàåìûå (âûñîêàÿ ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòü, ÷åòêîå è òî÷íîå âûïîëíåíèå äâè-
ãàòåëüíûõ îïåðàöèé, ïðèåìîâ, äåéñòâèé ïî
óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôóíêöèé); ýìîöèîíàëüíûå ñëàãàåìûå (ãîñ-
ïîäñòâî ÷óâñòâà äîëãà è îòâåòñòâåííîñòè, îï-
òèìàëüíûé âíóòðåííèé íàñòðîé, óâåðåííîñòü
â ñåáå è òîâàðèùàõ).

Òàêèì îáðàçîì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü ïðîôåññèîíàëà ýòî íå êàêèå-òî îòäåëü-
íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñïåöèàëèñ-
òîâ, à ñëîæíàÿ ñîâîêóïíîñòü ìíîãèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ, à åå ôîðìèðîâà-
íèå óæå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ óñëîâè-
åì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé.

Îïèñàííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè ïî
ñóùåñòâó ñîñòàâëÿþò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ïîðòðåò ïðîôåññèîíàëà, îòðàæàþùèé
ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà. Îáåñïå÷èòü
âûïîëíåíèå ýòîãî çàêàçà è ïðèçâàíà ñèñòå-
ìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âñÿêèé ÷åëîâåê, ãîòîâÿùèé ñåáÿ ê æèç-
íè è ïðèîáðåòàþùèé âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî
ïîäãîòîâëåí ê ïðåäñòîÿùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íóæåí íå ïðîñòî äèïëîì
îá îáðàçîâàíèè, à ïîäëèííûé ïðîôåññèîíà-
ëèçì. Ýòî âîïðîñ óñïåõîâ, áëàãîïîëó÷èÿ â
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æèçíè, ëè÷íîé óäîâëåòâîðåííîñòè è äàæå (âî
ìíîãîì) ñ÷àñòüÿ. Êàæäûé – òâîðåö ñâîåé ñóäü-
áû: êàêîâ ïðîôåññèîíàëèçì, êàêîâà ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà ê ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàêîé â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå áóäåò åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ è äàæå
ëè÷íàÿ æèçíü (À.Ì.Ñòîëÿðåíêî, 2004).

Êîîïåðàòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ïîñòðîåíà íà îñíîâå ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ «Îá îáðàçîâàíèè» è «Î âûñøåì è ïîñ-
ëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè»
êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ, íåïðåðûâíàÿ, èìåþùàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíè è ñòóïåíè.

Íà ïîñëåäíåì, ÷åòâåðòîì, óðîâíå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëà â
âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ. Ñåð-
äöåâèíîé, ñóùíîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñòðîÿùèé-
ñÿ â «èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà», êàê ãîâîðèòñÿ â ïðåàìáóëå Çàêî-
íà «Îá îáðàçîâàíèè».

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ñïåöèà-
ëèñòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìà áûëà âñåãäà è âî âñåõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè.

Íàñòîÿùåå âðåìÿ, õàðàêòåðíîå ðàäè-
êàëüíûìè ïåðåìåíàìè, äèêòóåò íîâûå ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ê
ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Òàê,
çàêàç ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê êîî-
ïåðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ â óñëîâèÿõ ïå-
ðåìåí òðåáóåò ó÷åòà:

- îñîçíàíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ñîöè-
àëüíîé ìèññèè;

- ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- âûáîðà íåîáõîäèìûõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñïåöèàëüíîñòåé è ïîäãîòîâêà äëÿ
ýòîãî ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðèíÿòü ýòè ïåðåìåíû ïîìîæåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ðàáîòàåò è ãîòîâèòñÿ ðàáîòàòü â ñôåðå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îãðîìíîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå âëèÿíèå íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû îêàçûâà-
þò ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé, ïîýòîìó ôîð-
ìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè áó-
äóùèõ ìåíåäæåðîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè  ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé
çàäà÷åé êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, âîñïèòà-
òåëüíîé, îáó÷àþùåé è ðàçâèâàþùåé ôóíêöèé
ïðîèñõîäèò â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå
÷åðåç âíóòðåííþþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñòàíîâëåíèè ñòóäåíòîâ îãðîìíîå çíà÷åíèå
èìååò ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäãî-
òîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Îäíàêî ýòà
áîëüøàÿ è î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà  òðåáóåò
îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ë.Ì. Êîðîëåâ, ïðîôåññîð êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ïñ.í.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÝÊÎËÎÃÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ, ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÕ

ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÓÞ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ñîöèàëüíî-ýíîìè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå, ïîÿâëåíèå ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîâû-
øàþò íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ ê ó÷àñòèþ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ. Ïðè ýòîì îáîñòðÿåòñÿ íå òîëüêî
ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ äåëîâûõ êà÷åñòâ ó
ìîëîäåæè, íî è ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ öè-
âèëèçîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, äëÿ êîòî-
ðîãî õàðàêòåðåí íå òîëüêî äóõ íàæèâû, à
ðàçóìíîå õîçÿéñòâîâàíèå, ñ îòâåòñòâåííûì îò-
íîøåíèåì ê îáùåñòâó, ïðèðîäå è åå ðåñóðñàì.
Èíûìè ñëîâàìè ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, ò.å. öåííî-
ñòíûõ óñòàíîâîê, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîõðà-
íåíèå, âîññòàíîâëåíèå è ðàöèîíàëüíîå ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíèìàíèå ó÷åíûõ ïðè-
âëåêàåò êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå äàííîé ïðî-
áëåìû â ðóñëå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîáëåìå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàòåëè â
îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíèòü ñâîè óñèëèÿ, îñîç-
íàâàÿ åäèíñòâî è èñ÷åðïàåìîñòü áèîñôåðû (Ã.Ì.
Àáäóðàõìàíîâà, Â.Ô. Áàðòîâà, Ñ.È. Âåðøèíèí,
À.Ë. Íîâîñåëîâà, Í.Ï. Ðÿáèíèíà è äð.). Â òî
æå âðåìÿ ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêå íîâîé ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû, îïðåäåëÿåìîé â îáùåñòâåí-
íîì ñîçíàíèè òàêèìè òåðìèíàìè, êàê áèçíåñìå-
íû, ïðåäïðèíèìàòåëè, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáùåïðèíÿòîãî
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå» â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå íåò. Íå ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû è
ñâÿçóþùèå êîìïîíåíòû ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòèõ
ñâÿçåé íåîáõîäèìî ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì ýêî-
ëîãèè, ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ïå-
äàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â ñèñòåìíî-èíòåã-
ðàëüíîì ïîäõîäå.

Ðàññìîòðåâ ïðîèñõîæäåíèå òåðìèíà «ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» è åãî àíàëîãîâ
«áèîýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», «ýêîîáðàçîâà-
íèå», íà îñíîâå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê
íàó÷íîìó ïîíÿòèþ, ìû ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü
òåðìèí, îòðàæàþùèé ïðîöåññ èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ – «ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå». Ýòèì òåðìèíîì
ìû îáîçíà÷àåì òó îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîé ïîçèöèè íà
óðîâíå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè – òèïà ìûøëåíèÿ è
ìèðîâîççðåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïîíèìàíèè íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, âçàèìîñâÿçè
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà è åå ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðèðîäû è óñëîâèé
ïðîæèâàíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Ñðåäè âóçîâñêèõ äèñöèïëèí îñîáûìè
âîçìîæíîñòÿìè â ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâà-
åìîé ïðîáëåìû îáëàäàþò åñòåñòâåííîíàó÷-
íûå äèñöèïëèí, ê êîòîðûì â èçâåñòíîé ñòå-
ïåíè ìîæíî îòíåñòè êîíöåïöèè ñîâðåìåí-
íîãî åñòåñòâîçíàíèÿ, ýêîíîìåòðèêó, ôèçèêó,
õèìèþ è ò.ä. Ðåàëèçóÿ ñîäåðæàíèå ýòèõ äèñ-
öèïëèí, íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ â ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ â
îáëàñòè îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé,
íà êîòîðûå óêàçûâàþò ó÷åíûå (Â.À. Ïàíî-
âà, À.Ä. Óðñóë, À.Ì. ×åðíîâà è äð.).

1. Ïåðâûé ïðèíöèï – íåïðåðûâíîñòü.
Äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà âûÿñíèòü
èñõîäíûå åñòåñòâåííîíàó÷íûå çíàíèÿ ñòó-
äåíòîâ ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì è åãî
ïîíÿòèÿ îá ýêîëîãèè è ýêîíîìèêå, à òàêæå
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ ÷åëîâå-
÷åñòâà. Îñíîâíûìè ôîðìàìè êîíòðîëÿ
çäåñü ìîãóò áûòü òåñòû è àíêåòû.

2. Âòîðîé ïðèíöèï – ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòü Åãî ðåàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïî
êàæäîìó ó÷åáíîìó ïðåäìåòó íàêîïëåíèå
áàíêà ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ïðåïîäíîñèòñÿ ñ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ ïîçèöèé.
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3. Òðåòèé ïðèíöèï – ïðîôåññèîíàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü – ÿâëÿåòñÿ âàæíûì â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòî÷íî ÷åòêèì ïðåäñòàâëåíèåì ñòóäåíòîâ
î ðîäå èõ áóäóùåé ïðîôåññèè. Íåîáõîäèìî íà-
öåëèâàòü îáó÷àþùèõñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ýêîëî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû è ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñ-
òè. Âêëþ÷àÿ â ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
àíàëèç ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóà-
öèé, êîòîðûå ìîãóò âñòðåòèòüñÿ â áóäóùåé ïðî-
ôåññèè, ìû äîñòèãàåì îáðàçíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
è çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ íà çàíÿòèÿõ çíàíèé.

Îáùåé çàäà÷åé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè. Ýòà
îáùàÿ çàäà÷à êîíêðåòèçèðóåòñÿ íà óðîâíå òðåõ
îñíîâíûõ çàäà÷:

1) Ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé ïîçâî-
ëÿåò ëè÷íîñòè çíàòü, ÷òî è êàê ïðîèñõîäèò
â ìèðå, ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé, è êàê
ñëåäóåò ïîñòóïàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ãëàâíûì îðèåíòèðîì ïðè ðåøåíèè
äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó
ëè÷íîñòè ïîíèìàíèÿ åäèíñòâà ÷åëîâåêà è
ïðèðîäû, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíî-
âåíèþ ó íåå ïñèõîëîãè÷åñêîé âêëþ÷åííîñ-
òè â ñîâðåìåííûé ìèð.

2) Ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê çíà-
íèÿì. Ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çíàíèé íå ãàðàíòèðóåò öåëåñîîá-
ðàçíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî åùå è ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøå-
íèå ê æèçíè è ïðèðîäå. Îíî îïðåäåëÿåò
õàðàêòåð öåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðî-
äîé, åãî ìîòèâîâ, ãîòîâíîñòü âûáèðàòü òå
èëè èíûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, èíûìè ñëî-

âàìè, ñòèìóëèðóåò ïîñòóïàòü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ãëàâíûì îðèåíòèðîì ïðè ðåøåíèè äàí-
íîé çàäà÷è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ëè÷íîñòè
ñóáúåêòíîé ìîäàëüíîñòè, ñóáúåêòèâíîãî îòíî-
øåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó.

3) Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óìåíèé è
íàâûêîâ (òåõíîëîãèé) âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùèì, ïðèðîäîé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
öåëåñîîáðàçíî ïîñòóïàòü, ëè÷íîñòè íåîáõî-
äèìî óìåòü ýòî äåëàòü: Ïîíèìàíèÿ è ñòðåì-
ëåíèÿ îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, åñëè îíà íå
ñìîæåò èõ ðåàëèçîâàòü â ñèñòåìå ñâîèõ äåé-
ñòâèé. Îñâîåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèé è âûáîð ïðàâèëüíûõ ñòðàòåãèé è
ïîçâîëÿþò ïîñòóïàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ãëàâíûì îðèåíòèðîì ïðè ðåøåíèè
äàííîé çàäà÷è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òàêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîé
ïðîèñõîäèò îñâîåíèå ñòðàòåãèé è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì è ïðèðîäîé.

Ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ àá-
ñîëþòíî íîâîé ïðîáëåìîé. Ïðàêòè÷åñêîå âîïëî-
ùåíèå ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷íîñòè òåñíî ñâÿçàíî ñ
ïîçíàíèåì åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ è äîñòèãíó-
òûì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâ. Íîâèç-
íà ïðîÿâëÿåòñÿ â ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà ìåæ-
äó ïðèðîäîé è ÷åëîâåêîì íà îñíîâå îïòèìàëü-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ë.Í. Êîíÿãèíà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÐÎÄÛ ÌÎÐÀËÈ

Êàêèå áû ðàçíîîáðàçíûå ñëîæíûå è àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû íå èññëåäîâàëà ýòèêà, òàê
æå êàê è ýòèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ñà-
ìûì ñóùåñòâåííûì è ñàìûì äèñêóññèîííûì
åå âîïðîñîì áûë è îñòàåòñÿ âîïðîñ î ïðèðîäå
è ñïåöèôèêå ìîðàëè. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ýòè÷åñêîé ìûñëè â ïîíèìàíèè ïðèðîäû
ìîðàëè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ýòè÷åñêèõ òå-
îðèé ïî ðàçíîìó îáúÿñíÿþùèõ ïðîèñõîæäå-
íèå ìîðàëè (íàïð., íàòóðàëèñòè÷åñêàÿ ýòèêà,
ìàðêñèñòñêàÿ ýòèêà, ðåëèãèîçíàÿ ýòèêà, èí-
òóèòèâèñòñêàÿ ýòèêà, ýòèêà ýêçèñòåíöèàëèç-
ìà, êîíâåíöèàëüíàÿ ýòèêà è ò.ä.). Ïëþðàëèçì
ýòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ïî äàííîìó âîïðîñó îáóñ-
ëîâëåí êàê ñëîæíîñòüþ è ìíîãîãðàííîñòüþ
ñàìîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ - ìîðàëè, òàê
è íàëè÷èåì ðàçëè÷íûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ è
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê åå àíàëèçó. Ïî
ñóòè äåëà, âåñü áîãàòåéøèé àðñåíàë ôèëîñîô-
ñêèõ òåîðèé è ìåòîäîâ èñïîëüçîâàí â âûÿñ-
íåíèè ïðèðîäû ìîðàëè. Íà ýòîé îñíîâå ñî-
çäàíà ïðîòèâîðå÷èâàÿ ìîçàè÷åñêàÿ êàðòèíà ñî-
âðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ìîðàëè.

2.Ñóùåñòâîâàíèå ìíîãîîáðàçíûõ òåî-
ðèé, îáúÿñíÿþùèõ ïðèðîäó ìîðàëè, îòíþäü
íå ÿâëÿåòñÿ ñèìïòîìîì êðèçèñà ýòè÷åñêîé
ìûñëè, òóïèêîâîé ñèòóàöèåé èëè ñâèäåòåëü-
ñòâîì òùåòíîñòè ïîïûòîê íàó÷íîãî îñìûñëå-
íèÿ ìîðàëè. Íàïðîòèâ, ðàçíîîáðàçèå ýòè÷åñ-
êèõ òåîðèé è êîíöåïöèé ñëóæèò äîêàçàòåëü-
ñòâîì áîãàòñòâà ìûñëåé è ïëîäîòâîðíîñòè ýòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îïûò äóõîâíîãî ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà (îñîáåííî â XX ñòîëåòèè)
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïëþðàëèçì íàó÷-
íûõ âîççðåíèé â ëþáîé îáëàñòè çíàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ òåîðèè: îäíîîáðàçèå îáåäíÿåò
íàóêó. Òåîðåòè÷åñêàÿ äîêòðèíà, îáúÿâèâøàÿ
ñåáÿ èñòèíîé â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, âñåçíà-
þùåé, ñïîñîáíîé îáúÿñíèòü «âñå è âñÿ», íà
ñàìîì äåëå òàêîâîé íå îêàçûâàåòñÿ è ðàíî èëè
ïîçäíî îñóæäåíà íà äîãìàòèçì.

3. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííîñòü ýòè-
÷åñêèõ òåîðèé, íè îäíà èç íèõ â ïîëíîé ìåðå
íå îáúÿñíÿåò ïðîèñõîæäåíèå è ñïåöèôèêó

ìîðàëè. Â êàæäîé èç íèõ, íà íàø âçãëÿä,
ãèïîñòàçèðóþòñÿ, ïðåâðàùàþòñÿ â ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ñóùíîñòü è àáñîëþòèçèðóþòñÿ îò-
äåëüíûå ñòîðîíû è ñâîéñòâà ìíîãîãðàííîãî
ôåíîìåíà ìîðàëè (áèîëîãè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ðàöèîíàëüíûå,
èððàöèîíàëüíûå, ðåëèãèîçíûå è ò.ä.). Ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü ýòè÷åñêèõ òåîðèé óæå ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá îäíîñòîðîííåì îáîñíîâàíèè â
íèõ ïðèðîäû ìîðàëè. Âîîáùå, îäíîñòîðîí-
íîñòü ïîäñòåðåãàåò ëþáóþ òåîðèþ íà âñåõ
ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àë Ãåãåëü, îäíîñòîðîííîñòü åñòü âåëè÷àé-
øåå, óïîðíåéøåå çàáëóæäåíèå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî óìà. Íåðåäêî îäíîñòîðîííåå òîëêîâàíèå
ìîðàëè ñîïðîâîæäàëîñü èäåîëîãè÷åñêîé èí-
òåðâåíöèåé â îáëàñòü ýòè÷åñêîé òåîðèè, â
öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíåé äëÿ ðåøå-
íèÿ íå íàó÷íûõ, à ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ âçãëÿ-
äîâ íà ïðèðîäó ìîðàëè è ñîçäàíèÿ ïîëíî-
ìàñøòàáíîé, îáúåìíîé, âñåñòîðîííåé êàðòè-
íû åå ïðîèñõîæäåíèÿ íåîáõîäèìà èíòåãðà-
öèÿ íàêîïëåííûõ ýòè÷åñêèõ çíàíèé, èõ ñèí-
òåç. Ñèíòåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðèðîäû
ìîðàëè, åñòåñòâåííî, íå îçíà÷àåò ìåõàíè÷åñ-
êîãî ñîåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòè÷åñêèõ âçãëÿ-
äîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ìèðîâîççðåí÷åñêèé
ýêëåêòèçì â ëþáîé îáëàñòè òåîðåòè÷åñêèõ
çíàíèé íå ðåøàåò ïðîáëåì, à åùå áîëüøå çà-
ïóòûâàåò èõ. Èçáåæàòü ýêëåêòèçìà â ïîñò-
ðîåíèè ñèñòåìíîãî çíàíèÿ î ïðîèñõîæäåíèè
ìîðàëè ìîæíî íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé, èíòåãðàöèè è
ðàçâèòèè èõ ñèëüíûõ ñòîðîí â îòíîñèòåëüíî
íîâîì çíàíèè î ïðèðîäå ìîðàëè. (Áëåñòÿ-
ùèé ïðèìåð ïîäîáíîãî àíàëèçà â èñòîðèè
ôèëîñîôèè ïîêàçàë Ãåãåëü). Â òàêîé ïåðèîä
ñâîåãî ðàçâèòèÿ íàóêà, êàê ïðàâèëî, âñòóïà-
åò òîãäà, êîãäà íàêîïëåí ñîëèäíûé çàïàñ çíà-
íèé â åå îòäåëüíûõ  íàïðàâëåíèÿõ è âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü èõ ñèíòåçà è, âìåñòå ñ
òåì, ïðåîäîëåâàþòñÿ èäåîëîãè÷åñêèå áàðüå-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáúåêòèâíîñòè íàó÷íûõ
òî÷åê çðåíèÿ. Ïåðâûå ðîñòêè ýòîãî ïðîöåññà
ìîæíî íàáëþäàòü â íîâûõ èçäàíèÿõ ïî ýòè-
êå, â òîì ÷èñëå è â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå.
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Â äàííîì ñëó÷àå êðèòè÷åñêèé àíàëèç
èìåþùèõñÿ ýòè÷åñêèõ êîíöåïöèé âûñòóïà-
åò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ñîçäàíèÿ ñèí-
òåòè÷åñêîãî çíàíèÿ î ìîðàëè. (Äî íåäàâíå-
ãî âðåìåíè êðèòèêà â îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé ýòèêå âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿëà ñî-
áîé âûÿñíåíèå èäåîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
à íå íàó÷íûé ìåòîä). Ìåòîä, êàê èçâåñòíî,
íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî âíåøíèì ïî îòíîøåíèþ
ê òåîðèè, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíóòðåííþþ,
îñîçíàííóþ èññëåäîâàòåëåì ëîãèêó äâèæå-
íèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ. Â ðàçâèòèè òåîðèè îò-
÷åòëèâî îáíàðóæèâàåòñÿ äåéñòâèå îäíîãî èç
óíèâåðñàëüíûõ çàêîíîâ äèàëåêòèêè «îòðè-
öàíèÿ îòðèöàíèÿ»: íîâûå èäåè íèêîãäà íå
ðîæäàþòñÿ íà «ãîëîì» ìåñòå, à ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïëîäîòâîðíîãî îñìûñëåíèÿ
ïðåäøåñòâóþùèõ çíàíèé, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ îíè è âîçíèêàþò. Ëîãèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì âûðàæåíèåì äàííîãî çàêîíà â òåî-
ðèè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèé àíàëèç íàêîïëåí-
íûõ çíàíèé ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå. Ãëàâ-
íîå â êðèòè÷åñêîì ìåòîäå – ýòî âûäåëåíèå
è ðàçâèòèå ðàöèîíàëüíûõ ñòîðîí, ðàññìàò-
ðèâàåìûõ òåîðèé íà íîâîì âèòêå çíàíèé.

Ïðèìåðîì ñèíòåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê
èññëåäîâàíèþ ïðîèñõîæäåíèÿ ìîðàëè ìî-
æåò ñëóæèòü ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó íàòóðàëèñòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè
êîíöåïöèÿìè ìîðàëè. Èñõîäÿ èç äóàëèñòè-
÷åñêîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà, ýòè÷åñêàÿ ìûñëü
ñîçäàëà äâå îñíîâíûå òåîðèè ïðîèñõîæäå-
íèÿ ìîðàëè: ïðèðîäíî-áèîëîãè÷åñêóþ è ñî-
öèàëüíóþ (ðåëèãèîçíóþ â ïðèíöèïå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé òåî-
ðèè, ò.ê. ðåëèãèÿ – ôîðìà îáùåñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ). Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýòèìè äâó-
ìÿ íàïðàâëåíèÿìè â ïîíèìàíèè ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ìîðàëè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì îñíîâ-
íûì ôèëîñîôñêèì âîïðîñîì ýòèêè.

Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå äàííîå ïðî-
òèâîðå÷èå ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíî ïóòåì âû-
äåëåíèÿ  â ïðîáëåìå ïðîèñõîæäåíèÿ ìîðàëè
äâóõ åå ñîñòàâëÿþùèõ: âîïðîñà î ïðåäïîñûë-
êàõ âîçíèêíîâåíèÿ ìîðàëè è âîïðîñà îá îñ-
íîâàíèè ìîðàëè. Ïðåäïîñûëêà âîçíèêíîâåíèÿ
êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìî ÿâëåíèå, íî «ó÷àñòâóåò» â åãî ïðîèñ-
õîæäåíèè. Â îòëè÷èå îò ïðåäïîñûëîê, îñíî-
âà (îñíîâàíèå) âåùåé – ýòî èõ ñóùíîñòü, íå-
ïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþùàÿ èõ áûòèå (ñó-
ùåñòâîâàíèå) è õàðàêòåð. Ðàññìîòðåííûå â
ðàçëè÷íûõ ýòè÷åñêèõ òåîðèÿõ áèîëîãè÷åñêèå,
åñòåñòâåííûå, ïðèðîäíûå ôàêòîðû, òàêæå êàê

è ìíîãèå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ (ýêîíîìèêà,
ñîëèäàðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, îáùèå èíòå-
ðåñû, êîëëåêòèâíîå îäîáðåíèå ïîâåäåíèÿ è
ïîñòóïêîâ ÷åëîâåêà, èõ îáùåñòâåííàÿ è èí-
äèâèäóàëüíàÿ ïîëåçíîñòü è ò.ä.), åùå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íðàâñòâåííûìè ôåíîìåíàìè, à ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü ïðåäïîñûëêè (áèîëî-
ãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå) íåîáõîäèìûå äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ìîðàëè. Îøèáêà ìíîãèõ òåîðåòè-
÷åñêèõ êîíöåïöèé ìîðàëè ñîñòîèò èìåííî â
òîì, ÷òî ïðåäïîñûëêè îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ïðè-
÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ìîðàëè èëè ñ ñàìîé ìî-
ðàëüþ. Îñíîâàíèåì,  ïðè÷èíîé âîçíèêíîâå-
íèÿ  ìîðàëè ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà. Ìîðàëü - ýòî
îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé ñâîáîäû, â îïðåäåëåí-
íîì ñìûñëå îíà è åñòü ñâîáîäà. Áèîëîãè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïðåäïîñûëêè ìîðàëè «ïî-
ãðóæàþòñÿ», «óõîäÿò» â åå îñíîâàíèå, ðåàëè-
çóÿñü â òîì, ÷òî îíè îáåñïå÷èâàþò âîçíèêíî-
âåíèå ñâîáîäû. Ñàìà ñâîáîäà íå ÿâëÿåòñÿ ÷è-
ñòî ñîöèàëüíûì ôåíîìåíîì; íåïðàâîìåðíî
ïðåäñòàâëÿòü ÷åëîâåêà êàê êîíöåíòðàò ñîöèó-
ìà: â ñâîáîäå ïðîÿâëÿþòñÿ è ñîöèàëüíûå è
ïðèðîäíûå âèòàëüíûå ñèëû ÷åëîâåêà. Â ýòè-
÷åñêîì ïëàíå ñâîáîäà, êàê äðåâíåðèìñêîå áî-
æåñòâî ßíóñ, èìååò äâà ëèöà – îáùåñòâåííîå
è èíäèâèäóàëüíîå. Íà ïåðåñå÷åíèè îáùå-
ñòâåííîé è èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû âîçíè-
êàåò ìîðàëü. Îíà ñóùåñòâóåò êàê ñïîñîá äó-
õîâíî-ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ìèðà, êîòîðûé
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç åå ðåãóëÿòèâíóþ (îöåíî÷-
íî-èìïåðàòèâíóþ) ôóíêöèþ. Ñóùíîñòüþ äó-
õîâíî-ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ìèðà â ìîðàëè
ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííûé âûáîð – ìåñòî âñòðå-
÷è è äðàìàòóðãèÿ îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èí-
òåðåñîâ, ñâîáîäû è íåîáõîäèìîñòè. Òîëüêî â
ìîðàëüíîì âûáîðå ðåàëüíî ñóùåñòâóþò ñâî-
áîäà âîëè â åå ýòè÷åñêîì ïîíèìàíèè è ÷åëî-
âåê êàê íðàâñòâåííàÿ ëè÷íîñòü.

Ýòè÷åñêèé àíàëèç íðàâñòâåííûõ îòíî-
øåíèé è ìîðàëüíûõ ïðîáëåì â êîîïåðàòèâ-
íîì õîçÿéñòâå ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî è îáúåì-
íî îöåíèòü åãî ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé ðå-
ñóðñ, ÷òî èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â óñ-
ëîâèÿõ æåñòîêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è
ðåôîðìèðîâàíèè ñàìîé êîîïåðàöèè. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ôè-
ëîñîôñêîé íàóêè â ðàçðàáîòêó òàêîãî íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ, êàê ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé
ðåñóðñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â.À. Ðóáî÷êèí,
äîöåíò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ô.í.
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ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Â ñîâðåìåííîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê òðóäó, ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â íåì
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Áåç ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè íåâîçìîæíî âîñïèòàòü íðàâñòâåííî çðå-
ëóþ, îòâåòñòâåííóþ ëè÷íîñòü. Âîñïèòàíèå
óìà, óáåæäåííîñòè, ïðèíöèïèàëüíîñòè òàê-
æå ñòðîèòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè,
ñîáñòâåííîì ìûøëåíèè. Ñëîâîì, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ëè÷íîñòè – ñåðäöåâèííàÿ öåëü âîñïèòà-
íèÿ. È íå òîëüêî öåëü, íî è ñðåäñòâî âîñïèòà-
íèÿ. Èáî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ìûñëè è äåéñòâèÿ ìîæíî ðàçâèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè, ðàâíî êàê è äðóãèå
æèçíåííî âàæíûå êà÷åñòâà. È íàêîíåö, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííûì óñ-
ëîâèåì âîñïèòàíèÿ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî
ïî-íàñòîÿùåìó ïîäãîòîâèòü ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà êî âçðîñëîé æèçíè, äîñòè÷ü âîñïèòàòåëü-
íûõ öåëåé. Èòàê, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü – öåëü,
ñðåäñòâî è óñëîâèå âîñïèòàíèÿ ñîöèàëüíî çðå-
ëîé ëè÷íîñòè. Îáîáùåííî ãîâîðÿ, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü åñòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà âîñ-
ïèòàíèÿ ëè÷íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè íàäî ïîëîæèòü â îñíîâó ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ñòóäåíòîâ. Òàêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: â
ìûñëÿõ è äåëàõ, â ñàìîñîçíàíèè è ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè, â ñàìîâîñïèòàíèè, ñàìîâûðàæåíèè
è ñàìîóòâåðæäåíèè. Íàêîíåö, â ñàìîâîñïðè-
ÿòèè ëè÷íîñòè, åå ñàìîîöåíêå, ðàçâèòèè ÷óâ-
ñòâà ÷åñòè, ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Âîñïè-
òàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðàçâèòèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè – ýòî ïóòü óñêîðåííîãî ñîöèàëü-
íîãî ñîçðåâàíèÿ ìîëîäåæè, ðàçâèòèÿ åå òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ íàóêà è øêîëà ñëàáî ïîäãîòîâëåíû
äëÿ òàêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.
Äà è ñóùåñòâóþùèå îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ
íå ñïîñîáñòâóþò ýòîìó. Íî, äóìàþ, ê íåìó
íàäî ãîòîâèòüñÿ óæå ñåé÷àñ. Õîðîøî áû ïàò-
ðèîòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûì íàó÷íûì êðó-
ãàì (íå òîëüêî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì)
ïðèñòóïèòü ê ãëóáîêèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì è

òåîðåòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, à â ïåðñïåêòè-
âå – ê ïîäãîòîâêå îñíîâàííûõ íà íèõ îáðàçî-
âàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Íàäî ïîëàãàòü íà îæèäàåìûõ íî-
âûõ ñòàíäàðòàõ îáðàçîâàíèÿ.

Íåìàëî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ ðàçâèòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è ñåé÷àñ,
â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì îáó-
÷åíèÿ. Âîò íåêîòîðûå ðàçìûøëåíèÿ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó.

Ïðåäìåòîì ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå èõ ñîçíàíèÿ. Òàêîãî ñî-
çíàíèÿ, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ â äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîâåäåíèè. Ñîçíàíèå äâóåäèíî. Ïðåæäå
âñåãî – ýòî ïîíèìàíèå. Ïîíèìàíèå – îñíîâà
îáó÷åíèÿ. Ïðåäìåòîì ïîíèìàíèÿ ó÷àùèõñÿ
ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûå ïðåäìåòû, îòðàæåííàÿ â
íèõ ðåàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, òå èëè èíûå
åå ñòîðîíû, àñïåêòû. Êàæäûé ó÷åáíûé ïðåä-
ìåò, ðàâíî êàê è âñå ïðåäìåòû, èçó÷àåìûå â
òîì èëè èíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ñâÿçåé (îòíîøåíèé, çà-
âèñèìîñòåé), ïðåæäå âñåãî ñâÿçåé ñóùåñòâåí-
íûõ, çàêîíîìåðíûõ. Ðàçóìååòñÿ, îòðàæàþ-
ùèõ ðåàëüíûå ñâÿçè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ
(èõ ñòîðîí, àñïåêòîâ) èçó÷åíèÿ: ïðèðîäû,
îáùåñòâà, òåõíèêè, òåõíîëîãèè, ÷åëîâåêà. Ïî-
íÿòü ó÷åáíûå ïðåäìåòû – çíà÷èò, ãëàâíûì
îáðàçîì, îñìûñëèòü âíóòðèïðåäìåòíûå è
ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè, îñîçíàòü èõ ïîñðåä-
ñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ. Êîíå÷-
íî, ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé, ñ ïî-
ìîùüþ îáúÿñíåíèÿ èì ïðåäìåòîâ, èõ ñóùå-
ñòâà, èõ ñâÿçåé, îòíîøåíèé, çàâèñèìîñòåé è
ò.ä. ×òîáû «çàñòàâëÿòü» ó÷àùèõñÿ äóìàòü,
ïðåïîäàâàòåëÿì âàæíî ïîñòîÿííî äåðæàòü â
ïîëå ñâîåãî çðåíèÿ òàêèå, íàïðèìåð, âîïðî-
ñû: «×òî ýòî òàêîå? Êàêîâî åãî ñóùåñòâî? Â
÷åì îíî ïðîÿâëÿåòñÿ? Êàê îíî ïðîÿâëÿåòñÿ,
äåéñòâóåò? Ïî÷åìó îíî âîçíèêàåò? Ïî÷åìó
òàê ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó òàê ïîñòóïàþò? Ñ
êàêîé öåëüþ ýòî äåëàåòñÿ? Êîìó ýòî âûãîä-
íî? ×òî ïîáóæäàåò ê òàêèì äåéñòâèÿì? Êà-
êîâû ìîãóò áûòü ìîòèâû ýòèõ äåéñòâèé?» È
ò.ä. è ò.ï. Îñíîâíûå âîïðîñû íàóêè è ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà «×òî?», «Êàê?», «Ïî÷åìó?».
Äëÿ îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê è
ïðåäìåòîâ êðîìå íèõ òàêæå – âîïðîñ «Çà-
÷åì?». Ýòè âîïðîñû è èõ ìîäèôèêàöèè ÿâ-
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ëÿþòñÿ îñíîâíûìè è äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ìûøëåíèÿ.

Íàðÿäó ñ ñîäåðæàíèåì ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ è ïîäõîäà ê íèì ðàçâèòèþ óìà ñïîñîá-
ñòâóåò âûáîð îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ñëîæíîãî ìàòåðèàëà ïîä-
õîäèò îáúÿñíåíèå, äîêàçàòåëüñòâî, ðàçëè÷íûå
ïðèåìû ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. ×òîáû îáó-
÷àþùèåñÿ ïðîÿâèëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðè
èçó÷åíèè âàæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ âîïðîñîâ ïðèáåãàþò ê ïðîáëåìíîìó îáó-
÷åíèþ. Äëÿ îâëàäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íàïðàâ-
ëåííûìè âîïðîñàìè óìåñòíî îáðàùàòüñÿ ê
ðåøåíèþ çàäà÷ êàê îäíîìó èç ýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óìà.

Îïòèìàëüíûé ïîäõîä öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü è ïðè âûáîðå ôîðì îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ. Äëÿ ðàçâèòèÿ øèðîòû è ãëó-
áèíû ìûøëåíèÿ ïîäõîäÿò îáîáùàþùèå çà-
íÿòèÿ, êîòîðûå ìîæíî è íóæíî ïðèìåíÿòü
â êîíöå èçó÷åíèÿ òåìû, ðàçäåëà èëè ïðåä-
ìåòà â öåëîì. Ýòîò òèï çàíÿòèé ãîäèòñÿ è
äëÿ îñìûñëåíèÿ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé,
ðàçâèòèÿ ìåæïðåäìåòíîãî ìûøëåíèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, òàêèå çàíÿòèÿ ïî÷òè íå ïðîâîäÿò-
ñÿ, à ìåæäó òåì áóäóùåìó ãðàæäàíèíó, ñïå-
öèàëèñòó â ñâîåé æèçíè è ðàáîòå íåðåäêî
ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ êîìïëåêñíûì, ñèí-
òåòè÷åñêèì ìûøëåíèåì – ñàìûì ïðîäóêòèâ-
íûì ñïîñîáîì íàõîæäåíèÿ âåðíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óìà ïîìî-
ãàåò ïðîâåðêà (è îöåíêà), âñå åå âèäû: òåêó-
ùàÿ, ïðîìåæóòî÷íàÿ, ðóáåæíàÿ, èòîãîâàÿ. Ïî-
ýòîìó âàæíî ñîðèåíòèðîâàòü åå íà âûÿñíåíèå
íå òîëüêî çíàíèé, íî è óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé
ñàìîñòîÿòåëüíî äóìàòü, ó÷èòüñÿ. Âåäü íåðåä-
êî ïðîâåðÿþòñÿ çíàíèÿ ëèøü ïóòåì âîñïðî-
èçâåäåíèÿ çàó÷åííîãî ìàòåðèàëà, òî åñòü ïðî-
âåðÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê çàïîìèíàíèþ.

×òîáû ïðîâåðèòü óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ìûøëåíèÿ, íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü òðå-
áîâàíèÿ ê ïðîâåðêå çíàíèé ó÷àùèõñÿ, âûÿñ-
íÿòü óìåíèå ìûñëèòü, îñîáåííî àíàëèçèðî-
âàòü, äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ è âûâîäû. Âåäóùóþ
ðîëü ïðè ýòîì ïðèçâàíû ñûãðàòü êîíòðîëè-
ðóþùèå îðãàíû, ïðåæäå âñåãî àäìèíèñòðà-
öèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïåðâûì øàãîì ê
ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà (ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå) êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ. È
íå òîëüêî çíàíèé, íî è óìåíèé ìûñëèòü. Îñî-
áî â êîíå÷íîì èòîãå íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíà-
íèÿ, ìûñëèòü ëîãè÷åñêè è êîíêðåòíî-ïðàêòè-

÷åñêè, ïðèõîäèòü ê íóæíûì âûâîäàì, ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è çàäà÷è. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êðèòåðèè îöåíêè äîëæíû áûòü ñîðè-
åíòèðîâàíû íå òîëüêî íà ðåçóëüòàò, íî è íà
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îñîáåííî íà ïðîöåññ ìûø-
ëåíèÿ. Ïðîâåðêà è îöåíêà ÿâëÿþòñÿ èòîãî-
âûì ýòàïîì îáó÷åíèÿ, òîãî èëè èíîãî åãî îò-
ðåçêà çíàíèé è óìåíèé. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ê èòîãó ïîëîæèòåëüíî ñêàæóòñÿ è íà ïðîöåñ-
ñå. Â öåëîì íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è èçó÷åíèÿ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò è ñàìà ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷àùèõñÿ. Íå ñòîëüêî ïî
ôîðìå, ñêîëüêî ïî ñóùåñòâó. Âàæíî íå òî,
÷òî ó÷àùèåñÿ ñàìè ðàáîòàþò, áåç íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâà-
òåëÿ, à òî, ÷òî îíè ñàìè (ñ ïîìîùüþ ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñòàâÿò çàäà÷è è íàõîäÿò èõ ðåøåíèÿ,
ñàìè ðåøàþò, äåëàþò âûâîäû è îöåíêè, àíà-
ëèçèðóþò ðåçóëüòàòû, âûÿâëÿþò ïðîñ÷åòû,
îøèáêè è ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ, ñàìè äóìà-
þò – êîëëåêòèâíî, èíäèâèäóàëüíî.

×òîáû ó÷àùèåñÿ óìåëè ñàìîñòîÿòåëüíî
äóìàòü íàäî ó÷èòü èõ òàêæå ìåòîäàì ìûø-
ëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáùèì ìåòîäàì
ìûøëåíèÿ, îòíîñÿùèìñÿ êî âñåì ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì, êî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè – òåõ-
íè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ïîëèòè-
÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è ò.ä. è ò.ï. Òàêèìè
ìåòîäàìè (ïðèåìàìè) ÿâëÿþòñÿ àíàëèç, ñèí-
òåç, ñðàâíåíèå, àíàëîãèÿ, îáîáùåíèå, êîíê-
ðåòèçàöèÿ, êëàññèôèêàöèÿ è äðóãèå. Íî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ áóäóùåãî ãðàæäàíèíà, ñïå-
öèàëèñòà, ïðîñòî äóìàþùåé ëè÷íîñòè îâëà-
äåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì, òðåáóþ-
ùèì ðàññìàòðèâàòü ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ âñå-
ñòîðîííå, â ðàçâèòèè, â ñâÿçè ñ ïðàêòèêîé,
êîíêðåòíî, íàõîäèòü îñíîâíîå çâåíî â ñèñòå-
ìå (öåïè) ñîáûòèé, èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíûé ïîäõîä.

Âñåðüåç íàó÷èòü ìåòîäàì ìûøëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîëîãèè ìîæíî, òîëüêî
ñïåöèàëüíî îáó÷àÿ ýòîìó. Âåðîÿòíî íà êà-
êîì-òî ýòàïå èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà íàäî
ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ó÷èòü è äðóãèì
ìåòîäàì (ïðèåìàì) ìûøëåíèÿ, à òàêæå äèà-
ëåêòè÷åñêîìó ïîäõîäó, ðàçëè÷íûì (óïîìÿíó-
òûì) åãî ñòîðîíàì. Ó÷èòü ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé äèäàêòèêè: îáúÿñíÿòü, ïîâòîðÿòü, ïðè-
ìåíÿòü, ïðîâåðÿòü. Îñîáåííî ó÷èòü ïðèìåíå-
íèþ, ïîêàçûâàÿ ïðèìåðû, îòðàáàòûâàÿ åãî
íà ðàçíûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ: ëåêöèÿõ, ñåìè-
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íàðàõ, ïðàêòè÷åñêèõ è êîíòðîëüíûõ ðàáîòàõ,
ýêçàìåíàõ, ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå, äèï-
ëîìíûõ ðàáîòàõ.

Íà÷àëüíûì ìîìåíòîì ðàçâèòèÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà ñîîòâåòñòâóþùåé öåëè.
Ýòó öåëü è ïðèçâàí ñòàâèòü ïðåïîäàâàòåëü
ïåðåä ñîáîé è ó÷àùèìèñÿ ïðè èçó÷åíèè ëþ-
áîãî ïðåäìåòà. Âåðíåå ñèñòåìó öåëåé: îáùèå
öåëè, ê êîòîðûì ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ïðè-
âåñòè ó÷àùèõñÿ â êîíöå èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà è
âûòåêàþùèå èç íèõ öåëè ðàçäåëà, òåìû, óðî-
êà. Ïîñòàâëåííûå öåëè ïîòðåáóþò îò ïðåïî-
äàâàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïîäîéòè
ê ñîäåðæàíèþ, ìåòîäàì, ôîðìàì è ýòàïàì îáó-
÷åíèÿ. È ðåàëèçîâàòü èõ.

×åëîâåê â ñâîåé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè,
ñòàëêèâàÿñü ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäìåòàìè (ôàê-
òàìè è ñîáûòèÿìè, âåùàìè è ëþäüìè, îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè è ñèòóàöèÿìè), íå òîëüêî èõ
îáäóìûâàåò, ïîíèìàåò, íî è îòíîñèòñÿ ê íèì,
ò.å. îñâàèâàåò ýòè ïðåäìåòû è óìîì è ÷óâñòâà-
ìè. Ïîñðåäñòâîì óìà ïîíèìàåò èõ, ïîñðåä-
ñòâîì ÷óâñòâ îòíîñèòñÿ ê íèì. Îòíîñèòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî, èñïûòûâàÿ
ðàçíûå ïåðåæèâàíèÿ. Êàêèå èìåííî- çàâèñèò
îò åãî ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ, öåëåé è èäå-
àëîâ, ïîçèöèé è óáåæäåíèé, çíàíèé è îïûòà.

Òàê ïðîÿâëÿþò ñåáÿ è ó÷àùèåñÿ, îñâà-
èâàÿ ó÷åáíûå ïðåäìåòû. Íàðÿäó ñ ïîíèìà-
íèåì ïðåäìåòà îíè èñïûòûâàþò è îòíîøåíèå
ê íåìó, ê òîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ ñòîèò çà
ýòèì ïðåäìåòîì. Ïîíèìàíèå ïðîõîäèò ïîä
ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ, öåëåíàïðàâëåí-
íî, îòíîøåíèå æå çà÷àñòóþ ïðîÿâëÿåòñÿ ñòè-
õèéíî, áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. À
ìåæäó òåì ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê èçó-
÷àåìîìó è åñòü öåëü âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ âîñïèòàíèþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè.

Ðåçîííî ñïðîñèòü, êàêàÿ ñâÿçü îòíîøå-
íèÿ, âûðàáàòûâàåìîãî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ? Ñàìàÿ ïðÿ-
ìàÿ, ñàìàÿ ãëóáîêàÿ. Âåäü â îòíîøåíèè ÷å-
ëîâåêà (â äàííîì ñëó÷àå ó÷àùåãîñÿ) ê òîìó
èëè èíîìó ïðåäìåòó (ÿâëåíèþ), îñîáåííî â
ýìîöèîíàëüíîì îòíîøåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ñàì
÷åëîâåê, åãî ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû, âçãëÿ-
äû è óáåæäåíèÿ, óñòàíîâêè è ïîçèöèè, åãî
äóõîâíîñòü è äóøåâíîñòü. Åñëè ïðè ïîíèìà-
íèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ áåçëè÷-
íîñòíî (ïîíèìàòü ó÷àò è ìàøèíó), òî ïðè
îòíîøåíèè – ëè÷íîñòíî. Îòíîøåíèå íå òîëü-
êî ëè÷íîñòíîå, íî è ëè÷íîå – ïðèíàäëåæà-

ùåå ñàìîé ëè÷íîñòè. Ïîýòîìó, âûðàáàòûâàÿ
îòíîøåíèå ó÷àùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó, ïðåïî-
äàâàòåëü òåì ñàìûì âîñïèòûâàåò íàèáîëåå
öåëüíóþ, åñòåñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
åñòåñòâî ÷åëîâåêà.

Êàê æå ôîðìèðîâàòü îòíîøåíèå ó÷à-
ùèõñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ? Ýòî îäèí èç
âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
è ïðàêòèêè. Ê ñîæàëåíèþ, íàóêîé îí ïî÷òè
íå ðàçðàáîòàí, è ïîýòîìó ñëàáî, ïîä÷àñ «êó-
ñòàðíî», ðåøàåòñÿ ïðàêòèêîé. ×òî æå íàäî
äåëàòü äëÿ åãî ðåøåíèÿ? Æäàòü, ïîêà ñêà-
æåò ñâîå ñëîâî íàóêà? Æäàòü íåêîãäà, îñî-
áåííî ñåé÷àñ, êîãäà âîïðîñû âîñïèòàíèÿ ñòà-
ëè íàèáîëåå çëîáîäíåâíûì, êðè÷àùèìè. È
êàê íèêîãäà ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè. Íàäî
áðàòüñÿ çà äåëî ñàìèì ïðåïîäàâàòåëÿì, áðàòü-
ñÿ áîëåå îñíîâàòåëüíî.

Äóìàþ, ïðåïîäàâàòåëÿì öåëåñîîáðàçíî
îáñóäèòü íà êàôåäðàõ âîïðîñ î öåëÿõ âîñïè-
òàíèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, òî åñòü êîëëåê-
òèâíî, à çíà÷èò áîëåå îñíîâàòåëüíî, ïîäîéòè
ê ýòîìó âîïðîñó, õîòÿ áû íàìåòèòü íàïðàâ-
ëåííîñòü âîñïèòàíèÿ, ò.å. îáîçíà÷èòü òîò êðóã
âçãëÿäîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, êîòîðûå
ìîæíî è íóæíî âîñïèòûâàòü ó ó÷àùèõñÿ â
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà.

Âñëåä çà îïðåäåëåíèåì íàïðàâëåííîñ-
òè, à åùå ëó÷øå ñàìèõ öåëåé âîñïèòàíèÿ, èäåò
àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòà, åãî âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
âûäåëåíèå òåõ óçëîâûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå
âûâîäÿò íà ñåãîäíÿøíþþ æèçíü, åå àñïåêòû
è ïðîáëåìû. Íà ýòîé îñíîâå íåòðóäíî îïðåäå-
ëèòü ñîäåðæàíèå è öåëè âîñïèòàíèÿ êîíêðåò-
íîãî çàíÿòèÿ, òî åñòü íàìåòèòü, íà êàêîì ìà-
òåðèàëå è êàêîå îòíîøåíèå ïðåäñòîèò âîñïè-
òûâàòü ó ó÷àùèõñÿ.

Òåïåðü ìû âïëîòíóþ ïîäîøëè ê âîïðîñó
âîñïèòàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ îòíîøåíèÿ ê òîé ðå-
àëüíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â èçó÷àåìîì
ïðåäìåòå èëè ñóùåñòâåííî ñâÿçàíà ñ íèì. Êàê
èçâåñòíî, ýòè âîïðîñû íåïîñðåäñòâåííî íå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ÷òî äàåò
îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé ïðåïîäàâàòå-
ëåé. È åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïðîâåë íåîáõîäè-
ìûé âîñïèòàòåëüíûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ îáó-
÷åíèÿ, ñîäåðæàíèÿ òîãî èëè èíîãî çàíÿòèÿ,
åìó íå ñîñòàâèò îñîáîãî òðóäà ðåøèòü, ïðè
èçó÷åíèè êàêîãî âîïðîñà âûçâàòü îòíîøåíèå ê
íåìó ó÷àùèõñÿ, êàêîå îòíîøåíèå è êàê åãî
âûçâàòü. Â ýòîì ïðåïîäàâàòåëþ ïîìîæåò ïî-
ñòàíîâêà ïåðåä ó÷àùèìèñÿ (è ïåðåä ñîáîé)
ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: «Êàêîå îòíîøåíèå èìå-
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åò ýòî (èçó÷àåìîå) ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ? Âàøå
ìíåíèå. Âàøå îòíîøåíèå ê èçó÷àåìîìó. Êàêèå
÷óâñòâà Âû èñïûòûâàåòå ê ýòîìó? Êàê Âû ýòî
îöåíèâàåòå? Çà÷åì ýòî äåëàåòñÿ? Êàêèå öåëè
çäåñü ïðåñëåäóþòñÿ? Êàêîâû ìîãóò áûòü ïî-
ñëåäñòâèÿ? Êîìó ýòî âûãîäíî?» È ò.ä.

Îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê èçó÷àåìîìó ìà-
òåðèàëó è ê ñòîÿùåé çà íèì äåéñòâèòåëüíîñòè
âî ìíîãîì áóäåò ñóáúåêòèâíûì, èíäèâèäóàëü-
íûì. Çäåñü äàëåêî íå âñåãäà ïðîÿâëÿþòñÿ
îáùèå ÷óâñòâà è ñóæäåíèÿ, çäåñü âîçìîæíû
ñïîðû, ñòîëêíîâåíèÿ òî÷åê çðåíèÿ, ïîçèöèé.
Ýòî áëàãîïðèÿòíî áóäåò ñêàçûâàòüñÿ íà âîñ-
ïèòàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, èõ ñà-
ìîâûðàæåíèÿ è ñàìîóòâåðæäåíèÿ.

Âîñïèòàíèå, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ, íå ñâîäèòñÿ ê ïîáóæäåíèþ è ðàçâèòèþ
÷óâñòâ. ×óâñòâà ïðîèçâîäíû îò îöåíîê, à îáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà (ÿâ-
ëåíèÿ), îñîáåííî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî, òðå-
áóåò ðóêîâîäñòâà íàó÷íûìè âçãëÿäàìè. Ïî-
ýòîìó îñíîâîé âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå íàó÷íîãî, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî ìèðîâîççðåíèÿ. ×òîáû âûéòè íà ôîðìè-
ðîâàíèå íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ó÷àùèõñÿ,
íåîáõîäèì âûñîêèé óðîâåíü èçó÷åíèÿ ïðåä-
ìåòà. Íà òàêîì óðîâíå è ïðîèñõîäèò åäèíå-
íèå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîíèìàíèÿ è îò-
íîøåíèÿ, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî ôîðìèðóåò-

ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñîçíàíèÿ êàê ïðåäïî-
ñûëêà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèé.

Óñïåõ â âîñïèòàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, åãî ãëóáîêîãî è ñèñòåìíîãî ïîíèìàíèÿ
ñâîåãî ïðåäìåòà, ñâÿçè ýòîãî ïðåäìåòà ñ äðó-
ãèìè äèñöèïëèíàìè, îñîçíàíèÿ åãî ðîëè â
ïîäãîòîâêå ñòóäåíòà ê æèçíè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ âîñïèòàíèÿ îñî-
áåííî âàæíî ïîíèìàíèå ïðåïîäàâàòåëåì ñî-
öèàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïðåäìåòà, âûõîäà åãî â
ñîâðåìåííóþ æèçíü îáùåñòâà. È êîíå÷íî æå
åãî ìèðîâîççðåíèå è ïîçèöèè, åãî óìåíèå è
æåëàíèå ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíóþ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè.

Â íàñòóïàþùåì ó÷åáíîì ãîäó â óíèâåð-
ñèòåòå ïîâûøàåòñÿ äîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû ñòóäåíòà äî 60 %  è áîëåå â îáùåì îáúå-
ìå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòà ñåðüåçíàÿ
ìåðà äàñò ñâîè ðåçóëüòàòû ëèøü ïðè îñíîâà-
òåëüíîé ïîìîùè ñòóäåíòàì ñî ñòîðîíû ïðåïî-
äàâàòåëåé â îðãàíèçàöèè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû, åå íåïðåðûâíîì ñîïðîâîæäåíèè è
íåîáõîäèìîì âñåñòîðîííåì îáåñïå÷åíèè.

Â.ß. Ïîðòíûõ, ïî÷åòíûé ïðîôåññîð
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 21 íîÿáðÿ 1996 ã. № 129-ÔÇ «Î áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå» îäíîé èç îñíîâíûõ çà-
äà÷ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
îá èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ïðîäîëæèòåëüíûì èñïîëü-
çîâàíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðîñòîì óðîâ-
íÿ öåí â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè âîçðàñòàåò
ñòîèìîñòü èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñâîåâðåìåííîãî
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îòðàæåíèÿ
â ó÷åòå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà îðãà-
íèçàöèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðèî-
äè÷åñêè ïðîèçâîäèòü åãî ïåðåîöåíêó ïî
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè.

Ïîä âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ ñóììà ñðåäñòâ, êîòîðàÿ íåîáõî-
äèìà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èëè âîçâåäåíèÿ äàí-
íûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, òî åñòü ïðè äåéñòâóþùèõ íà
äàòó ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà öåíàõ íà ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå,
òàðèôàõ íà ãðóçîïåðåâîçêè, ðàçìåðàõ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ è äð.
Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèëàñü
ïî ðåøåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 1992 ã.,
1 ÿíâàðÿ 1994 ã., 1 ÿíâàðÿ 1995 ã., 1 ÿíâàðÿ
1996 ã., 1 ÿíâàðÿ 1997 ã. è 1 ÿíâàðÿ 1998 ã.

· Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 14 àâãóñòà 1992 ã. № 595 «Î ïåðåîöåíêå
îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â öå-
ëÿõ ïðèâåäåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèå ñ íûíå äåé-
ñòâóþùèìè öåíàìè è óñëîâèÿìè èõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà âñå îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè îáÿçàíû ïðîâåñòè
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 1992 ãîäà ïåðå-
îöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè îò 20 àâãóñòà 1992 ã. № ÀØ-379/64-103
«Î ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ
1992 ã.)» áûë îïðåäåëåí Ïîðÿäîê ïðîâåäå-
íèÿ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñîãëàñíî

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÅÐÅÎÖÅÍÊÈ ÎÑÍÎÂÍÛÕ
ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÐÎÑÑÈÈ

êîòîðîìó èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïåðåîöåí-
êè ÿâëÿëèñü ïîëíàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è êîýôôèöèåíòû ïåðåñ÷åòà åå
â âîññòàíîâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü. Êîýôôèöè-
åíòû ïåðåñ÷åòà áûëè óñòàíîâëåíû ïî 8 ãðóï-
ïàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ â çàâèñèìîñòè îò âðå-
ìåíè èõ ïðèîáðåòåíèÿ: äî 1 ÿíâàðÿ 1991 ã., â
1991 ã. èëè â 1992 ã.

Ïðè ýòîì äëÿ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ïîñ-
ëå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðîñòà
àìîðòèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâåííî óõóäøèòü-
ñÿ, ðàçðåøàëîñü ïðèìåíÿòü ïîíèæàþùèå
êîýôôèöèåíòû èíäåêñàöèè àìîðòèçàöèè.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ çíà÷è-
òåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû ïî òåõ-
íè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâà,
òðåáóþùèå ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïðèìå-
íÿþòñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû àìîð-
òèçàöèè – óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ. Ðåøå-
íèå î ïðèìåíåíèè è óðîâíå óêàçàííûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèíè-
ìàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ
è Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ ñ ñîîáùå-
íèåì îá ýòîì ìåñòíîé íàëîãîâîé ñëóæáå.

· Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
– Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 íîÿáðÿ 1993 ã.
№ 1233 «Î ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ôîíäîâ
(ñðåäñòâ) ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé» â
öåëÿõ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíèì èç
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòðóêòóðíóþ ïå-
ðåñòðîéêó ýêîíîìèêè Ðîññèè, áûëî ïðåä-
ëîæåíî îñóùåñòâèòü ïóòåì èíäåêñàöèè ïå-
ðåîöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ÿíâàðÿ 1994 ã.

Äàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì áûëî óòâåð-
æäåíî Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïåðåîöåíêè
îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, â êîòîðîì óñòàíîâëåíû èíäåêñû
(êîýôôèöèåíòû) ïåðåñ÷åòà áàëàíñîâîé ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èõ âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïî ÷åòû-
ðåì ãðóïïàì (ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà; çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïå-
ðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà; ðàáî÷èé è ïðîäóê-
òèâíûé ñêîò è ïðî÷èå âèäû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ) â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïðèîáðå-
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òåíèÿ (äî 1 èþëÿ 1992 ã., âî II ïîëóãîäèè
1992 ã., â I ïîëóãîäèè 1993 ã., â III èëè â
IV êâàðòàëàõ 1993 ã.).

Ïðè ýòîì äëÿ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ïîñ-
ëå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðîñòà
àìîðòèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâåííî óõóäøèòü-
ñÿ, ðàçðåøàëîñü ïðèìåíÿòü ïîíèæàþùèå
êîýôôèöèåíòû èíäåêñàöèè àìîðòèçàöèè.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ çíà÷è-
òåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû ïî òåõ-
íè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâà,
òðåáóþùèå ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ðàçðå-
øàëîñü ïðèìåíÿòü ïîâûøàþùèå êîýôôèöè-
åíòû àìîðòèçàöèè – óñêîðåííóþ àìîðòèçà-
öèþ. Ðåøåíèå  î ïðèìåíåíèè è óðîâíå óêà-
çàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðèíèìàëîñü ðóêî-
âîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ñ ñîîáùåíèåì îá
ýòîì ìåñòíîìó îðãàíó íàëîãîâîé ñëóæáû.

· Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 19 àâãóñòà 1994 ã. № 967 «Îá èñïîëüçîâà-
íèè ìåõàíèçìà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè è
ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ôîíäîâ» â öåëÿõ ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ àêòèâíîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
îðãàíèçàöèÿì áûëî ïðåäëîæåíî îñóùåñòâèòü
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. ïåðåîöåíêó
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïóòåì èíäåêñàöèè äëÿ ïðè-
âåäåíèÿ èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ äåéñòâóþùèìè öåíàìè.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíîê, ïðîâåäåííûõ
íà 1 èþëÿ 1992 ã. è 1 ÿíâàðÿ 1994 ã. ñ ïðè-
ìåíåíèåì êîýôôèöèåíòîâ Ãîñêîìñòàòà Ðîñ-
ñèè, âîçíèêëè áîëüøèå ðàñõîæäåíèÿ ìåæ-
äó ðåàëüíîé è áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçà-
öèÿì áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ïðîâåñòè
ïåðåîöåíêó êàê ïóòåì èíäåêñàöèè, òàê è
ïóòåì ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà èõ áàëàíñîâîé ñòî-
èìîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê äîêóìåíòàëüíî
ïîäòâåðæäåííûì ðûíî÷íûì öåíàì, ñêëàäû-
âàþùèìñÿ íà 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âèäû îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì
âïðåäü äî ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðåäëàãàëîñü îñóùåñòâëÿòü, íà÷èíàÿ ñ 1 èþëÿ
1994 ã. èíäåêñàöèþ àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïîïðàâî÷-
íîãî êîýôôèöèåíòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî èí-
äåêñó èíôëÿöèè, îïóáëèêîâàííîìó îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Òàêæå áûëî ðàçðåøåíî ïðèìåíÿòü, íà-
÷èíàÿ ñ 1 èþëÿ 1994 ã. ïîíèæàþùèå êîýô-
ôèöèåíòû ê àìîðòèçàöèîííûì îò÷èñëåíèÿì

â ðàçìåðå äî 0,5 â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèé ïîñ-
ëå ïåðåîöåíêè ñóùåñòâåííî óõóäøàþòñÿ.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
îðãàíèçàöèÿì ïðèìåíÿòü ìåõàíèçì óñêîðåí-
íîé àìîðòèçàöèè àêòèâíîé ÷àñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïåðå÷åíü êîòî-
ðûõ óñòàíàâëèâàëñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíà-
ìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðè ýòîì ïðè-
ìåíÿåòñÿ ðàâíîìåðíûé (ëèíåéíûé) ìåòîä
èñ÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, ïðè êîòîðîì óò-
âåðæäåííàÿ íîðìà óâåëè÷èâàåòñÿ íà êîýô-
ôèöèåíò óñêîðåíèÿ â ðàçìåðå íå âûøå 2.

Òàêæå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ, íà÷èñëåííûå óñêîðåííûì
ìåòîäîì, äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ îðãàíèçàöè-
ÿìè ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå èõ äîïîëíèòåëüíàÿ ñóììà àìîðòèçàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàñ÷åòó ïî óñêîðåííîìó ìåòî-
äó, âêëþ÷àåòñÿ â áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà  ÐÔ îò 31 äå-
êàáðÿ 1997 ã. № 1672 îãðàíè÷åíèå ïî öåëåâîìó
èñïîëüçîâàíèþ àìîðòèçàöèè áûëî ñíÿòî. Îä-
íîâðåìåííî òàêîå æå îãðàíè÷åíèå, ïðåäóñìîò-
ðåííîå àáçàöåì 2 ïï. «õ» ï.2 Ïîëîæåíèÿ î ñî-
ñòàâå çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã), âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), è î ïîðÿäêå
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷è-
òûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè, óò-
âåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 àâãóñòà 1992 ã.
№ 552, óòðàòèëî ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 1998 ã.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
25 íîÿáðÿ 1995 ã. № 1148 «Î ïåðåîöåíêå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ» áûëî ïðåäëîæåíî îñóùå-
ñòâèòü ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. ïåðå-
îöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïóòåì èíäåêñàöèè
äëÿ ïðèâåäåíèÿ èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè â
ñîîòâåòñòâèå ñ äåéñòâóþùèìè öåíàìè. Îðãà-
íèçàöèÿì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî îñóùåñòâëÿòü
ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïóòåì ïðÿìîãî
ïåðåñ÷åòà èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïðèìåíè-
òåëüíî ê öåíàì, ñêëàäûâàþùèìñÿ íà 1 ÿíâàðÿ
1996 ã. íà ñîîòâåòñòâóþùèå âèäû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è ïîäòâåðæäåííûì äîêóìåíòàìè è ýê-
ñïåðòíûìè çàêëþ÷åíèÿìè.

· Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
7 äåêàáðÿ 1996 ã. № 1442 «Î ïåðåîöåíêå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â 1997 ãîäó» áûëî ïðåäëîæå-
íî îñóùåñòâèòü â òå÷åíèå 1997 ãîäà ïåðåîöåí-
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êó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâà-
ðÿ 1997 ã. è ïðèâåñòè èõ áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü
â ñîîòâåòñòâèå ñ ðûíî÷íûìè öåíàìè.

Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ ïî
ñòàòèñòèêå áûëè ðàçðàáîòàíû è ïèñüìîì îò
15 äåêàáðÿ 1996 ã. № 24-1-20/2861 ñîîáùå-
íû äèôôåðåíöèðîâàííûå èíäåêñû èçìåíå-
íèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðè ïåðåîöåíêå ñ êëàññèôè-
êàöèåé èõ âèäîâ ïî 5 ãðóïïàì â 12 ðåãèî-
íàõ ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïðè-
îáðåòåíèÿ (äî 1980 ã., 1981-1990 ãã., 1991-
1995 ã. è 1996 ã.);

Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè, Ìèíýêîíîìèêè
Ðîññèè è Ìèíôèíîì Ðîññèè (Ïèñüìî îò
18 ôåâðàëÿ 1997 ã. № ÂÄ-1-24/336) áûë óò-
âåðæäåí Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
1997 ã., â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî äëÿ
äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ïîëíîé âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ ïðè ïðè-
ìåíåíèè ìåòîäà ïðÿìîé îöåíêè ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ã. ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû:
äàííûå î öåíàõ íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ,
ïîëó÷åííûå â ïèñüìåííîé ôîðìå îò îðãàíèçà-
öèé - èçãîòîâèòåëåé; ñâåäåíèÿ îá óðîâíå öåí,
èìåþùèõñÿ ó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè, òîðãîâûõ èíñïåêöèé è îðãàíèçàöèé; ñâå-
äåíèÿ îá óðîâíå öåí, îïóáëèêîâàííûå â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñïåöèàëüíîé ëè-
òåðàòóðå; ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ î ñòîèìîñòè
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ï. 1.6). Â ñëó÷àå,
åñëè îðãàíèçàöèÿ íå èìåëà âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíèòü ìåòîä ïðÿìîé îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
îíà ìîãëà âîñïîëüçîâàòüñÿ èíäåêñàìè èçìåíå-
íèÿ èõ ñòîèìîñòè, ðåêîìåíäîâàííûìè Ãîñêîì-
ñòàòîì Ðîññèè (ï. 1.7).

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå óâåëè÷åíèå
(óìåíüøåíèå) áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè äî èõ
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïóòåì ïðè-
ìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäåêñîâ èëè
ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà ñëåäîâàëî îòðàæàòü ïî
äåáåòó (êðåäèòó) ñ÷åòà «Îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà» â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòîì «Äîáà-
âî÷íûé êàïèòàë» (ñóáñ÷åò «Ïðèðîñò ñòî-
èìîñòè èìóùåñòâà ïî ïåðåîöåíêå» (ï. 2.1).

Ïðè ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïóòåì èíäåêñàöèè ÷èñëÿùèåñÿ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå ñóììû èõ èçíîñà ïîäëåæàëè
óìíîæåíèþ íà ñîîòâåòñòâóþùèå èíäåêñû
èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè
èõ ïåðåñ÷åòå â âîññòàíîâèòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü. Ïðè ïåðåîöåíêå ìåòîäîì ïðÿìîãî
ïåðåñ÷åòà ñóììû èçíîñà ïîäëåæàëè èíäåê-

ñàöèè ïî êîýôôèöèåíòàì ïåðåñ÷åòà, èñ-
÷èñëÿåìûì ñîîòíîøåíèåì âîññòàíîâèòåëüíîé
ñòîèìîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ã.
ê áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè (ï. 2.4).

Ðàçíèöà ìåæäó ñóììàìè èçíîñà, èñ-
÷èñëåííûìè â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè, è
ñóììàìè èçíîñà, íà÷èñëåííûìè äî 1 ÿíâà-
ðÿ 1997 ã. ïî óêàçàííûì îñíîâíûì ñðåä-
ñòâàì, îòðàæàåòñÿ ïî êðåäèòó (äåáåòó) ñ÷å-
òà «Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ» â êîð-
ðåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòîì «Äîáàâî÷íûé êà-
ïèòàë» (ï. 2.5).

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
31 äåêàáðÿ 1997 ã. № 1672 áûëî óñòàíîâëåíî
òàêæå, ÷òî ñëó÷àå åñëè ïî ðåçóëüòàòàì ïåðå-
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ã., îñóùåñòâëåííîé
ïóòåì èíäåêñàöèè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îò-
äåëüíûõ îáúåêòîâ ñ ïðèìåíåíèåì èíäåêñîâ
èçìåíåíèÿ èõ ñòîèìîñòè, óõóäøàþòñÿ ôèíàí-
ñîâî - ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îðãàíèçà-
öèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñîõðàíÿòü ïðè
âåäåíèè áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî
ó÷åòà è ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè íà 1 ÿíâàðÿ
1998 ã. áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1996 ã.

· Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
24 èþíÿ 1998 ã. № 627 îðãàíèçàöèÿì áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî â ñëó÷àå, åñëè áàëàíñî-
âàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåâûøàåò
òåêóùèå ðûíî÷íûå öåíû, ïðîâåñòè â 1998 ãîäó
ïåðåîöåíêó îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïóòåì
ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà èõ ñòîèìîñòè ïî äîêóìåí-
òàëüíî ïîäòâåðæäåííûì ðûíî÷íûì öåíàì,
ñëîæèâøèìñÿ íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. Ïðè íåâîç-
ìîæíîñòè îöåíèòü îòäåëüíûå îáúåêòû òàêèì
ïóòåì ðàçðåøàëîñü èñïîëüçîâàòü â ó÷åòå è îò-
÷åòíîñòè èõ ïîëíóþ áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü ïî
ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 1995 ã. (ï.1).

Äàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì ïðåäîñòàâ-
ëÿëîñü ïðàâî ïðèìåíÿòü, íà÷èíàÿ ñ 1 îê-
òÿáðÿ 1998 ã., ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû
ê äåéñòâóþùèì íîðìàì àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé. Ïðè ýòîì áûëî îòìåíåíî óñ-
òàíîâëåííîå Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 19 àâãóñòà 1994 ã. № 967 îãðàíè÷å-
íèå ðàçìåðà ïîíèæàþùåãî êîýôôèöèåíòà ê
àìîðòèçàöèè äî 0,5 â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèé
ïîñëå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñóùåñòâåí-
íî óõóäøàþòñÿ (ï. 3).

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò îñíîâíûõ
ñðåäñòâ» ÏÁÓ 6/97 (óòâ. Ïðèêàçîì Ìèí-
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ôèíà Ðîññèè îò 3 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. № 65í)
ïîðÿäîê ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ Ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà óæå íå óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ. Êàê óêàçàíî â ýòîì Ïîëî-
æåíèè, îðãàíèçàöèè èìåëè ïðàâî íå ÷àùå
îäíîãî ðàçà â ãîä ïåðåîöåíèâàòü îáúåêòû
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âîññòàíîâèòåëüíîé
ñòîèìîñòè ïóòåì èíäåêñàöèè èëè ïðÿìîãî
ïåðåñ÷åòà ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí-
íûì ðûíî÷íûì öåíàì.

Ïèñüìîì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ îò 6 ìàðòà
1998 ã. № ÎÐ-1-23/1048 áûëè ñîîáùåíû èí-
äåêñû èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðè ïåðåîöåíêå â âîññòàíîâèòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÏÁÓ 6/97. Âñå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñòðàíû áûëè ñâåäåíû â äâå óêðóïíåííûå
ãðóïïû (1 – ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà; 2 – çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è
äð.), ïî êîòîðûì áûëè óñòàíîâëåíû èíäåêñû
èçìåíåíèÿ èõ ñòîèìîñòè ïî ïåðèîäàì èõ
ïðèîáðåòåíèÿ (äî 1997 ã., â ïåðâîì, âòîðîì
è òðåòüåì êâàðòàëàõ 1997 ã.). Ïðè ýòîì áûëî
ðàçðåøåíî ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ïî-
íèæàþùèå êîýôôèöèåíòû (0,85-0,95) ê èñ-
õîäíîé âåëè÷èíå èíäåêñîâ, åñëè èçíîñ îáúåê-
òîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî èòîãàì ïåðåîöåí-
êè 1997 ãîäà ñîñòàâèë ê 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. îò
50% äî 95% è áîëåå.

Ìåõàíè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â òå÷åíèå
1992-1998 ãã. óêðóïíåííûõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ ïåðåñ÷åòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðèâåëî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ê íåîáîñíîâàí-
íîìó çàâûøåíèþ ñòîèìîñòè îòäåëüíûõ
îáúåêòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàëî ðîñò
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà (îáðàùåíèÿ) è ñóìì íàëîãà íà
èìóùåñòâî. Çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñêîìñòàòà
Ðîññèè Ñîêîëèí Â.Ë. ïèñàë â ãàçåòå «Ýêî-
íîìèêà è æèçíü» â äåêàáðå 1995 ã.: «Çà÷àñ-
òóþ ìàãàçèíû ïîòðåáêîîïåðàöèè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ ïðîñòî ñà-
ðàè, çàòî èõ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ó òåõ, êòî
óìååò òîëüêî óìíîæàòü, ñòàëà ñðàâíèìà ñ
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ õîðîøåãî êîòòåäæà».

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ â ýòè ãîäû
ïåðåîöåíîê ñâèäåòåëüñòâîâàëè îá èõ íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ
ïåðåîöåíîê ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøåé ñòåïå-
íè áðàëè â ðàñ÷åò íå ýêîíîìè÷åñêóþ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðåàëüíîãî
îòðàæåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â
îò÷åòíîñòè, à èõ íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðè óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ óâåëè÷èâàþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è
íàëîã íà èìóùåñòâî, íî óìåíüøàåòñÿ íàëîã
íà ïðèáûëü. È, íàîáîðîò, ïðè ñíèæåíèè
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ óìåíüøàåòñÿ
íàëîã íà èìóùåñòâî è óâåëè÷èâàåòñÿ íà-
ëîã íà ïðèáûëü.

Ñëåäîâàòåëüíî, îñóùåñòâèòü ðåàëüíóþ
îöåíêó áîëüøåé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ âîç-
ìîæíî òîëüêî ìåòîäîì ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà èõ
ñòîèìîñòè ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûì
ðûíî÷íûì öåíàì èëè îöåíùèêîì, ïîëó÷èâ-
øèì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ëèöåíçèþ.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë áû óñòðàíèòü âñå íå-
òî÷íîñòè, íàêîïèâøèåñÿ âñëåäñòâèå ïðèìåíå-
íèÿ â õîäå ïðîøåäøèõ ïåðåîöåíîê óêðóïíåí-
íûõ èëè ñðåäíåãðóïïîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,
ðàçðàáîòàííûõ Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè â 1992-
1998 ãã. Îáúåêòû ñòîèìîñòüþ äî 10 000 ðóá-
ëåé è îáúåêòû, ôàêòè÷åñêèé ñðîê ýêñïëóàòà-
öèè êîòîðûõ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà îêàçàëñÿ áîëüøå, ÷åì ñðîê ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñò. 258 ÍÊ ÐÔ, ìîæíî íå ïîäâåðãàòü ïåðå-
îöåíêå. Ñëåäóåò òàêæå ïîäãîòîâèòü ñâîèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå áû ïðîøëè àòòåñòàöèþ è
ïîëó÷èëè ïðàâî áûòü ýêñïåðòàìè ïî îöåíêå
íåäâèæèìîñòè, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà è
äðóãèõ âèäîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Âî èñïîëíåíèå Ïðîãðàììû ðåôîðìèðî-
âàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ) Ìèíôèíîì Ðîññèè
áûëà ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ðåäàêöèÿ Ïîëîæå-
íèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ» ÏÁÓ 6/01 (Ïðèêàç Ìèíôèíà
Ðîññèè îò 30 ìàðòà 2001 ã. № 26í), â êîòîðîì
ïðàâèëà, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëîæå-
íèÿìè ÌÑÔÎ. Â Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ
(óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 13 îê-
òÿáðÿ 2003 ã. № 91í) ïðåäóñìîòðåíî:

«41… Ïåðåîöåíêà îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèå ñ èõ ðûíî÷íûìè
öåíàìè è óñëîâèÿìè âîñïðîèçâîäñòâà íà
äàòó ïåðåîöåíêè…

43. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò îñíîâíûõ
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ñðåäñòâ» ÏÁÓ 6/01 êîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ìîæåò íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä (íà
íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà) ïåðåîöåíèâàòü ãðóï-
ïû îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïî òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñ-
òè ïóòåì èíäåêñàöèè èëè ïðÿìîãî ïåðåñ÷å-
òà ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûì ðû-
íî÷íûì öåíàì…

Ïðè îïðåäåëåíèè òåêóùåé (âîññòàíî-
âèòåëüíîé) ñòîèìîñòè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû: äàííûå íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ,
ïîëó÷åííûå îò îðãàíèçàöèé-èçãîòîâèòåëåé;
ñâåäåíèÿ îá óðîâíå öåí, èìåþùèåñÿ ó îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, òîðãîâûõ
èíñïåêöèé è îðãàíèçàöèé; ñâåäåíèÿ îá
óðîâíå öåí, îïóáëèêîâàííûå â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñïåöèàëüíîé ëè-
òåðàòóðå; îöåíêà áþðî òåõíè÷åñêîé èíâåí-
òàðèçàöèè; ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ î òåêó-
ùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè îáúåê-
òîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

44. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåîöåí-
êå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âõîäÿùèõ â
îäíîðîäíóþ ãðóïïó îáúåêòîâ (çäàíèÿ, ñîîðó-
æåíèÿ, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ò.ï.), îðãà-
íèçàöèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ïîñëåäó-
þùåì îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ îäíîðîä-
íîé ãðóïïû äîëæíû ïåðåîöåíèâàòüñÿ ðåãó-
ëÿðíî, ÷òîáû ñòîèìîñòü óêàçàííûõ îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïî êîòîðîé îíè îòðàæà-
þòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè, ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëàñü
îò òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè…

45… Ðåøåíèå îðãàíèçàöèè î ïðîâå-
äåíèè ïåðåîöåíêè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
îò÷åòíîãî ãîäà îôîðìëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ðàñïîðÿäèòåëüíûì äîêóìåíòîì, îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ âñåõ ñëóæá îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå áóäóò çàäåéñòâîâàíû â ïåðåîöåíêå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîä-
ãîòîâêîé ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ ïåðåîöåíêå…

46. Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïåðåîöåí-
êè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ: ïåð-
âîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü èëè òåêóùàÿ (âîññòà-
íîâèòåëüíàÿ) ñòîèìîñòü (åñëè äàííûé îáúåêò
ïåðåîöåíèâàëñÿ ðàíåå), ïî êîòîðîé îíè ó÷è-
òûâàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 31 äåêàáðÿ ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî
ãîäà; ñóììà àìîðòèçàöèè, íà÷èñëåííîé çà âñå
âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà ïî ñîñòîÿíèþ
íà óêàçàííóþ äàòó; äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåð-
æäåííûå äàííûå î òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëü-
íîé) ñòîèìîñòè ïåðåîöåíèâàåìûõ îáúåêòîâ

îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
îò÷åòíîãî ãîäà.

Ïåðåîöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ïåðåñ÷åòà åãî ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè èëè òåêóùåé (âîññòà-
íîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè, åñëè äàííûé
îáúåêò ïåðåîöåíèâàëñÿ ðàíåå, è ñóììû àìîð-
òèçàöèè, íà÷èñëåííîé çà âñå âðåìÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ îáúåêòà.

47. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà ïåðâîå ÷èñëî îò÷åòíîãî ãîäà ïåðå-
îöåíêè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîäëå-
æàò îòðàæåíèþ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îáî-
ñîáëåííî. Ðåçóëüòàòû ïåðåîöåíêè íå âêëþ-
÷àþòñÿ â äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ãîäà è ïðèíèìàþò-
ñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñ-
êîãî áàëàíñà íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà.

48. Ñóììà äîîöåíêè îáúåêòà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè îòðà-
æàåòñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòà ó÷åòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷å-
òà ó÷åòà äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà…

Ñóììà óöåíêè îáúåêòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè îòðàæàåò-
ñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòà ó÷åòà íåðàñïðåäåëåííîé
ïðèáûëè (óáûòêà) â êîððåñïîíäåíöèè ñ
êðåäèòîì ñ÷åòà ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ñóììà óöåíêè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
îòíîñèòñÿ â óìåíüøåíèå äîáàâî÷íîãî êà-
ïèòàëà îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàííîãî çà ñ÷åò
ñóìì äîîöåíêè ýòîãî îáúåêòà, ïðîâåäåííîé
â ïðåäûäóùèå îò÷åòíûå ïåðèîäû, è îòðà-
æàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïî äåáåòó
ñ÷åòà ó÷åòà äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà è êðåäè-
òó ñ÷åòà ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïðåâû-
øåíèå ñóììû óöåíêè îáúåêòà íàä ñóììîé
äîîöåíêè åãî, çà÷èñëåííîé â äîáàâî÷íûé
êàïèòàë îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå ïåðå-
îöåíêè, ïðîâåäåííîé â ïðåäûäóùèå îò÷åò-
íûå ïåðèîäû, îòðàæàåòñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòà
ó÷åòà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè (óáûòêà)
â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòà ó÷åòà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè âûáûòèè îáúåêòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñóììà åãî äîîöåíêè ñïèñûâàåòñÿ ñ
äåáåòà ñ÷åòà ó÷åòà äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà â
êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòà ó÷åòà
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè…».

ÏÁÓ 6/01 ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ñïî-
ñîáà, êîòîðûìè ìîæíî ïðîâîäèòü ïåðåîöåíêó,
- èíäåêñàöèÿ è ïðÿìîé ïåðåñ÷åò ïî ðûíî÷íûì
öåíàì. Íî ïðîâåäåíèå ïåðåîöåíêè ïóòåì èí-
äåêñàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî. Â
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Ïèñüìå Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè îò  9 àïðåëÿ 2001 ã.
ÌÑ-1-23/1480 ñîîáùàëîñü, ÷òî ðàçðàáîòêà
èíäåêñîâ äëÿ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ
Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà ïðå-
êðàùåíà. Ïîñòàíîâëåíèé èëè ïîðó÷åíèé Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèè ïî èõ ðàçðàáîòêå íå èìååò-
ñÿ. Ìèíôèí Ðîññèè íå îáðàùàëñÿ ñ ïðîñüáàìè
ïî ðàçðàáîòêå èíäåêñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðå-
îöåíîê îñíîâíûõ ôîíäîâ íà îñíîâå ÏÁÓ 6/01.

Ïðèìåíåíèå èíäåêñà-äåôëÿòîðà (ÈÐÈÏ)
äëÿ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íåäîïóñòè-
ìî, òàê êàê îí ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 21 ìàðòà 1996 ã. № 315 èñ-
ïîëüçîâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ê òîìó æå,
â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ãëàâû 25 «Íàëîã íà ïðè-
áûëü îðãàíèçàöèé» ÍÊ ÐÔ ýòî Ïîñòàíîâëå-
íèå óòðàòèëî ñèëó (ï. 18 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ôåâðàëÿ 2002 ã. № 121).

Â Ïèñüìå Ìèíôèíà Ðîññèè îò 31 èþëÿ
2003 ãîäà № 04-02-05/3/63 ïîäòâåðæäàëîñü,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäåêñîâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïåðåîöåíîê îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå èìååòñÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 6/01 êîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, âûáðàâ ìåòîä èíäåêñàöèè, «èìååò
ïðàâî ñàìà ðàçðàáàòûâàòü èíäåêñû äëÿ ïåðå-
îöåíêè èëè èñïîëüçîâàòü èíäåêñû, ðàçðàáî-
òàííûå ÍÈÈ ñòàòèñòèêè Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè
íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå» (Ðåçóëüòàòû ïåðå-
îöåíêè ñ ïðèìåíåíèåì èíäåêñîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ó÷èòûâàþòñÿ äëÿ öåëåé îáëîæåíèÿ
íàëîãîì íà èìóùåñòâî).

Ò.Ë. Êðóòÿêîâà îáðàùàåò âíèìàíèå íà
ïðèíöèï ñóùåñòâåííîñòè: «… Îí îçíà÷àåò,
÷òî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè äîë-
æíî ïðèíèìàòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñóùåñòâåííî (áîëåå ÷åì íà 5%) îò-
ëè÷àåòñÿ îò òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé)
ñòîèìîñòè.

Åñëè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà
ðàçíèöà ìåæäó áàëàíñîâîé è òåêóùåé (âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòüþ îáúåêòîâ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, âõîäÿùèõ â îäíîðîäíóþ
ãðóïïó, ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5%, òî îíà ïðè-
çíàåòñÿ íåñóùåñòâåííîé. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðîâîäèòü ïåðåîöåíêó îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ
â ýòó ãðóïïó, íå íóæíî (ï.44 Ìåòîäè÷åñ-
êèõ óêàçàíèé ïî ó÷åòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ).

Ïåðåîöåíêå ïîäâåðãàþòñÿ ãðóïïû îä-
íîðîäíûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Åñëè
íà áàëàíñå îðãàíèçàöèè ÷èñëèòñÿ, íàïðè-
ìåð, 10 ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, òî ïðè

ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåîöåíêå ïåðñîíàëü-
íûõ êîìïüþòåðîâ íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü òîëü-
êî îäèí êîìïüþòåð. Ïðèäåòñÿ ïðîèçâåñòè
ïåðåîöåíêó âñåõ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòå-
ðîâ (âñåõ îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ãðóïïó)».

Â ïðåääâåðèè ââîäà ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã.
íîâîé ñèñòåìû àìîðòèçàöèè äëÿ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïðèáûëè ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïðîâåëè
ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ðûíî÷íûì
öåíàì, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé. Â 2002 ã. èõ ñóììû, âêëþ÷åííûå
â çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà, ïðåâûñèëè ïîêàçàòå-
ëè ïðåäûäóùåãî ãîäà â ïðîìûøëåííîñòè íà
59%, â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîýíåðãåòèêå - íà
106,6%, â íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè - íà 97,9%, íåôòåãàçîâîé - íà 87,5%.

Òàê, â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-
âàðÿ 2001 ãîäà èõ ñòîèìîñòü óâåëè÷èëàñü â
2,7 ðàçà. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè» ïðèíÿë â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà ðåøåíèå î
ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå
÷åãî èõ âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü è ðàç-
ìåð àìîðòèçàöèè óâåëè÷èëèñü â 2,3 ðàçà.
Áîëüøèíñòâî æå îðãàíèçàöèé îãðàíè÷èëèñü
ïåðåîöåíêîé îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ãîäà. È, õîòÿ çà ïðîøåäøåå
âðåìÿ ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
âûðîñëà â íåñêîëüêî ðàç, â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå è îò÷åòíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ýòî íå
íàøëî îòðàæåíèÿ. Èñïðàâèòü ïîëîæåíèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî, òàê êàê, íà÷è-
íàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà, ðåçóëüòàòû ïåðå-
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîäëåæàò îòðàæå-
íèþ òîëüêî â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Â íàëîãî-
âîì ó÷åòå, òî åñòü ïðè ðàñ÷åòå íàëîãîîáëàãàå-
ìîé ïðèáûëè, ðåçóëüòàòû òàêèõ ïåðåîöåíîê
âî âíèìàíèå íå ïðèíèìàþòñÿ.

Â ï.1 ñò. 257 ãëàâû 25 «Íàëîã íà ïðè-
áûëü îðãàíèçàöèé» ÍÊ ÐÔ óêàçàíî, ÷òî âîñ-
ñòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ïðèîáðåòåííûõ äî 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà, îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê èõ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü ñ
ó÷åòîì ïðîâåäåííûõ ïåðåîöåíîê íà ýòó äàòó.

Ïðè îïðåäåëåíèè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó÷èòûâàåòñÿ ïåðåîöåí-
êà, îñóùåñòâëåííàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2002 ãîäà è îòðàæåííàÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà. Óêàçàííàÿ ïåðå-
îöåíêà ïðèíèìàåòñÿ â öåëÿõ îáëîæåíèÿ íàëî-
ãîì íà ïðèáûëü â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì
30 ïðîöåíòîâ îò âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
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îòðàæåííûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà (ñ ó÷åòîì ïåðåîöåí-
êè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà, ïðîèç-
âåäåííîé è îòðàæåííîé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
â 2001 ãîäó). Â àíàëîãè÷íîì ïîðÿäêå ïðèíè-
ìàåòñÿ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ïåðåîöåíêà ñóìì àìîðòèçàöèè.

Ïðè ïðîâåäåíèè â ïîñëåäóþùèõ íàëîãî-
âûõ ïåðèîäàõ ïåðåîöåíêè îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñóììû òàêèõ ïåðåîöåíîê, â îòëè÷èå îò
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íå ïðèíèìàþòñÿ ïðè
îïðåäåëåíèè èõ âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
è ïðè íà÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè, ó÷èòûâàåìîé
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè òàêèõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ îðãàíèçàöèè íå çàèíòåðåñîâàíû â
ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îò-
ðàæåíèè åå ðåçóëüòàòîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå, òàê êàê â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ýòî ïðèâîäèò
ê óâåëè÷åíèþ èõ âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñ-
òè, ðîñòó ñóìì íàëîãà íà èìóùåñòâî è óìåíü-
øåíèþ áàëàíñîâîé ïðèáûëè.

Âíîâü ââîäèìûå ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2002 ã.
îñíîâíûå ñðåäñòâà ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îáëîæå-
íèè íàëîãîì íà ïðèáûëü ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè, õîòÿ èõ âîññòàíîâèòåëüíàÿ
ñòîèìîñòü ñî âðåìåíåì áóäåò èçìåíÿòüñÿ. Â
èòîãå àìîðòèçàöèÿ, âêëþ÷àåìàÿ â èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ èñõîäÿ èç

çàíèæåííîé ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó íå îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ
ïåðåîöåíêà. Â ðåçóëüòàòå ÷åðåç íàëîãîâóþ
ñèñòåìó êîñâåííî ïîääåðæèâàåòñÿ ñîõðàíåíèå
â ïðîèçâîäñòâå ñòàðûõ, áîëåå äåøåâûõ ñðåäñòâ
òðóäà, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå íèçêóþ ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè.

Çàïðåò íà ïðîâåäåíèå ïåðåîöåíêè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ
äàæå â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî íèçêîé èíô-
ëÿöèè äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå
ñòèìóëèðóåò èõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü
è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îáåñöåíèâàåò èõ îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ñïå-
öèàëèñòû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì âíåñòè äî-
ïîëíåíèÿ â ãëàâó 25 ÍÊ ÐÔ è óñòàíîâèòü
îáùèé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ êàê äëÿ áóõãàëòåðñêîãî, òàê
è äëÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò
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ÑÅËÜÑÊÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ ÐÎÑÑÈÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÊÀ

Ðîëü è ìåñòî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ
åãî ïðåäíàçíà÷åíèåì äëÿ íàñåëåíèÿ. Àíàëèç
ïîëîæåíèÿ äåë â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî íàõîäèòñÿ â çàòÿæíîì ýêîíîìè÷åñêîì
êðèçèñå. Äîëÿ óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ â ìèíóâ-
øåì ãîäó ñîñòàâèëà 33,5 %. Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â 2004 ãîäó áûëî óáû-
òî÷íî â 80 ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñâèíåé - â 58, ïòè-
öû - â 43. Îò ïðîäàæè ñêîòà è ïòèöû, ðåàëèçî-
âàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, óáûòîê ñîñòàâèë ñâûøå 13 ìëðä ðóá.

Çà ãîäû ðåôîðì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå äåé-
ñòâóþò êàê ìåëêèå, òàê è êðóïíûå ïðîèçâîäè-
òåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àþòñÿ. Îäíàêî îáùèì äëÿ âñåõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ðàáîòàåò óáûòî÷íî.

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà
ðàñïîëàãàþò îêîëî 10% çåìëè, à äîëÿ ïðîèç-
âîäèìîé èìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿåò 4-5% â îáúåìå ñòðàíû.

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
äîñòèãëè ïîòîëêà ñâîåãî ðîñòà è îñòàíîâèëèñü â
íàðàùèâàíèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Áåç îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî àêòèâèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ æäàòü îò íèõ îñîáî-
ãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå ïðèõîäèòñÿ. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ íîñÿò
íàòóðàëüíûé õàðàêòåð è ñëóæàò ñïîñîáîì âû-
æèâàíèÿ áåäíåþùåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà ïðîèçâîäèìóþ â õî-
çÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ïðîäóêöèþ íå ñóùåñòâóåò.
Îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ïðîèçâîäèìîé íàñåëåíèåì
ñåë ïðîäóêöèè ìîæåò çàêóïèòü ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ÷åðåç ñâîè çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíû.
Îäíàêî â êðóïíûõ îáúåìàõ ýòî îñóùåñòâèòü íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà íà ýòó ïðîäóêöèþ íåò. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå çàãîòîâîê îòå÷å-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íóæ-
äàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè, íóæíî ïîîùðÿòü
ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî îáñëóæèâàíèÿ ïîêà åùå
íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ è íå ñòàëà ñðåä-
ñòâîì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñåëüñ-
êèõ æèòåëåé êîîïåðàöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è
âèäîâ. Êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ
â ñòðàíå ðàñòåò ìåäëåííî è íå ïîëó÷àþò îíè
äîëæíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè
íå ñëîæèëñÿ ïîêà åùå êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð.
Â òî âðåìÿ êàê öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè, îòâå÷àþùåé èíòåðåñàì ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñòàëà
îáùåïðèçíàííîé èñòèíîé. Îñîáûé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè äîëæíû áûëè áû äàòü
ïðèíÿòûå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò çàêîíû è äðóãèå
íîðìàòèâíûå àêòû. Îäíàêî êîîïåðàòèâíûå
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîé
ñôåðå ðàçâèâàþòñÿ ïîêà ìåäëåííî.

Ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
äåéñòâóþùèõ êîîïåðàòèâîâ îñòàåòñÿ íèçêîé. Â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû â çíà÷èòåëüíîé ñâî-
åé ÷àñòè ñôîðìèðîâàëèñü íà áàçå ðåîðãàíèçîâàí-
íûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ è íå âñåãäà ïî ñâîåé
ñóòè, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
îòâå÷àëè êëàññè÷åñêîé ôîðìå êîîïåðàöèè. Â ðå-
çóëüòàòå äîïóùåííûõ îøèáîê è íåñîáëþäåíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ êîîïåðàòèâû íåðåäêî
ðàñïàäàþòñÿ èëè ïîïàäàþò ïîä êîíòðîëü îòäåëü-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå â ñâîèõ èíòåðåñàõ
ïåðåâîäÿò èõ â óäîáíóþ äëÿ ñåáÿ ôîðìó õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî íàáëþäàåòñÿ ïðè ñîçäà-
íèè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé õîëäèíãî-
âîãî òèïà. Â öåëîì æå òàêèå äåéñòâèÿ ïîä ïðè-
êðûòèåì êîîïåðàòèâíîé òåðìèíîëîãèè äèñêðåäè-
òèðóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.

Â ïåðèîä ðàçâàëà êîëõîçíî-ñîâõîçíîé
ñèñòåìû â ñòðàíå âåñüìà àêòèâíî ïðîèñõîäèëè
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû êîòîðîé ïðåîáðàçîâàíû, êàê ïðà-
âèëî, â ðàçëè÷íûå âèäû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ïðåâðàòèâøèõñÿ â ìîíîïîëèñòîâ ïî îòíîøå-
íèþ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Â Ñàðàòîâñêîé, ßðîñëàâñêîé, ×åëÿáèí-
ñêîé, Òþìåíñêîé, Òâåðñêîé è ðÿäå äðóãèõ
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îáëàñòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà áàçå ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåîáðàçîâàí-
íûõ â ÀÎ, ÒÎÎ è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
çäàíû ñ ó÷àñòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ, ÀÎ, ÒÎÎ è äð.,
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ) êîî-
ïåðàòèâû ïî çàêóïêàì è ïåðåðàáîòêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óäîðîæàíèåì óñëóã
âíîâü ñîçäàííûõ îáñëóæèâàþùèõ îðãàíèçàöèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè â
áîëüøèíñòâå ñâîåì îòêàçàëèñü îò èõ ïîìîùè.
Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåîðèåíòèðîâà-
ëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà äðóãèå âèäû ðàáîòû.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ôîðìèðîâàíèé îáóñëîâëèâàåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ ñîåäèíåíèÿ ðàñ÷ëå-
íåííûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â åäèíûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîä îáùèì óïðàâëåíèåì
ñîâåòà êîîïåðàòîðîâ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýòà
çàäà÷à ïîêà åùå ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿåòñÿ.

Ñëàáûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îáúÿñíÿåòñÿ òàê-
æå íèçêîé ñòåïåíüþ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íåäîñòà-
òî÷íûì íàó÷íûì îáåñïå÷åíèåì ýòîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñîëèäíîì äîïîëíåíèè íóæäàåòñÿ
äåéñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ êîîïåðàòèâíàÿ áàçà. Íå
âñåãäà ñîáëþäàþòñÿ êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû.
Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïî êîîïåðàöèè íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷å-
ñòâå ðàçðàáàòûâàåìûõ è ñîçäàâàåìûõ êîîïåðà-
òèâíûõ ôîðìèðîâàíèé. Ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñïåöèàëèñòû, íå
âëàäåþùèå êîîïåðàòèâíûìè çíàíèÿìè, íå âñå-
ãäà ìîãóò îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà êîîïåðàöèè è
êîîïåðàòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìåõàíèç-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâîâ è èõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Â ÀÏÊ ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñèñòåìà,
ðàçâèòèå ëèçèíãà ñòðàõîâàíèå è òîâàðíûå èí-
òåðâåíöèè. Ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî ðûíêîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ âëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ýôôåêòèâíî.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðà-
íû ñîçäàþòñÿ êðóïíûå àãðîïðîìûøëåííûå
ôîðìèðîâàíèÿ, îïûò èõ ðàáîòû â íîâûõ ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ ñëàáî îñâåùàåòñÿ. Âñå ýòî íå
ñïîñîáñòâóåò âûõîäó àãðàðíîãî ñåêòîðà èç
êðèçèñà. Ìíîãèå ïðîáëåìû â àãðîïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå íå ðåøàþòñÿ. Îá ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðîñòå ïîêà ÷òî ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòüñÿ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî îáúåìó ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
1990 ãîäà îòñòàëè ïðàêòè÷åñêè ïî ìíîãèì ïî-
êàçàòåëÿì âäâîå. Â ñòðàíå ñ êàæäûì ãîäîì
ñîêðàùàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë íà ñåëå, ñíèæàåòñÿ æèçíåííûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé óðîâåíü, óõóäøàåòñÿ äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ. Ýòè ïðîáëåìû êàê Äàìîêëîâ
ìå÷ íàâèñëè íàä ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ â ÀÏÊ ñèòóàöèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñòðàíå óâåëè÷èëñÿ ðàçðûâ â
óðîâíå æèçíè ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ, óãëóáèëñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, âîçðîñëà áåçðàáîòè-
öà, ðàçâàëèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà ñåëà, óñèëèâàåòñÿ óãðîçà ñíèæåíèÿ ôèçè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäî-
âîëüñòâèÿ äëÿ ãðàæäàí Ðîññèè, íàðàñòàåò êðè-
çèñ ïðîèçâîäñòâà òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ñî-
õðàíåíèÿ òðóäîâûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî íà ïîëî-
æåíèè äåë â àãðàðíîì ñåêòîðå. Îí ðàçðóøè-
òåëüíî äåéñòâóåò íà áóäóùåå îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè, æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ
ñòðàíû â öåëîì.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûñòóïàåò, êàê îäíà
èç ãëàâíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîöåëåâûì ñåêòîðîì íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ñòðàíû, îáúåäèíÿþùåå çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâà.

Ïîëîæåíèå äåë â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ñ ïåðñïåêòèâíûõ ïîçè-
öèé ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ òåíäåíöèé ñ ó÷åòîì
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Íà íà÷àëî 2004 ãîäà óäåëüíûé âåñ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðà-
íû ñîñòàâèë 5,4%, à â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ - 4,5% ïðîòèâ 11,4% â 1990 ãîäó. Â òî âðåìÿ
êàê îáúåì èíâåñòèöèé áûë ðàâåí â 1990 ãîäó 15,4%,
à â 2003 ãîäó âñåãî ëèøü 2,9%. Îòñþäà âèäíî, ÷òî
âêëàä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàåò èíâåñòèöèè â ýòó îòðàñëü.

Ñïåöèôèêà îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
òàêîâà, ÷òî ðîëü åãî íå ñëåäóåò îöåíèâàòü òîëü-
êî â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Îñîáåííîñ-
òè àãðàðíîãî ñåêòîðà çàêëþ÷àþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â òîì, ÷òî ñòåïåíü åãî ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëÿåò óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëå-
íèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
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Íà äàííîì ýòàïå â Ðîññèè óäåëüíûé âåñ
çàòðàò íàñåëåíèÿ íà ïèòàíèå â îáùèõ èõ ðàñõîäàõ
ñîñòàâëÿåò îêîëî 45%, ÷òî íà 16% âûøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1990 ãîäîì. Â ïåðåñ÷åòå íà êàëîðèè ïî-
òðåáëåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ ñíèçèëîñü çà ñðàâ-
íèâàåìûé ïåðèîä íà 22%, à ïî ìÿñó – â 1,4 ðàçà,
ìîëîêîïðîäóêòàì – â 1,7 ðàçà è ðûáîïðîäóêòàì
â 1,8 ðàçà. Â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà äîëÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 32 êã èç
49. Ó ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ íèçêèìè äîõîäàìè äîëÿ
ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå ïðåâûøàåò 60%. Òàêîå ïî-
ëîæåíèå äåë îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè ðîçíè÷íû-
ìè öåíàìè è íèçêèì ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì
íàñåëåíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ñåáå ïèòàíèå õîòÿ áû íà óðîâíå ìèíè-
ìàëüíîé ïîòðåáíîñòè. Ñðåäíèå íîðìû ïèòàíèÿ
äîñòóïíû âñåãî ëèøü 10-15% íàñåëåíèÿ Ðîññèè.
Îñîáåííîñòè îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàê-
ëþ÷àþòñÿ åùå è â òîì, ÷òî îíî, ïî ñóòè, âûñòó-
ïàåò ìóëüòèïëèêàòîðîì ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå íà êàæäûå
1000 ðóáëåé îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïîòðåáíîñòè â ìà-
øèíàõ, îáîðóäîâàíèè è äðóãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñàõ íà 2,0 – 3,0 òûñ. ðóáëåé. Êàæ-
äûé ðàáîòíèê ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáåñïå÷èâàåò
çàíÿòîñòü 6-7 ÷åëîâåê â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà ðàçâèòèÿ âñåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íåñêîëü-
êî ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.
Îäíàêî â 2004 ãîäó îáúåì ïðîäóêöèè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
1990 ãîäîì íà 33 %. Ïî óäåëüíîìó âåñó â ïðî-
èçâîäèìûõ â ñòðàíå òîâàðàõ ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîñòàâëÿþò
18%. Åãî îïåðåæàåò òîëüêî ìàøèíîñòðîåíèå.

Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè, êàê è
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïî ïðàâó çàíèìàåò âåäóùåå
ìåñòî. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âåêòîðîâ ñîöèàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé íà ñåëå îòíîñÿòñÿ: äåìîãðàôèÿ,
ðûíîê òðóäà, ñîöèàëüíàÿ è èíæåíåðíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â ïîñëåäíèå
ãîäû äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ñåëà
èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê óõóäøåíèþ.
×èñëåííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ êàæäûì ãîäîì
ñîêðàùàåòñÿ, âîçðàñòàåò ñìåðòíîñòü. Ñìåðòíîñòü
ìóæ÷èí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò óâå-
ëè÷èëàñü âäâîå. Âñå ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ñåëü-
ñêàÿ òåððèòîðèÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îñòàåòñÿ

áåç íàñåëåíèÿ. Ïîñëå ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñå-
ëåíèÿ ñ êàðòû Ðîññèè èñ÷åçëî 13 òûñ. äåðåâåíü.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè ðåçêî äåôîðìèðîâàí ðûíîê òðóäà, â ðÿäå
ðåãèîíîâ ñòðàíû áåçðàáîòèöà íà ñåëå ïðåâû-
øàåò 10%. Â ìèíóâøåì ãîäó îêîëî 25% ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ íå ïðèíèìàëî ó÷àñòèÿ â öèâè-
ëèçîâàííîì ðûíêå òðóäà, õîòÿ òðåòü èç íèõ
æåëàåò òðóäèòüñÿ. Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò
áåçðàáîòèöà ñåëüñêîé ìîëîäåæè, ñíèæåíèå
æèçíåííîãî óðîâíÿ îñíîâíîé ìàññû ñåëüñêèõ
æèòåëåé. Óðîâåíü áåäíîñòè ñåëü÷àí ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì óâåëè÷èâàåò-
ñÿ. Äåðåâíÿ ïî äåíåæíûì äîõîäàì â 1,6 ðàçà
îòñòàåò îò ãîðîäà. Ðàáîòîñïîñîáíûå æèòåëè
ñåëà íå â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ íîðìàëü-
íûé óðîâåíü æèçíè äàæå ïðè òðóäîâîé çàíÿ-
òîñòè. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà íà 61% íèæå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Ñî-
öèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè ñ êàæäûì ãîäîì âåòøàåò, ðàçâàëèâàåòñÿ.
Ãîñóäàðñòâî ïîêà íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ ñîöèàëüíûì íóæäàì ñåëà. Ïðèíÿòûå ïðî-
ãðàììû, êàê ïðàâèëî, íå âûïîëíÿþòñÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé äîëæíî âûñòóïàòü ôîðìèðîâàíèå â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ãîðîäñêèì. Ê âåäóùèì ôóíêöè-
ÿì ñåëà îòíîñÿòñÿ: ïðîèçâîäñòâåííàÿ, äåìîãðà-
ôè÷åñêàÿ, ïðèðîäîîõðàííàÿ, ñîöèàëüíàÿ è äð.

Ñàìîóñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâà îò ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà ïðèâåëî ê ðàçîðåíèþ
ðîññèéñêîé äåðåâíè. Âûìèðàþùèå ñåëüñêèå
òåððèòîðèè Ðîññèè íóæäàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå â îñóùåñòâëåíèè äåìîãðàôè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ðåøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîå ïèòà-
íèå íàñåëåíèÿ, íåäîïóùåíèå çàáîëåâàíèé îò
íèçêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ åãî ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Äèñïàðèòåò öåí íà
ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
òîé æå ìàññû ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ íåîáõî-
äèìî â 2004 ãîäó ïðîäàòü â 4-5 ðàç áîëüøå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷åì â 1990 ãîäó.

Ðåçêèé ðîñò öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
îêàçàëîñü íåïëàòåæåñïîñîáíûì äëÿ ïðèîáðåòå-
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íèÿ òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðèà-
ëîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ â
ñòðàíå ñîêðàòèëîñü ñ 214 òûñ.åäèíèö â 1990 ãîäó
äî 8,1 òûñ. åäèíèö â 2003 ãîäó, èëè â 26 ðàç,
çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ ñîîòâåòñòâåííî – ñ
65,7 äî 5,4 òûñ. åäèíèö, èëè â 12 ðàç.

Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííîå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî âïàëî â ïå-
ðèîä ñòàãíàöèè, çàñòîÿ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðàçðóøåíèÿ è ðàñïàäà. Âûáûòèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
îïåðåæàåò ââîä íîâûõ, ïëîäîðîäèå çåìåëü ñíè-
æàåòñÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïàäàåò, ñîêðà-
ùàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Íå âñå áëàãîïîëó÷íî â ñôåðå ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðà-
ùàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå àãðàðíîé ñôåðû.

Ðàçðóøàþùååñÿ îòå÷åñòâåííîå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò äîñòîéíî
ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì
ðûíêàõ. Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê äîëæåí
çàäàâàòü òîí ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
âñåãî âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàíû, ñîçäàíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èçáàâèòü
ñòðàíó îò óãîòîâàííîé åé ðîëè ñòàòü ñûðüåâûì
ïðèäàòêîì ìèðîâîãî ðûíêà. Íàó÷íî îáîñíîâàí-
íàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðè ðàçóìíîì åå îñó-
ùåñòâëåíèè ìîæåò ïðåâðàòèòü ñòðàíó â ìîùíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ äåðæàâó. À ïîêà ñèòóàöèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêàÿ. Îñîáåííî òðåâîæ-
íîå ïîëîæåíèå íàáëþäàåòñÿ íà ðûíêå æèâîòíî-
âîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ãäå ñòðåìèòåëüíî ñîêðà-
ùàåòñÿ ÷èñëåííîñòü êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà,
îâåö è ñâèíåé. Òåìïû ñîêðàùåíèÿ è ðàçðóøå-
íèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé ïðåâûøàþò
îáúåìû óðîíà, íàíåñåííîãî ñòðàíå êîëëåêòèâè-
çàöèåé è Âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíîé. Ñîêðà-
ùåíèå è ëèêâèäàöèÿ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà
ïðîèçîøëî ïî ïðè÷èíå íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäíî-
ñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ïðå-
äîñòàâëåíèÿ «îòêðûòûõ äâåðåé» äëÿ èìïîðòà
çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ïðîäî-
âîëüñòâåííûé ðûíîê Ðîññèè.

Íå áëàãîïîëó÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåò-
ñÿ è íà çåðíîâîì ðûíêå ñòðàíû. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî, ïðåæäå âñåãî, íåóñòîé÷èâîñòüþ åãî ïðîèç-
âîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ.
Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â Ðîññèè èç êàæäûõ äåñÿòè
ëåò 3-4 ÿâëÿþòñÿ íåóðîæàéíûìè ïî ïîãîäíûì
óñëîâèÿì. Íåäîñòàòîê çåðíîâûõ ðåñóðñîâ ñäåð-
æèâàåò ðàçâèòèå ñâèíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà, â
ðàöèîíå êîòîðûõ ïðåîáëàäàåò çåðíî. Ê òîìó æå
çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò ïîñåâíûå ïëî-
ùàäè âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â Ðîñ-
ñèè ñîêðàòèëèñü íà 39 ìëí. ãà, â òîì ÷èñëå ïîä

çåðíîâûìè êóëüòóðàìè - íà 20 ìëí. ãà. Ðîññèé-
ñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â áîëåå ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè, ãäå
èìåþòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ è óñòîÿâøèåñÿ ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îòíîñÿò ê ïðèîðèòåòíîé îò-
ðàñëè. Äëÿ åãî ðàçâèòèÿ âûäåëÿþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ñóììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â ñòðà-
íàõ ÅÑ ãîäîâàÿ ïîääåðæêà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîñòàâëÿåò îêîëî
730 äîëëàðîâ ÑØÀ, â ÑØÀ – 94 äîëëàðà, â
Êàíàäå – 62 äîëëàðà, à â Ðîññèè - îêîëî 10 äîë-
ëàðîâ ÑØÀ íà 1 ãà ñåëüõîçóãîäèé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ è
àãðàðíàÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà, èìåÿ âûñîêèé
ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü íà äîñòàòî÷-
íî âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå ðåøåíèå ìíî-
ãèõ âîïðîñîâ, íóæíûõ äëÿ ïðîðûâà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå, îñòàåòñÿ ñëàáî âîñòðåáîâàííîé,
åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå, ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîå îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ìíîãèõ ñòðàí ìèðà
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàñøòàáû ïðåäñòîÿ-
ùèõ ðàáîò çäåñü òàêîâû, ÷òî áåç àêòèâíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ è ïîìîùè íå îáîé-
òèñü. Åñëè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè è
äàëüøå íå áóäóò óäåëÿòü äîëæíîãî âíèìàíèÿ
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé â àãðàðíîé ñôåðå, òî Ðîññèÿ ïîòåðÿåò âñÿ-
êèå ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè âîéòè â ãðóï-
ïó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñòðàí è çàéìåò ìåñ-
òî ñûðüåâîãî ïðèäàòêà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ðåøåíèå íàêîïèâøèõñÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ïðîáëåì ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ïðî-
äóìàííûõ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ äîëãîñðî÷íûõ,
ñòðàòåãè÷åñêèõ è ñèñòåìíûõ äåéñòâèé ïî ðàçâè-
òèþ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è åãî
óñòîé÷èâûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïîçâîëèò
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè âûéòè èç ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè, îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ãðàæ-
äàí ñòðàíû â êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ.

Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðåçèäåíò-ðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

À.Â. Òêà÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è êðåäèòíîé

êîîïåðàöèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß –
ÂÀÆÍÅÉØÈÉ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÑÅËÀ

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå
â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè, íåãàòèâíî
îòðàçèëèñü íà óðîâíå æèçíè è îáùåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ñåëå.

Ðîññèéñêîå ñåëî ïåðåæèâàåò ñèñòåìíûé
êðèçèñ, îñíîâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ:

- óõóäøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Âïåðâûå çà ïîñëåâîåí-
íûé ïåðèîä ñ 1992 ãîäà íà ñåëå, êàê è â ãîðî-
äå, îòìå÷àåòñÿ åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ
çà ñ÷åò ïðåâûøåíèÿ ñìåðòíîñòè íàä ðîæäàå-
ìîñòüþ. Íî òåìïû ñìåðòíîñòè è åå óðîâåíü íà
ñåëå çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ãîðîäå. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äåïîïóëÿöèåé îõâà÷åíà ñåëüñ-
êàÿ ìåñòíîñòü 71 ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ïðè ýòîì â 30 èç íèõ ñìåðòíîñòü ïðå-
âûøàåò ðîæäàåìîñòü â 2-5 ðàç;

- ñåëüñêàÿ áåäíîñòü è âûñîêèé óðîâåíü
áåçðàáîòèöû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Âàæíîé ïðè-
÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåäíîñòè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòèöà, óðîâåíü êîòî-
ðîé äîñòèã 11-12%. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñåëüñ-
êèõ áåçðàáîòíûõ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå
äîñòèãëà ïðèìåðíî 2 ìëí ÷åëîâåê, ïðè ýòîì â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ çàíÿòîñòè çàðåãèñò-
ðèðîâàíî (áåç ×å÷íè) òîëüêî îêîëî 0,5 ìëí
÷åëîâåê. Òàêèì îáðàçîì áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñ-
êèõ áåçðàáîòíûõ íå ïîëó÷àåò ïîñîáèÿ ïî áåçðà-
áîòèöå è ñîöèàëüíî íå çàùèùåíà.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì øèðîêîìàñøòàáíîé
áåäíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ íèç-
êàÿ è íåñâîåâðåìåííàÿ âûïëà÷èâàåìàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 90%
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî ÷å-
ëîâåêà. Åå óðîâåíü â 2,5 ðàçà íèæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû è â 3 ðàçà – ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Çà ÷åðòîé
áåäíîñòè ïî äåíåæíûì äîõîäàì æèâåò îêîëî
30 ìèëëèîíîâ ñåëü÷àí;

ñíèæåíèå êà÷åñòâà æèçíè â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè, ñîêðàùåíèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóæåíèå äîñòóïà
ñåëÿí ê îñíîâíûì ñîöèàëüíûì óñëóãàì – îá-
ðàçîâàíèþ è çäðàâîîõðàíåíèþ. Ðåçêîå ñîêðà-

ùåíèå èíâåñòèöèé è îáúåìîâ æèëèùíî-ãðàæ-
äàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà
ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðè-
âåëè ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ïîòåíöèàëà ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà, óõóäøåíèþ
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà â êà÷åñòâå ñðå-
äû îáèòàíèÿ â ãîðîäå è íà ñåëå, Òàê, òîëüêî
çà 1996-2002 ãîäû ÷èñëî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîêðàòèëîñü ñ 31,5
äî 22 òûñ. (íà 30,2%), îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë – ñ 47,2 äî 44,8 òûñ. (íà 5,1%), ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà – ñ 52,6 äî
48,0 òûñ. (íà 8,7%), êèíîóñòàíîâîê – ñ 30 äî
14,6 òûñ. (íà 51,3%), ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö – ñ
4406 äî 3261 (íà 26%);

ðàçðóøåíèå ýâîëþöèîííî ñëîæèâøåéñÿ
ñèñòåìû ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ. Ïî äàííûì
Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, â ïåðèîä ìåæäó ïåðåïè-
ñÿìè íàñåëåíèÿ 1989 è 2003 ãîäîâ îáåçëþäåëî
îêîëî 17 òûñÿ÷ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ. Ýòî îáóñëîâèëî âûáûòèå èç ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî îáîðîòà îêîëî 40 ìëí ãåêòàðîâ
çåìåëü è óòðàòó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ çà ìíîãèìè èñòîðè÷åñêèìè îñâîåí-
íûìè òåððèòîðèÿìè, èõ îäè÷àíèå è ïîòåðþ
äëÿ íóæä îáùåñòâà.

Âñå ýòî ïîñòàâèëî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ïî-
ëîæåíèå âòîðîñîðòíûõ ãðàæäàí, íåãàòèâíî
ñêàçàëîñü íà èõ óìîíàñòðîåíèè, ïîðîäèëî ó
îäíèõ ñîöèàëüíóþ è òðóäîâóþ àïàòèþ, ïîä-
òâåðæäåíèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ðîñò ñîöèàëüíîãî
èæäèâåí÷åñòâà è ñïàä òðóäîâîé àêòèâíîñòè,
ó äðóãèõ – îòòîðæåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì,
íåäîâîëüñòâî ãîñóäàðñòâîì, íåïðèÿòèå íàðîæ-
äàþùåãîñÿ îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåò èõ óñòîé÷èâàÿ ïîääåðæêà â âûáîðíûõ
êàìïàíèÿõ îïïîçèöèîííûõ ñèë.

Ìàñøòàáû íûíåøíåãî ñîöèàëüíîãî íå-
áëàãîïîëó÷èÿ ðîññèéñêîãî ñåëà òàêîâû, ÷òî
äåëàþò íåâîçìîæíûì îáåñïå÷åíèå ãàðìîíèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîëèòèêîé,
êîãäà ê ïî÷òè äâóì ìèëëèîíàì áåçðàáîòíûõ



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

73

íà ñåëå ïðèáàâëÿþòñÿ âñå íîâûå è íîâûå îò-
ðÿäû ðàñòåðÿííûõ è íå îïðåäåëèâøèõñÿ â
æèçíè ëþäåé, íå ìîæåì ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
ïîëîæåíèå äåë íà ñåëå âåäåò ê àëêîãîëèçìó
èç-çà áåçðàáîòèöû è íåóâåðåííîñòè â æèçíè.
Ìèðîâîé îïûò êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, â
êîòîðîì çàíÿò îäèí ìèëëèàðä æèòåëåé ïëà-
íåòû, ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ åãî óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âîçðîæäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ñåëà.

Ìû íåäîîöåíèâàåì ïîòðåáèòåëüñêóþ
êîîïåðàöèþ, åå ðàáîòó, ïðîáëåìû åå ðàçâè-
òèÿ. Ìåæäó òåì, ìû äîëæíû ïîäíÿòü è ðàç-
âèâàòü íàøå ñåëî, íàøå êðåñòüÿíñòâî ÷åðåç
ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ëèäåð
ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, îðãà-
íèçóÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îñíîâíîì â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì êîì-
ïîíåíòîì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåëà, íà ïðàêòèêå ÿâ-
ëÿÿñü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìîé.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü êîîïåðàöèè â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñóùåñòâåí-
íî óñèëèâøåéñÿ ê íà÷àëó XXI âåêà. Ãëîáàëè-
çàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ öåíòðàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ñîçäàþùèé âîçìîæíîñòè ìàíåâðèðîâàíèÿ
èìè, âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè,
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íàðà-
ùèâàíèþ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, óäåøåâëåíèþ
ðåñóðñîâ, îïòèìèçàöèè çàòðàò, óâåëè÷åíèþ
ïðèáûëè. Íî âìåñòå ñ ýòèì íåìèíóåìû è íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ: ñäåðæèâàíèå ðàçâèòèÿ
ìåñòíûõ ðûíêîâ, ðîñò áåçðàáîòèöû, ñîöè-
àëüíûå áîëåçíè îáùåñòâà, óñèëåíèå íåáëàãîï-
ðèÿòíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, îòëè÷àþùåé åå îò ðàçëè÷-
íûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà è îáåñïå÷èâàþùåé åé æèçíåñïî-
ñîáíîñòü, ÿâëÿåòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûò-
íîñòü. Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü – ýòî óíè-
êàëüíàÿ ïðèðîäà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ñî÷åòàþùàÿ îáùåñòâåííóþ è õîçÿéñòâåí-
íóþ ñèñòåìû, ñòàòóñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû,
êîîïåðàòèâíóþ èäåîëîãèþ è êóëüòóðó, ïðèí-
öèïû è öåííîñòè êîîïåðàöèè, íîðìû íðàâ-
ñòâåííîñòè â áèçíåñå è âçàèìîîòíîøåíèÿõ.

Ãëàâíîå êîîïåðàòèâíîå ïðåèìóùåñòâî –
ñî÷åòàíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè ñ õîçÿéñòâåí-

íî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðè ïðèîðè-
òåòå ñîöèàëüíûõ öåëåé íàä ýêîíîìè÷åñêèìè.
Íà ïåðâîå ìåñòî êîîïåðàòèâû ñòàâÿò ëþäåé,
ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííèêàìè äåìîêðàòè÷åñ-
êè óïðàâëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ñèñ-
òåìó. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ýòî ïðèîáðåòàåò
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, ïîñêîëüêó ðûíîê è
ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, êàê ïîêàçûâàåò
ìèðîâîé îïûò, ìàëî ñîâìåñòèìû. Âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðîëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Êîîïåðàòèâíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿþò-
ñÿ öåííîñòè è ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîñòü ñèñòå-
ìå è ôîðìèðóþùèå ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç
êîîïåðàöèè. Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå îñíî-
âûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ, âûðàáîòàííûõ â ðå-
çóëüòàòå åãî ïî÷òè äâóõñîòëåòíåé èñòîðèè:

1. Äîáðîâîëüíîå è îòêðûòîå ÷ëåíñòâî.
2. Äåìîêðàòè÷åñêèé ÷ëåíñêèé êîíòðîëü.
3. Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ÷ëåíîâ.
4. Àâòîíîìèÿ è íåçàâèñèìîñòü.
5. Îáðàçîâàíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè è èíôîðìèðîâàííîñòü ÷ëåíîâ.
6. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîîïåðàòèâàìè.
7. Çàáîòà îá îáùåñòâå.
Íàäåæíîñòü ñèñòåìå ãàðàíòèðóåò òàêîå

êîîïåðàòèâíîå ïðåèìóùåñòâî, êàê ñîáñòâåí-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ áàçà – ÷ëåíû-ïàéùèêè. Ðîñ-
ñèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáúåäèíÿåò ñâûøå 10 ìëí
ïàéùèêîâ. Çàêîí ÐÔ «Î ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ
ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (1997 ã.
è äîïîëíåíèÿ 2000 ã.) îôèöèàëüíî çàêðå-
ïèë çà ïàéùèêàìè ñòàòóñ õîçÿèíà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è ñïîñîáñòâîâàë äàëü-
íåéøåìó óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíîé áàçû, äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ ñèñòåìû. Èçìåíåíèÿ â
çàêîíå íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ðîëè ïàé-
ùèêîâ â óêðåïëåíèè è êîíòðîëå. Ðîñò ñîöè-
àëüíîé áàçû îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèå îáåñïå÷åíèÿ îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè, íàðàùèâàíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Òåñíî ñâÿçàíî ñ âûøåèçëîæåííûì ñëå-
äóþùåå ïðåèìóùåñòâî – äåìîêðàòè÷åñêèé
ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Êîî-
ïåðàòèâû âûñòóïàþò îðãàíèçàöèÿìè, ÿâëÿþ-
ùèìèñÿ áàçîé ñîâðåìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà.
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Êîîïåðàòèâíûì ïðåèìóùåñòâîì âûñòó-
ïàåò âûïîëíåíèå êîììóíèêàöèîííîé ðîëè â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êîîïåðàòèâíûé ìàãà-
çèí êàê îñíîâíîå çâåíî ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:
òîðãîâîé, çàêóïî÷íîé, îðãàíèçàöèîííî-ìàñ-
ñîâîé, ñåðâèñíîé, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàòèâíîé. Èç óçêî ïðîôèëüíîãî òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ìàãàçèí ïðåâðàùàåòñÿ â ñåëü-
ñêèé îáùåñòâåííûé öåíòð, ðåàëèçóþùèé
æèâóþ ñâÿçü ñ ïàéùèêàìè è îáñëóæèâàå-
ìûì íàñåëåíèåì.

Âàæíîå êîîïåðàòèâíîå ïðåèìóùåñòâî –
ýòî âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó ñåëü-
ñêîé ñåìüå, ñïîñîáñòâîâàòü åå ñîõðàíåíèþ. Ñå-
ìüÿ âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ îñíîâîé ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ ñòàòóñ â ñîõðàíå-
íèè ýòíîñà, ÿâëÿÿñü íà÷àëüíûì è êîíå÷íûì
ïóíêòîì ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáëàäàåò
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà êàê ñèñòåìà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îñíîâîïîëàãàþùèì
ïðåèìóùåñòâîì âûñòóïàåò ñëîæèâøàÿñÿ è ñî-
õðàíåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîî-
ïåðàòèâíîé ñèñòåìû, âîçìîæíîñòü ñîâìåñò-
íûõ äåéñòâèé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ
ñîþçîâ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ñèñòåìû, îðãà-
íèçàöèè ñîãëàñîâàííîé êîììåð÷åñêîé ðàáî-
òû, ÷òî îáóñëîâëåíî öåëîñòíîñòüþ è èåðàð-
õè÷íîñòüþ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû, óñèëåíèåì
âåðòèêàëè îòâåòñòâåííîñòè.

Âàæíîå ïðåèìóùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè – ìîùíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà,
ãàðàíòèðóþùàÿ ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì è
èõ ñîþçàì ñ ó÷åòîì èõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó è ïðåäóñìàòðè-
âàþùàÿ óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé çà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ íàðóøå-
íèÿ âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé è íåâîçìîæíîñòè
óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè òîëü-
êî èç öåíòðà âîçíèêàåò òàêæå äåôèöèò ãîðè-
çîíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ æèçíè îáùåñòâà, à êîîïåðàöèÿ êàê
ñàìîäåÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà ïîìî÷ü
ïðåîäîëåòü ýòîò íåäîñòàòîê. Âîññòàíîâëåíèå
ãîðèçîíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âîç-
ìîæíî áëàãîäàðÿ ìíîãîîòðàñëåâîìó õàðàêòå-
ðó äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
è èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì.

Çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñâÿçàíû ñ åå äèâåð-
ñèôèêàöèåé. Ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé è âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò êàê îäèí èç ôàê-
òîðîâ óïðî÷åíèÿ ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íà ðûíêå. Îòðàñëåâàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ îçíà÷àåò âíåäðåíèå è ðàçâèòèå òà-
êèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê óñëóãè, òóðèçì,
ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî, òîðãîâëÿ ìåäèêàìåí-
òàìè è äð.

Èíòåãðàöèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè – òàêæå åå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé,
îòðàñëåé ìåæäó ñîáîé, ñ âíåøíèìè ïî îòíî-
øåíèþ ê ñèñòåìå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòà-
ìè, óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
àëüòåðíàòèâíûé ãëîáàëèçàöèè ïóòü ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè.

Âàæíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïåðåä
äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ òàêæå:

- íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ èíâåñòèöèé,
ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè;

- âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ó÷àñòèÿ áîëüøîãî
÷èñëà ïàéùèêîâ è ïðèíÿòèè ðåøåíèé;

- áëàãîäàðÿ äåìîêðàòè÷åñêîìó ñïîñîáó
óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò íàõîæäåíèå îïòèìàëü-
íûõ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà óäîâëåòâî-
ðåíèå èíòåðåñîâ çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

- äîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ñòàáèëü-
íûé êîíòèíãåíò ïîêóïàòåëåé, à çíà÷èò ãàðàí-
òèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà;

- íàäåæíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ,
òàêèå êàê ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè,
çàåìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ;

- ãàðàíòèðîâàííûé èñòî÷íèê ïîñòóïëå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ îò ïàé-
ùèêîâ è îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ.

Áåññïîðíûì êîîïåðàòèâíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðîå
îíà ñîõðàíèëà â ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñëåäóåò ïðèçíàòü ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòü ñèñòåìû. Âíóòðåííÿÿ ñàìîäîñ-
òàòî÷íîñòü êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ñòàáèëüíîãî
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè âíóò-
ðåííèõ âîçìîæíîñòåé. Îíà îáóñëîâëåíà ðÿ-
äîì îáñòîÿòåëüñòâ:

- íàëè÷èåì âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: ìîùíîé ñîá-
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ñòâåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà, âîñïðîèçâîäèìîãî â ñîáñòâåííîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ;

- îáåñïå÷åííîñòüþ ñîáñòâåííûìè òîâàð-
íûìè ðåñóðñàìè, èñòî÷íèêàìè êîòîðûõ ñëó-
æàò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå, çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü;

- ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìíîãîîòðàñëåâî-
ãî çàãîòîâèòåëüíî-ïðîèçâîä-ñòâåííî-òîðãîâîãî
êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî íåçàâèñèìîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îò ñûðüåâûõ
èñòî÷íèêîâ, íåîáîñíîâàííûõ òðåáîâàíèé ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è îñóùåñòâëÿ-
þùåãî çàâåðøåííûé öèêë äâèæåíèÿ «îò ðå-
ñóðñà ê ïðèáûëè»;

- âîçìîæíîñòüþ ñîáñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ìèññèè êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ñèñòåìû ïîçâîëÿåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå òîëüêî ïðî-
òèâîñòîÿòü âíåøíåìó äàâëåíèþ, ïîáåæäàòü â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå, íî è îáåñïå÷èâàòü ñòà-
áèëüíîå ðàçâèòèå; íåñìîòðÿ íà âîçäåéñòâèå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîìïåòåíòíî ðåøàòü âíóò-
ðåííèå ïðîáëåìû.

Ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ðàçâèâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îáúåêòèâíî âîçíèêàåò
òàêîå êîîïåðàòèâíîå ïðåèìóùåñòâî, êàê ñâÿçü ñ
ýêîëîãè÷åñêèì áàçèñîì, âîçìîæíîñòü ñóùåñòâî-
âàíèÿ â ñîãëàñèè ñ ïðèðîäîé. Îíî íàõîäèò
ïðîÿâëåíèå, â ÷àñòíîñòè, â íåîãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòÿõ âûõîäà íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ
ïðîäóêöèþ áëàãîäàðÿ çàêóïêàì äèêîðàñòóùèõ
ðàñòåíèé, ãðèáîâ, ÿãîä, îðåõîâ, ëåêàðñòâåííûõ
òðàâ, à òàêæå ìÿñà, ïòèöû, ìîëîêà è ò.ä.

Ïðåèìóùåñòâîì êîîïåðàöèè, îáåñïå÷è-
âàþùèì åå âíóòðåííåå ðàçâèòèå êàê ñèñòåìû,
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäîâîãî îïûòà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè, îòêðûòîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Åñëè êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ñòðîãî îõðà-
íÿþò ñâîþ êîììåð÷åñêóþ òàéíó â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè, òàê êàê èõ öåëü – ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, òî äëÿ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íàîáîðîò, âàæ-
íî çàèìñòâîâàíèå íîâûõ ðåøåíèé, ïåðåäà÷à
èíôîðìàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ è âñåãî ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Êîîïåðàòèâíûå ïðåèìóùåñòâà ñëîæè-
ëèñü èñòîðè÷åñêè íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ÷àñò-

íîé (ëè÷íîé) èíèöèàòèâû ñ îáùåñòâåííûì
õàðàêòåðîì òðóäà. Èõ ðåàëèçàöèÿ ïðåäîïðå-
äåëÿåò ñîõðàíåíèå êîîïåðàòèâíîé ñàìîáûòíî-
ñòè êàê âàæíåéøåé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòè
ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îò-
ëè÷àþùåé åå îò ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð è äðóãèõ îáúåêòîâ ðûíêà è îáåñïå-
÷èâàþùåé åé æèçíåííîñòü.

Âîçâðàùàÿñü ê íà÷àëó íàøåãî ðàçãî-
âîðà, õîòåëè áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû ñìîò-
ðèì íà ðàçâèòèå êîîïåðàöèè íå óçêîâåäîì-
ñòâåííî. Äåëî â òîì, ÷òî ìèð ðàçî÷àðîâàëñÿ
êàê â êàïèòàëèçìå, òàê è â ñîöèàëèçìå. È
ðå÷ü èäåò î òîì ïóòè, êîòîðûé âûáåðåò ÷å-
ëîâå÷åñòâî â XXI âåêå. Íà íàø âçãëÿä, ýòî
áóäåò ïóòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ýêîíîìè-
êè, íàïðàâëåííîé â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ñåé-
÷àñ, íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.
Â êàêèõ ôîðìàõ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñîöè-
àëüíàÿ ýêîíîìèêà? Íàâåðíîå, çäåñü âîçìîæ-
íî ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ. Íî îäèí èç ïóòåé
ìû âèäèì â ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, ïîòîìó ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ – ñàìà ïî ñåáå ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà. Åå ïðèíöèïû, ñèñòåìà
öåííîñòåé òàêîâû, ÷òî íå ïðèåìëþò ÷èñòî-
ãàí êàê òàêîâîé, à äîõîäû, êîììåð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàþòñÿ íåîáõîäèìûìè
ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíè îáåñïå÷è-
âàþò âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ãäå-òî ñ 30-õ ãîäîâ áûëà îòòåñíåíà â ñåëüñ-
êóþ ìåñòíîñòü è ïîñëåäóþùóþ ñâîþ ñóäüáó
ñâÿçàëà ñ ðàçâèòèåì ñåëà. Ïîýòîìó ãîâîðÿ î
ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ìû
èìååì â âèäó ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè ñàìûõ îáåçäîëåííûõ
ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ, êàê óêàçûâàëîñü
âûøå, â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Èìåííî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ ìî-
æåò îáúåäèíèòü ñåëü÷àí, ïîìî÷ü ñîâìåñòíî
ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè, îáóñòðîèòü æèçíü è
áûò ëþäåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âûðàáîòêà êî-
îïåðàòèâíîé èäåîëîãèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé, â ðàñøèðåíèè êîòîðîé âåëèêà
ðîëü íàóêè.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé âûðàáîòêè êîî-
ïåðàòèâíîé èäåîëîãèè ñòàëè îáùåðîññèéñ-
êèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, êî-
òîðûå åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ â íàøåé ñòðà-
íå. Èõ çàäà÷à – âûðàáîòàòü èäåîëîãèþ êî-
îïåðàöèè íîâîãî âåêà ñ ó÷åòîì åå ñàìîáûò-
íîñòè, ïðåèìóùåñòâ, îñîáåííîñòåé ìåíòàëè-
òåòà êîîïåðàòîðà-ïàéùèêà. Ðåêîìåíäàöèè
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ýòèõ êîíôåðåíöèé ïðèîáðåòàþò çíà÷èìîñòü
êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
îáÿçàòåëüíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ. Ïåðâàÿ íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà» ïðîøëà â 1999 ãîäó. Îíà
ðàññòàâèëà îñíîâíûå ïðèîðèòåòû, îòäàâ
ãëàâíûé èç íèõ ïàéùèêàì, õîçÿåâàì ïîòðåá-
êîîïåðàöèè. Âòîðàÿ êîíôåðåíöèÿ «Êîîïå-
ðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì òûñÿ÷åëå-
òèè» âûäâèíóëà íà ïåðâûé ïëàí ðåàëèçà-
öèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáêîîïåðàöèè
è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áîðüáó ñ áåäíîñòüþ.
Òðåòüÿ êîíôåðåíöèÿ «Ñàìîáûòíîñòü ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: îïûò è ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ» îáñóäèëà âîïðîñû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïàéùèêàìè è íåêîîïåðà-
òèâíûì íàñåëåíèåì, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îáîá-
ùèëà ïîëîæèòåëüíûé îïûò.

Â èòîãå ìû âèäèì â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè îäèí èç ïóòåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ýêîíîìèêè è óëó÷øåíèÿ æèçíè íà ñåëå. Èìåí-
íî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò çàêóïêó,
ïåðåðàáîòêó ïðèíÿòîé ó íàñåëåíèÿ ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâè-
òèå áûòîâûõ óñëóã, íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ ïðåæäå âñåãî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, òî
åñòü ðåøåíèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè. Íàïðàâëå-
íèÿ åå ðåøåíèÿ ýòî è ðàçâèòèå ìàëûõ ïðîèç-
âîäñòâ, â êîòîðûõ ñåëüñêèå æèòåëè èñïûòû-
âàþò íóæäó: ìåëüíèö, êðóïîðóøåê, çåðíî-
äðîáèëîê, ìàñëîáîåê, ñåïàðàòîðíûõ ïóíêòîâ.
Ýòî è ðàçâèòèå ïîäñîáíîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà – ñîçäàíèå ôåðì ïî âûðàùèâàíèþ ìî-
ëîäíÿêà ñêîòà è ïòèöû, ïàñåê. Ýòî è ïðåîá-
ðàçîâàíèå êàæäîãî îáû÷íîãî ìàãàçèíà â ìà-
ãàçèí – çàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò, îðãàíèçóþ-
ùèé çàêóïêè ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âñåãî òîãî,
÷òî îíî ìîæåò ïðîäàòü. Ãëàâíàÿ öåëü òàêèõ
ìàãàçèíîâ – àêòèâèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà ñåëå, çàíÿòü íàñåëåíèå,
äàòü åìó âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè çíà-
íèÿ è óìåíèå, ðàñêðûòü òàëàíòû è ïðåäîñòà-
âèòü äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü çàðàáîò-
êà. Âîò òàêîâà èäåîëîãèÿ Öåíòðîñîþçà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìàãàçèí ïîòðåáêîîïåðàöèè – ýòî, ïî
ñóòè, ìèíè-ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî. Ïðî-
äàâöû ñåãîäíÿ äîëæíû èìåòü ïîëíóþ èí-

ôîðìàöèþ î òîì, ó êîãî ñêîëüêî èìååòñÿ íà
ïðîäàæó êàðòîôåëÿ, ìîëîêà, îâîùåé, ìÿñà,
êòî íà êàêóþ ðàáîòó ñïîñîáåí, êòî â ÷åì íóæ-
äàåòñÿ. Â ìàãàçèíå ìîæíî íå òîëüêî ïðèîá-
ðåñòè òîâàð, íî ñäåëàòü çàêàç íà ðåìîíò áû-
òîâîé òåõíèêè, áåñïëàòíî ïîïèòü ÷àþ ñ áóá-
ëèêàìè èëè ïðÿíèêàìè, ïîîáùàòüñÿ ñ îäíî-
ñåëü÷àíàìè, ïî÷èòàòü âåäîìñòâåííóþ ãàçåòó
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», êîòîðàÿ òàì äîë-
æíà áûòü îáÿçàòåëüíî. Òî åñòü ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ âîçðîäèëà ñâîþ îáùåñòâåí-
íóþ ðîëü. Îíà çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì áèá-
ëèîòåê. Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ìàãàçèíå åñòü
íàðîäíàÿ áèáëèîòåêà. Áèáëèîòåêè, êëóáû ïî
èíòåðåñàì, ñâîÿ õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ, âå÷åðà îò-
äûõà – âñå ýòî îðãàíèçóåò ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ íà ñâîåé ìàòåðèàëüíîé áàçå. È
ñåé÷àñ íà ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ â ñåëàõ ëþäè
ïðèõîäÿò ñåìüÿìè, êàê íà ïðàçäíèê, ïîòîìó
÷òî ïîñëå îáñóæäåíèÿ ðàáî÷èõ âîïðîñîâ çäåñü
ìîæíî è êîíöåðò ïîñëóøàòü, è íîâûé ôèëüì
ïîñìîòðåòü, è âñòðåòèòüñÿ ñ ëþáèìûì àðòèñ-
òîì. Òî åñòü êîîïåðàòèâû âûñòóïàþò â ðîëè
îðãàíèçàòîðà îáùåñòâåííîé æèçíè íà ñåëå,
îíè ìåíÿþò áûò ñåëÿí, ñîçäàþò êà÷åñòâåííî
íîâûé óêëàä æèçíè.

Êîîïåðàöèÿ íå óøëà èç ñåëà. Êàê áû íè
ìåíÿëàñü ñèòóàöèÿ, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ïî-ïðå-
æíåìó êîðìèò, äàåò çàðàáîòîê, ðàáî÷èå ìåñòà
êðåñòüÿíñòâó. Îíà ÷àñòî ñåáå â óáûòîê ñíàá-
æàåò ñàìûìè íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè æèòå-
ëåé ãëóáèíêè. Ñ åå ïîìîùüþ îðãàíèçóåòñÿ
ãîðÿ÷åå ïèòàíèå è òåêóùèé ðåìîíò â ñåëüñ-
êèõ øêîëàõ è áîëüíèöàõ. Îíà áåðåò íà ñåáÿ
òðóä îòîâàðèâàòü äåòñêèå ïîñîáèÿ. Îíà ñòè-
ìóëèðóåò ðàçâèòèå íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, çà-
ãîòîâêó ïðîäóêòîâ è ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ
ñûðüÿ è äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ è ÿãîä. Îíà
ïðîèçâîäèò øèðîêèé àññîðòèìåíò òîâàðîâ. Âñå
ýòî ïîìîãàåò ñåëüñêîìó òðóæåíèêó âûæèòü,
ïîäíÿòü è âûó÷èòü äåòåé. Âîò ïî÷åìó åå ïî
ïðàâó ìîæíî íàçâàòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé ñèñòåìîé.

Â.Ì. Êîëåñíèêîâ, äåïóòàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê.ý.í.,
Ì.Ô. Øêëÿð, ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ä.ý.í.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà ïðîèñõîäÿò â Ðîññèè â
êîíöå ÕÕ – íà÷àëå XXI ââ. Îíè çàòðàãèâàþò
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííî-
ñòè, èåðàðõèè, òðóäîâûå è èíûå îòíîøåíèÿ.
Ýòè èçìåíåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ÷òî òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóï-
íóþ îáùåñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ êîëëåêòèâèç-
ìà, äåìîêðàòèè, ñîâìåñòíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ – ãàðìîíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, îáúåäèíåííûõ êîëëåêòèâèñòñ-
êèìè öåííîñòÿìè è âîñïðîèçâîäñòâî ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Â ýòîì
ñìûñëå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé îáøèðíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îðèåí-
òèðîâàííîé íà êîëëåêòèâèñòñêèå òðàäèöèè
è öåííîñòè, îáúåäèíåííîé îáùèìè, â òîì
÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèìè, öåëÿìè. Îñíîâîé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ïàéùè-
êè, ó÷ðåæäàþùèå êîîïåðàòèâû – ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà – êàê íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, íàöåëåííûå íà óäîâëåòâîðå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ íóæä ñâîèõ ÷ëå-
íîâ. Ïî ñóùåñòâó ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîñ-

ñèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, îñóùåñòâëÿþùåé
ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êè ïàéùèêîâ, ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïåíñèîíå-
ðîâ è èíâàëèäîâ.

Â ðàçíûå ïåðèîäû 175-ëåòíåé èñòîðèè
ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îá-
ùåñòâî è ãîñóäàðñòâî ïî-ðàçíîìó îöåíèâàëè
åå çíà÷åíèå. Íåðåäêî ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿëî êîîïåðàòèâàì îïðåäåëåííûå ïðåôåðåí-
öèè, ïðèìåíÿëî ðàçíîîáðàçíûå èíñòðóìåí-
òû ïðÿìîé è êîñâåííîé ïîääåðæêè. Ñîâðå-
ìåííûå èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþùèå èí-
òåðåñû ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, íàè-
áîëåå çàìåòíî ïðîÿâëÿþòñÿ â ñôåðå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âïëîòü
äî 2005 ãîäà, èìåëè âîçìîæíîñòü óìåíüøàòü
íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó çà ñ÷åò ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ â ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè. Îòìåíà ýòèõ è äðóãèõ ïðå-
ôåðåíöèé, à òàêæå âîçíèêíîâåíèå âîçìîæ-
íîñòåé ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ñîçäàåò â êîîïåðàòèâíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè íîâóþ ñèòóàöèþ, êîòîðóþ
íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ñîâåðøåíñòâóÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ èìåþò ÿâíóþ èëè
ñêðûòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
(òàáë.1.). Óïðàâëåíèå ôîðìèðóåò áóäóùåå,
îñíîâûâàÿñü íà íàñòîÿùåì, ÿâëÿþùèìñÿ ïðî-
äîëæåíèåì ïðîøëîãî. Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ, â

Таблица 1 
Экономическое содержание процессов управления 

Процессы управления Их экономическое содержание 
Идентификация Анализ; прогнозирование 
Стратегическое управление Оценка альтернатив; оценка упущенной выгоды; 

прогнозирование. 
Администрирование Оценка соответствия организационной структуры; 

экономическое обоснование организационных изменений; 
оценка эффективности управления 

Мотивация Экономическое стимулирование 
Принятие оперативных решений Экономическое обоснование решений 
Контроль Оценка выполнения плановых заданий; оценка соблюдения 

нормативов; оценка эффективности использования ресурсов 
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òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ êàòå-
ãîðèÿìè ïðîøëîãî è áóäóùåãî, êàòåãîðèÿìè
ïðè÷èííîñòè, äåòåðìèíèçìà, âåðîÿòíîñòè.

Ýêîíîìèêà â îïðåäåëåííîì ñìûñëå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì, ÷àñòè êîòîðî-
ãî âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé. Äâèæåíèå,
ðàçâèòèå õîçÿéñòâà îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì
ñèë, êîòîðûå îïðåäåëåíû èíòåðåñàìè ñóáúåê-
òîâ, èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû ïîñòóïêàìè èí-
äèâèäóóìîâ, ðóêîâîäñòâóþùèìèñÿ èíäèâè-
äóàëüíûìè è/èëè ãðóïïîâûìè èíòåðåñàìè.
Êàçàëîñü áû – äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ ïðåäîïðåäåëÿåò áóäóùåå ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò áåçîøèáî÷íî
«âûâåñòè» áóäóùåå èç íàñòîÿùåãî. Åñëè ýòî
ñïðàâåäëèâî, òî â îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî áàçèðîâàòüñÿ íà
«ìåõàíèöèçìå» – ïðèíöèïå, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ðàçâèòèå ïðèðîäû è îáùåñòâà îáúÿñíÿ-
åòñÿ çàêîíàìè ìåõàíè÷åñêîé ôîðìû äâèæå-
íèÿ ìàòåðèè.

Òàêîé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà áóêâàëü-
íîì ïåðåíåñåíèè äåòåðìèíèçìà â îáëàñòü ýêî-
íîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Â ýêîíîìèêå øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ äåòåðìèíèðîâàííûå ìîäåëè,
à òàêæå èíñòðóìåíòû ìåõàíèñòè÷åñêîé ïðè-
ðîäû, ê ïðèìåðó òàêèå, êàê «îïåðàöèîí-
íûé ðû÷àã» èëè «ôèíàíñîâûé ðû÷àã». Áå-
çóñëîâíî, êàæäûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ æå-
ëàë áû, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàëà «êàê
ìàøèíà» – åñëè ñòàðòîâûå óñëîâèÿ èçâåñò-
íû è àëãîðèòì äåéñòâèé îïðåäåëåí çàðàíåå,
òî öåëåâîé ðåçóëüòàò áóäåò ãàðàíòèðîâàííî
ïîëó÷åí. Îäíàêî, â áóêâàëüíîì ñìûñëå «ìå-
õàíèñòè÷åñêèé» ïîäõîä â îòíîøåíèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåâîçìîæåí â ñèëó
ðÿäà ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, íåâîçìîæíîñòü ñîáëþäåíèÿ
óñëîâèÿ «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ», âëèÿíèå íî-
âûõ ôàêòîðîâ è èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé íå
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ ïðåäñêàçóå-
ìîñòü áóäóùåãî. Âî-âòîðûõ, òàê íàçûâàåìûé
«÷åëîâå÷åñêèé» ôàêòîð, âîçìîæíîñòü îøè-
áîê, íåâåðíîé òðàêòîâêè èíñòðóêöèé, ïîëî-
æåíèé, íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî èíòåðåñà, íå ñîâïàäàþùåãî ñ ãðóï-
ïîâûì, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â îäèíàêîâûõ
óñëîâèÿõ ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíÿòûõ óñèëèé
ìîãóò áûòü ðàçíûìè.

Îñíîâíîé ïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèÿìè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ ïðè-

÷èííî ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó öåëÿìè, äåé-
ñòâèÿìè è ðåçóëüòàòàìè. È. Êàíò, ðàññìàòðè-
âàÿ íå ôèçè÷åñêóþ, à ìåòàôèçè÷åñêóþ ñòîðî-
íó èçìåíåíèé, òåì íå ìåíåå îòìå÷àë: «Âñå
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïî çàêîíó ñâÿçè ïðè-
÷èíû è äåéñòâèÿ» (Êàíò È. «Êðèòèêà ÷èñòî-
ãî ðàçóìà», 1787, ò. 3, ñ. 258.).

Ñèëû è ñâÿçè â ýêîíîìèêå íå î÷åâèä-
íû, íå âñåãäà ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé îöåíêå. Íå ñëó÷àéíî â ÕÕ âåêå
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè èññëå-
äîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå ïðîöåññû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé íå òîëüêî â óñëîâèÿõ îïðå-
äåëåííîñòè, íî è â óñëîâèÿõ âåðîÿòíîñòè, à
òàêæå íåîïðåäåëåííîñòè. Â ïðèêëàäíîì
ñìûñëå êîíöåïöèÿ äåòåðìèíèçìà øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ â ôîð-
ìå ôóíêöèîíàëüíûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ïå-
ðåìåííûìè, îäíàêî ôóíêöèîíàëüíîå ñîîò-
íîøåíèå íå ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ïðè÷èí-
íî ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Èíûìè ñëîâàìè,
íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîíîìèêà íà ëþ-
áîì óðîâíå, âñþäó è âñåãäà âåäåò ñåáÿ óïî-
ðÿäî÷åíî è ïðåäñêàçóåìî.

Òåõíîëîãè÷åñêè óïðàâëåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òðàíñëèðîâàíèå öåëåé, âîëè, ñòðà-
òåãèé íà èñïîëíèòåëüíûé óðîâåíü óïðàâëå-
íèÿ. Åñëè óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ åäè-
íîëè÷íî, êàê âî ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìà-
ëîãî áèçíåñà, òî ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâà-
íèè ñïåöèàëüíûõ «ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ»
íåâåëèêà. Îòñóòñòâèå äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé óìåíüøàåò ðèñêè «îòêëîíåíèé» îò
ïðåäïèñàííîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿåò
íåïîñðåäñòâåííî ñîáëþñòè ýêîíîìè÷åñêèé
èíòåðåñ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî â òåõ
îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îñ-
íîâàíà íà äåëåãèðîâàíèè ÷àñòè ôóíêöèé è,
ñîîòâåòñòâåííî, ïîëíîìî÷èé, òàêèå ðèñêè ñó-
ùåñòâåííî âîçðàñòàþò.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè îñóùåñòâëÿþò ìíîãîîòðàñëåâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìíîæåñòâî ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáúåê-
òèâíî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü äåëåãèðîâà-
íèÿ ïîëíîìî÷èé è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, ìåõàíèçìû ÷àñòíîãî õàðàêòåðà ìîãóò
áûòü ïðèìåíèìû äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
çàäà÷, íàïðèìåð, îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã
è ïð. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
îðãàíèçàöèåé â öåëîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
íåîáõîäèìî êàê ìèíèìóì äâà ìåõàíèçìà óï-
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ðàâëåíèÿ – áþðîêðàòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñ-
êèé (òàáë.2).

Ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ êàê
èòîã ïîñëåäîâàòåëüíîé «öåïî÷êè» íåñëó÷àé-
íûõ, çàðàíåå îïðåäåëåííûõ ïîñòóïêîâ èñïîë-
íèòåëåé. Ðîëü áþðîêðàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ýòîé «öå-
ïî÷êè», åå ðåãëàìåíòàöèè, à ðîëü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà – â îáåñïå÷åíèè «ïðè÷èí»
ïîñòóïêîâ, òðàíñëÿöèè öåëåé è âîëè ñóáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ íà èñïîëíèòåëüíûé óðîâåíü.

Âîçíèêíîâåíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ èñòîðè÷åñêè ñâÿçàíî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé,
êîòîðîå íåñåò â ñåáå óãðîçó îòêëîíåíèé îò
ïðåäïèñàííîé ñóáúåêòîì äåëåãèðîâàíèÿ ëè-
íèè ïîâåäåíèÿ. Áþðîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðîöå-
äóð, ñòðóêòóð, ôîðìèðóþùèõ îãðàíè÷åíèÿ â
ïîâåäåíèè ïåðñîíàëà è îáåñïå÷èâàþùèõ ðåà-
ëèçàöèþ öåëåé ñóáúåêòà ïóòåì ôîðìèðîâà-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ îòíîøåíèé èåðàðõèè.
Îñíîâíàÿ öåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ñîñòîèò â îãðàíè÷åíèè ïîñòóïêîâ, ðåøå-
íèé ìåíåäæåðîâ, ðàáîòíèêîâ, íå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ êàê òàêîâàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé èíñòèòóò. Ñ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, áþðîêðàòè÷åñêèé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èãðàåò â îðãàíèçàöèè
ïîçèòèâíóþ, óïîðÿäî÷èâàþùóþ ðîëü – ê
ñòðóêòóðàì â ïîëíîé ìåðå ìîæíî è äîëæíî
ïðèìåíÿòü òðåáîâàíèÿ ñîêðàùåíèÿ òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê.

Íîðìàòèâíî-ñòàòóñíàÿ ñòðóêòóðà ïîä-
ðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, ñîâîêóïíîñòü ïî-
ëîæåíèé è íîðì, ñèñòåì êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü «ðàìî÷íûå» óñëîâèÿ ðàáîòû êàæäî-
ãî ñîòðóäíèêà, íàïðàâèòü åãî äåéñòâèÿ â íóæ-

íîå îðãàíèçàöèè ðóñëî. Îäíàêî áþðîêðàòè-
÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñàì ïî ñåáå íå
ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü
òðóäà, åñëè îí íå äîïîëíåí äåéñòâåííûìè
ìåõàíèçìàìè ìîòèâàöèè. Äðóãàÿ ñëàáîñòü
áþðîêðàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñîñòîèò â åãî
êîíñåðâàòèâíîñòè: ó ïåðñîíàëà âîçíèêàåò
ýôôåêò ïðèâûêàíèÿ ê ñòðóêòóðàì è ïðîöå-
äóðàì, èõ ðóòèííîñòü â óñëîâèÿõ ïîäâèæ-
íîé âíåøíåé ñðåäû íåðåäêî ïðîòèâîäåéñòâó-
åò ðàçâèòèþ.

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè áþðîêðàòè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò äëÿ
èñïîëíèòåëåé ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé, òî ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò
ñèñòåìó «ïðè÷èí» «ïðàâèëüíîãî», êîððåêò-
íîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ,
ïîâåäåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ýòî, íà íàø âçãëÿä, ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå è òðàíñëèðîâàíèå
ïðè÷èí êîððåêòíîãî ïîâåäåíèÿ èñïîëíèòåëåé,
ðåàëèçàöèþ öåëåé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ â
ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Íåîòúåìëåìûìè
ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ îöåíêà ñîîò-
âåòñòâèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå,
êîíòðîëü, ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (ðèñ.1).

Êîððåêòíîå ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà ìû
ïîíèìàåì êàê ïîâåäåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå
öåëÿì ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, êðèòåðèÿì îðãà-
íèçàöèè, óñòàíîâëåíèÿì è ïðåäïèñàíèÿì.
Íåêîððåêòíîå ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà ìîæåò
áûòü âûçâàíî èíäèâèäóàëüíûì èíòåðåñîì,
íå ñîâïàäàþùèì ñ èíòåðåñàìè îðãàíèçàöèè,
à òàêæå «÷åëîâå÷åñêèì» ôàêòîðîì, ñëåäñòâè-
åì íåâíèìàòåëüíîñòè, ëåíè, îøèáîê è ïð.

Таблица 2 
Функции экономического и бюрократического механизмов управления организацией 

Механизм 
управления 

Бюрократический Экономический 

Функция 
Создание «рамочных» условий 
поведения исполнителей 

Создание и транслирование причин 
корректного поведения исполнителей 

Цель 

Предотвращение действий, способных 
снизить результативность 
функционирования; обеспечение 
соответствия структур и целей 

Инициация действий, способных 
повысить результативность 
функционирования; обеспечение 
соответствия ресурсов и потребностей 

Инструменты 
Структуры, предписания, ограничения, 
модели поведения 

Планы, нормативы, стимулы, модели 
функционирования 
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Ñòèìóëèðîâàíèå â ýòîì êîíòåêñòå èãðàåò
ðîëü íå òîëüêî ïîîùðåíèÿ «ïðàâèëüíîãî»
ïîâåäåíèÿ, íî è íàêàçàíèÿ çà «íåïðàâèëü-
íûå» äåéñòâèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ ïðèìåíèì ê îðãàíèçàöèÿì
ëþáîãî ñòàòóñà è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû,
êîòîðûì ñâîéñòâåííî äåëåãèðîâàíèå ïîëíî-
ìî÷èé. Îñîáåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñîñòîèò â íàëè÷èè ñïåöèôè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ãëàâåíñòâó-
þùèìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñû
ïàéùèêîâ. Ñîöèàëüíîé áàçîé ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü ñîöèóìà,
îáúåäèíÿþùàÿ ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ëþäåé

êîëëåêòèâèñòñêîãî òèïà. Ñóáñòàíöèîíàëüíûé
áëîê êîîïåðàöèè õàðàêòåðèçóåò ýòó ñîâîêóï-
íîñòü ëþäåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ îïðåäåëåííî-
ìó ñîöèàëüíîìó òèïó, èõ íîðì ïîâåäåíèÿ,
öåííîñòåé è òðàäèöèé, òî åñòü ñóáñòàíöèî-
íàëüíóþ îñíîâó êîîïåðàöèè è íîñèò ïåðâè÷-
íûé, áàçèñíûé õàðàêòåð ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî öå-
ëîñòíîñòü, ïîíèìàåìàÿ êàê ñèñòåìíîñòü. Ïëà-
íèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ðåøåíèé â òîé èëè èíîé ôîðìå
íàëè÷åñòâóåò â ëþáîé îðãàíèçàöèè, íî äàëå-
êî íå âñåãäà ýòè ýëåìåíòû ìåõàíèçìà ïðåä-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Структура и место экономического механизма в системе управления организациями 
потребительской кооперации 
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ñòàâëåíû ñèñòåìíî, ÷òî íåðåäêî ïðèâîäèò ê
íåñîãëàñîâàííîñòè, âîçíèêíîâåíèþ «óçêèõ
ìåñò» è ïðîòèâîðå÷èé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü öåëîñòíîñòü
è íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ÷åòêî êîîðäè-
íèðîâàòü äåéñòâèÿ ñòðóêòóð íà âñåõ ýòàïàõ –
îò îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, èäåí-
òèôèêàöèè, äî óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûìè áèç-
íåñ-ïðîöåññàìè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà
òðåáóåò äèôôåðåíöèàöèè ôóíêöèé òàêèõ ïîä-
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, êàê èäåíòèôèêàöèîííàÿ,
èíäèêàòèâíàÿ, èìïåðàòèâíàÿ, â ðàìêàõ åäè-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Äåéñòâèå ìåõàíèçìà íàïðàâëåíî íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è äåéñòâèé èñ-
ïîëíèòåëåé, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íà
îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îáÿçàòåëüíî-
ãî, èìïåðàòèâíîãî è ðåêîìåíäàòåëüíîãî, èí-
äèêàòèâíîãî. Áþðîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ, îïèðàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà èìïå-
ðàòèâíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ íà èñïîëíèòå-
ëåé, â òî âðåìÿ êàê çíà÷èìîñòü èíäèêàòèâ-
íûõ ôîðì è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïðèçâàí ðåàëèçîâàòü äâóåäèíóþ öåëü: âî-ïåð-
âûõ, èíèöèàöèè äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ ïîâû-
ñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âî-
âòîðûõ, îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåñóðñîâ è
ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè. Îäíîé èç õàðàê-
òåðèñòèê ðåçóëüòàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîé äèíàìèêè ðåçóëüòà-
òîâ è ðåñóðñîâ, ïîýòîìó íåîòúåìëåìûì ýëå-
ìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ èñòî÷íè-

êîâ è ðåñóðñîâ, ðåñóðñîâ è îáúåìîâ, äîõîäîâ
è çàòðàò, ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ. Òàêîé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü,
ïðååìñòâåííîñòü ïëàíîâ è äåéñòâèé èñïîëíè-
òåëåé è íàïðàâëåí íà äîñòèæåíèå ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Ïðèêëàäíîé àñïåêò ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
öåññàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ôîðìèðóþòñÿ êîîïåðàòèâû «âòîðîãî óðîâíÿ»,
ñîçäàþòñÿ íîâûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, èñïîëü-
çóþùèå âîçìîæíîñòè óïðîùåííîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòè ïðîöåññû îáóñëîâëè-
âàþò èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
èåðàðõèè, òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿ-
ìè â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèçâàí îáåñïå÷èòü öå-
ëîñòíîñòü åäèíîé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ,
âûñîêóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòî òðå-
áóåò ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ, ñòèìóëèðîâàíèþ,
îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé è ïðèòÿ-
çàíèé, äîñòèæåíèþ ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìåíåäæåðîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ íà áàçå ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû.

À.Í. Ëåáåäåâ, ïðîðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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Öåíòðîñîþçîì ÐÔ ðàçðàáîòàíà êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòðàíû íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Â íåé çàëî-
æåíû îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé â êà÷å-
ñòâå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû,
ó÷òåíû ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ áàçîé ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ
íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2-3 ãîäà) ñ êîíê-
ðåòèçàöèåé çàäàíèé íà êàæäûé òåêóùèé ãîä.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñíîå ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà,
íàöåëåííîå íà âûïîëíåíèå åãî íîâûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà
è êîîïåðàòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ ó÷åòîì
ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ïðîãðàììû ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå ïîëíûé îõâàò âñåõ ïðîöåññîâ è
çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ ìíîãîîòðàñëåâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íåïðåðûâ-
íîñòü èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà áàçå èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåðåäîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ, êîì-
ïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåí-
íîå ââåäåíèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â õî-
çÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå, ïîâûøàþ-
ùèõ èìèäæ êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Ñîäåðæàíèå è ïîêàçàòåëè ïðîãðàììû
çàâèñÿò îò öåëè è çàäà÷è ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà
îòäåëüíûõ ýòàïàõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíûìè
ïðåäïîñûëêàìè íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ:

ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ
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- êàðäèíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ñåëå
(ñïàä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íèçêàÿ çàíÿòîñòü è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ñâåðòûâàíèå ñôåðû êóëü-
òóðíîãî è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ï.);

- ÷àñòî èçìåíÿþùàÿñÿ ðûíî÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû;

- êîðåííûå èçìåíåíèÿ íà ñåëüñêîì
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã,
øèðîêîå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé;

- ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ìíîãîîòðàñëå-
âîé ýêîíîìèêå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå èçìåíåíèÿ, çàò-
ðàãèâàþùèå æèçíåííî âàæíûå ñòîðîíû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé è äð.

Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ïðîãðàììû
ðåñòðóêòóðèçàöèè, íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðè-
îä ìîãóò áûòü:

- ðåàëüíîå âîâëå÷åíèå â óïðàâëåíèå
êîîïåðàòèâíûì õîçÿéñòâîì íàèáîëüøåãî
÷èñëà îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
îñíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ;

- óñèëåíèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû íà ñåëå;
- äèâåðñèôèêàöèÿ ñôåð ìíîãîîòðàñëå-

âîé ýêîíîìèêè;
- øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâ-

íûõ ïðåèìóùåñòâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè;
- òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äëÿ óñïåøíîãî ðå-
øåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñåëà;

- ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé
è ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè è äð.

Êàæäîå ïîëîæåíèå ïðîãðàììû ðàñêðû-
âàåòñÿ â âèäå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïîêàçàòåëåé.
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Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñèñòåìàòè÷åñêîå
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ. Äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ïîâû-
øàòü èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñïåøíîì ðàç-
âèòèè ñâîåãî êîîïåðàòèâà (øèðîêîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ó÷àñòèå, ïàðòíåðñòâî è ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðèêîîïåðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé è ò.ï.). Ïëàíû êîîïåðè-
ðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî îáîñíî-
âàòü ñ ó÷åòîì äîëè ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáñëóæèâàåìîãî íàñå-
ëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò ðåçêèå êîëå-
áàíèÿ ïî îòäåëüíûì ïîòðåáñîþçàì. Òàê, â
Öåíòðàëüíîì îêðóãå îí ñîñòàâèë ïî äàííûì
íà 01.01.04 ã. ïî Áðÿíñêîìó ïîòðåáñîþçó 62,1%,
à ïî Áåëãîðîäñêîìó – ëèøü 17,1%. Ïî ïîòðåá-
ñîþçàì Ñåâåðî-çàïàäíîãî îêðóãà ïðîöåíò êîî-
ïåðèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë ïî Ïñêîâñêî-
ìó – 41,1%, ïî Êàðåëüñêîìó – 13,6%, ïî Ïðè-
âîëæñêîìó îêðóãó – Òâåðñêîìó – 75,2%, Ñà-
ðàòîâñêîìó ëèøü 9,9%.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîðãîâîé îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî îïòà.
Îí èìååò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè áî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííî ïî ñðàâíåíèþ ñ îò-
äåëüíûìè êîîïåðàòèâàìè èçó÷àòü êîíúþí-
êòóðó ðûíêà è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè
äîñòàâèòü òîâàðû â ñåëüñêèå íàñåëåííûå
ïóíêòû. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîäàâàòü òîâàðû
æèòåëÿì ñåëà ïî äîñòóïíûì öåíàì. Ê òîìó
æå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàêóïêà òîâàðîâ îòäåëü-
íûìè ðàáîòíèêàìè ìàãàçèíîâ ìåëêèìè
ïàðòèÿìè çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò íåðåäêî ïðè-
âîäèò ê çëîóïîòðåáëåíèÿì è íàðóøåíèÿì
ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ñî âñåìè
îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ìåæäó òåì âîññòàíîâëåíèå ýòîé âàæ-
íîé ñôåðû èäåò ìåäëåííûìè òåìïàìè. Îò-
íîøåíèå îáîðîòà îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ ê ðîçíè÷íîìó
çà 2003 ã. ñîñòàâèëî òîëüêî 9,8% (â 1991 ã. îí
ñîñòàâèë 66,0%). Ýòîò ïîêàçàòåëü ðåçêî êî-
ëåáëåòñÿ äàæå â ïîòðåáñîþçàõ îäíîãî
îêðóãà. Òàê, â Ëèïåöêîì îí ñîñòàâèë 20,4%,
à â Êóðñêîì – ëèøü 0,4%.

Çàñëóæèâàåò èçó÷åíèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå îïûòà êîîïåðàòèâîâ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè, êîòîðûå íàðàùèâàþò òåìïû ðàçâè-
òèÿ îïòîâîé òîðãîâëè. Åñëè â 1999 ã. îòíîøå-
íèå îïòîâîãî îáîðîòà ê ðîçíè÷íîìó ñîñòàâèëî
25,4%, òî â 2003 ã. – 37,5%.

Íóæåí êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð,
÷òîáû íà íîâîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-

÷åñêîé îñíîâå âîññòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü
îïòîâûõ áàç âî âñåõ çâåíüÿõ ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âîçìîæåí âà-
ðèàíò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ íå-
ñêîëüêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ äëÿ ñî-
çäàíèÿ îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âåñîìûå ðåçåðâû èìåþòñÿ â ðàçâèòèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè – òðàäèöèîííîé îòðàñ-
ëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíöèè åå äîëÿ â îáîðîòå ñòðà-
íû ðåçêî ñíèçèëàñü. Îõâàò äåíåæíûõ äî-
õîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íàïðàâëÿåìûõ
íà ïîêóïêó òîâàðîâ (â ðàñ÷åòå íà îíîãî ÷å-
ëîâåêà â ãîä), ñîñòàâèë â 2003 ã. ëèøü 13,4%.
Ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò ðåçêèå êîëåáàíèÿ.
Òàê, â Öåíòðàëüíîì îêðóãå îí áûë â ßðîñ-
ëàâñêîì ïîòðåáñîþçå – 36,8%, à â Òàìáîâñ-
êîì – 4,7%. Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ñòå-
ïåíü îõâàòà äåíåæíûõ äîõîäîâ â Êàëóæñ-
êîì ïîòðåáñîþçå ñíèçèëàñü ñ 18,1% â 1999 ã.
äî 15,9% â 2003 ã. Â Êóðñêîì – ñîîòâåòñòâåí-
íî ñ 12,8% äî 10,1%. Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè äîñòèãíóòû â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Ñåâåðî-çàïàäíîãî îêðóãà: â
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè – 44,9%, Âîëîãîäñêîé
– 43,5%, Ïñêîâñêîé – 31,4%.

Áåçóñëîâíî, èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîâûñèòü ñâîþ
äîëþ íà ñåëüñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà,
íå îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîëó÷åíèå ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè, òîðãîâëÿ òîâàðàìè ñîá-
ñòâåííûõ ìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ, çàêóïàåìûìè íåïîñðåäñòâåííî
ó ñåëüñêèõ æèòåëåé, íàëè÷èå ðàçâèòîé ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, âûñîêàÿ êâàëè-
ôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ è ò.ï.

Ñòðóêòóðíûå îòðàñëåâûå ñäâèãè çàê-
ëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûìè îñâàèâàþòñÿ íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè, â ÷àñòíîñòè îêàçàíèå áûòîâûõ óñëóã,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Áûòîâûì îáñëóæèâà-
íèåì íà ñåëå çàíèìàþòñÿ â îñíîâíîì ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà. Îáúåì ýòèõ óñëóã
çà 1999 – 2003 ãã. âîçðîñ (â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ) â 4,3 ðàçà. Îäíàêî ïîêà åùå âåñüìà
íèçêà ñòåïåíü îõâàòà ïîòðåáèòåëüñêèìè
îáùåñòâàìè äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ
íà îïëàòó óñëóã.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò îñóùåñòâëåíèå
îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñîöèàëüíîé ìèññèè íà ñåëå. Âàæíûìè åå íà-
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ïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà,
ñîäåðæàíèå óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, ðåàëèçà-
öèÿ òîâàðîâ â îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ ïî ñîöèàëüíî íèçêèì öåíàì è ò.ï. Ýòà
ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íàöåëåíà íà åå àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïðåîäîëå-
íèÿ áåäíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ñâÿçàíà ñ
îãðîìíûìè çàòðàòàìè (ïðèìåðíî 4 – 5 ìëðä â
ãîä). Áåçóñëîâíî, âûïîëíåíèå îðãàíèçàöèÿ-
ìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìíîãèõ ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé íà ñåëå íóæäàåòñÿ â ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.
Ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü èãðàþò åæåãîäíî çàê-
ëþ÷àåìûå ñîãëàøåíèÿ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ìåæäó íèìè. Â íèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðà-
æàþòñÿ êîíêðåòíûå îáÿçàòåëüñòâà è ïîêàçà-
òåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, è ñ äðóãîé –
ìåðîïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ ÐÔ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî ïîääåðæêå
ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû óñïåøíî
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå ìåðû ïî-
äîáíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ñåëà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

- âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå
òîâàðîâ â îòäàëåííûå íàñåëåííûå ïóíêòû;

- óñòàíîâëåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è çà-
êóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ, äèêîðà-
ñòóùèõ è ò.ï., íà óðîâíå òàðèôîâ, óòâåðæ-
äàåìûõ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ
äëÿ çàêóïêè è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðåêîíñòðóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé, äîñðî÷íîãî çàâîçà òîâàðîâ â òðóä-
íîäîñòóïíûå ðàéîíû ñòðàíû;

- óñòàíîâëåíèå ëüãîò ïî íàëîãàì, îò-
÷èñëÿåìûì â áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìå-
ñòíûå áþäæåòû;

- âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
ïðèîáðåòåíèå àâòîìàãàçèíîâ äëÿ îðãàíèçà-
öèè îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé è ò.ï.;

Äëÿ ïðèäàíèÿ ýòèì ìåðàì ñòàáèëüíûé
è óñòîé÷èâûé õàðàêòåð öåëåñîîáðàçíî èõ
ïðåäóñìîòðåòü â ðàçðàáàòûâàåìîé â ðåãèî-
íàõ ñòðàíû ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïðîãðàìì «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà».

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíûõ èçìåíå-

íèé âñåõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Óñèëèâàåòñÿ ðîëü
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âûÿâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé íà îñíîâå äàííûõ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, ìàòåðèàëüíûõ è ìîðàëüíûõ
ñòèìóëîâ. Íà ïðèíöèïèàëüíî íîâîé îñíî-
âå äîëæíû ðåøàòüñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
ñîâîêóïíûì îáîðîòîì, òîâàðîäâèæåíèåì,
çàïàñàìè, äîõîäàìè è ðàñõîäàìè.

Ïðîèñõîäÿùèå ñ 2005 ã. íàëîãîâûå èç-
ìåíåíèÿ âûäâèíóëè àêòóàëüíûå çàäà÷è ïî
îïòèìèçàöèè ïëàòåæåé íà îñíîâå íàëîãî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ñòðóêòóðû êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ïðåäñòîèò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàòü
âûáîð ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè âíåñòè èçìåíå-
íèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ ñëîæíûì êîîïåðàòèâíûì õîçÿéñòâîì.
Ïî-íîâîìó äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ôóíê-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è ïîðÿäîê
ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà èõ ñîäåðæàíèå.

Áåçóñëîâíî, äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî
ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà íóæíû âûñîêî íðàâñòâåííûå
è êâàëèôèêàöèîííûå ðàáîòíèêè ñ ãèáêèì
ìûøëåíèåì, îñòðî ÷óâñòâóþùèå è áûñòðî
ðåàãèðóþùèå íà ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû.
Âàæíîå ìåñòî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè çà-
íèìàåò ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñïåöèôèêà ðåñòðóêòóðèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà:

- ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîå è îäíîâðå-
ìåííîå ðåôîðìèðîâàíèå (ìîäåðíèçàöèþ)

âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ çâåíüåâ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà;

- íîñèò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð ñ ó÷å-
òîì ìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé â îáëàñòè ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåëüçÿ îñòà-
íîâèòü è äîâîëüñòâîâàòüñÿ âðåìåííûìè óäà-
÷àìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå âñåãäà áóäåò îòñòàþùèì íà ñî-
âðåìåííîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Êà÷åñòâåííîå  îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé âûïîëíåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè íîâûõ çà-
äà÷, óñïåøíîé êàðüåðû.

Ïîëàãàþ, ÷òî îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿ-
ìè ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ:
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- ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ñïåöè-
àëèñòàõ íà ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé
ïåðèîäû;

- ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîòðåá-
íîñòè â êàäðàõ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïî ðåãèîíàì ñòðàíû;

- îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî íî-
âûì ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðåîáðàçîâàíèå
ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ â êîîïåðàòèâíûå öåíòðû
îáñëóæèâàíèÿ òðåáóåò ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
øèðîêîãî ïðîôèëÿ (òîðãîâëÿ, çàêóïêè ïðî-
äóêöèè, îðãàíèçàöèÿ áûòîâûõ óñëóã è ò.ï.)

- îáåñïå÷åíèå äóõîâíî – íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ;

- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ íà áàçå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ è äðóãèõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé ïðîãðàììû
– ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ìîäåðíèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ
ðîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è
óíèôèêàöèè îòäåëüíûõ äèñöèïëèí;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ è ðàáî÷èõ
ïðîãðàìì: óñòðàíåíèå íåíóæíîãî äóáëèðîâàíèÿ

ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ
ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ñïåöèôèêå
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- àêòèâèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

- ôîðìèðîâàíèå âûñîêèõ ìîðàëüíûõ
êà÷åñòâ ó ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;

- ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷àþùèìñÿ âîç-
ìîæíîñòè îñâîåíèÿ îñíîâíûõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííûõ ê ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ;

- îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ ñòóäåíòîâ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ:

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé;

- îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçà-
öèè – îñíîâà ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïî-
âûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

À.Ì. Ôðèäìàí, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ,
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÓÞÙÈÕ ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÅ

ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñ ïåðåõîäîì ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå â Ðîññèè íà÷àëèñü ïðîöåññû ñîöèàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè è óñèëèëîñü èìóùåñòâåííîå
ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ. Ñðåäè ðåãèîíîâ ïîÿâè-
ëèñü óñòîé÷èâûå ãðóïïû òåððèòîðèé ñ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ è
çîíû âûñîêîé êîíöåíòðàöèè áåäíûõ. Ðàçëè÷-
íûå òåíäåíöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíîâ âûäâèãàþò çàäà÷è ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà è èçìåðåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, â òîì
÷èñëå – óðîâíÿ áåäíîñòè è èíäèêàòîðîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ, ñëîåâ îáùåñòâà, îáùèõ òåíäåíöèé â
íàïðàâëåíèÿõ èçìåíåíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Íàëè÷èå èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî
àäåêâàòíî èçìåðÿòü, îöåíèâàòü è ñîïîñòàâëÿòü
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, îòñëå-
æèâàòü åãî äèíàìèêó, ïðîâîäèòü ôàêòîðíûé
àíàëèç ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ñäâèãîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè è ñíèæåíèþ óðîâíÿ
åãî ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè.

Çà÷àñòóþ «êà÷åñòâî æèçíè» ïðåäñòàâ-
ëÿþò â âèäå íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ ïîêàçà-
òåëåé, çàòðàãèâàþùèõ òå èëè èíûå ñòîðîíû
ÿâëåíèÿ. Èíîãäà çà ýòèì òåðìèíîì ñêðûâàåò-
ñÿ íåêèé àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü, õàðàê-
òåðèçóþùèé âåñü êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì. È òîò, è äðóãîé ïîäõîä,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåòîäîëîãè÷åñêè íåâåðåí,
çäåñü òðåáóþòñÿ êîìïëåêñíûå îöåíêè è öåëàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.

Èçìåðåíèå êà÷åñòâà æèçíè äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ôîðì è
óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ïðè ýòîì
âïîëíå äîïóñòèìî, ÷òî ìîæåò áûòü îäèí àãðå-
ãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü èëè èíäåêñ, äîñòàòî÷-
íî íàäåæíî è òî÷íî îöåíèâàþùèé êà÷åñòâî æèç-
íè. Ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ òàêîãî ïî-
êàçàòåëÿ äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü îïðåäåëåíèå
ñèñòåìû áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé (÷àñòíûõ êðèòå-
ðèåâ), õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî æèçíè íà-

ñåëåíèÿ. Òîëüêî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿ-
åò âñåñòîðîííå îöåíèòü ñèòóàöèþ ðàññìàòðèâà-
åìîãî ðåãèîíà, îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
áëåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü âëèÿíèå íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèé íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïðåäóñìàòðèâàåò:

- îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ àñïåê-
òîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ïîä-
ëåæàùèõ íàáëþäåíèþ è àíàëèçó;

- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé;
- îïðåäåëåíèå èåðàðõèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé;
- ðàçðàáîòêó íåîáõîäèìîãî ìåòîäè÷åñ-

êîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
Ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è ñèñòåìû, âû-

òåêàþùèå èç öåëåé åå ôîðìèðîâàíèÿ, ñîñòîÿò
â îáåñïå÷åíèè: êîìïëåêñíîñòè, öåëîñòíîñòè è
äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ â
êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ; ïîëó÷åíèè ðåïðå-
çåíòàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êà÷åñòâà
æèçíè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññàìè åãî
óëó÷øåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ïðè ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ âàæíî ñîáëþ-
äåíèå äâóõ îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé: îãðàíè÷åííîñòü ÷èñëåííîñòè ïîêà-
çàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ èíôîðìàòèâíîñòè è âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà õà-
ðàêòåðèñòèêó âàæíåéøèõ èíòåãðàëüíûõ
ñâîéñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñðåäó è ñèñòåìó îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ: êà÷å-
ñòâî íàñåëåíèÿ, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ,
êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîñòî-
ÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû (êëèìàòè÷åñêèå è ïðè-
ðîäíûå ôàêòîðû). Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëå-
íà îñíîâàííàÿ íà ïðåäëîæåííîé äåêîìïîçè-
öèè êàòåãîðèè «êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ»
îáùàÿ ñõåìà èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû êðèòå-
ðèåâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîäåðæà-
ùàÿ ÷åòûðå óðîâíÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçà-
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òåëåé. Ñôîðìóëèðóåì îñíîâíûå ïóíêòû èñ-
õîäíîé ïîçèöèè ïî ïîâîäó ïîêàçàòåëåé è èí-
òåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ, ïðèíÿòîé â äàííîé ðàáîòå:

- âîçìîæíà ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü èíòåãðà-
öèè îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà æèçíè
– îò ðåãèñòðèðóåìûõ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé
(íàïðèìåð, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè, âåëè÷èíû ñðåäíåäóøåâûõ ðàñõîäîâ, óðîâ-
íåé áåçðàáîòèöû èëè ïðåñòóïíîñòè è ò.ï.) äî
èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà âûñøåãî óðîâíÿ,
ñèíòåçèðóþùåãî â ñåáå âñå îñíîâíûå àñïåêòû
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ; âûáîð óðîâíÿ îá-
ùíîñòè äèêòóåòñÿ êîíêðåòíûìè ïðèêëàäíû-
ìè öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ;

- äëÿ êàæäîãî ôèêñèðîâàííîãî óðîâíÿ
îáùíîñòè ìîæíî ïîñòóëèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîãî âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå íàáîðà áàçîâûõ, ñòàòèñòè÷åñêè ðåãèñòðèðó-
åìûõ ïîêàçàòåëåé, â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþ-
ùèõ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ; ñîñòàâ ýòèõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåò-
ñÿ óðîâíåì îáùíîñòè èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà
è êîíêðåòíûìè ïðèêëàäíûìè öåëÿìè èññëåäî-
âàíèÿ; îäíàêî, ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà êà÷åñòâà æèç-
íè (äàæå ïðè óæå îñóùåñòâëåííîì âûáîðå óðîâ-
íÿ îáùíîñòè è êîíêðåòíûõ ïðèêëàäíûõ öåëåé
èññëåäîâàíèÿ) äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæ-
íîñòü óòî÷íåíèÿ ñîñòàâà áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé è
óäåëüíûõ âåñîâ èõ âëèÿíèÿ íà èíòåãðàëüíûé
èíäèêàòîð êà÷åñòâà æèçíè ïî ïðîøåñòâèè îïðå-
äåëåííîãî îòðåçêà âðåìåíè èëè ïðè ïåðåõîäå îò
îäíîé ïðèíÿòîé â îáùåñòâå ñèñòåìû öåííîñòåé ê
äðóãîé ñ öåëüþ èõ àäåêâàòíîé «íàñòðîéêè» íà
êîíêðåòíûå âðåìÿ è ìåñòî;

- èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð êà÷åñòâà æèç-
íè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííîãî âèäà
ñâåðòêó îöåíîê áîëåå ÷àñòíûõ ñâîéñòâ è êðèòå-
ðèåâ ýòîãî ïîíÿòèÿ (êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ëèáî â âèäå ðàçëè÷-
íûõ êîìáèíàöèé îò÷åòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, ëèáî â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê); îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå ýòîé êàòåãîðèè, à òàêæå äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ãàðìîíè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Áàçîâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûì ñîîáùåñòâîì ïðèçâàíû: âûñîêàÿ è ðàñòó-
ùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè; íèçêàÿ è ñíè-
æàþùàÿñÿ çàáîëåâàåìîñòü; äîñòóïíîñòü ìåäè-

öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; âûñîêèå è ðàñòóùèå
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ; ðàâíûå
ïðàâà íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó è äîñòóï ê
ñîöèàëüíûì áëàãàì; áëàãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû; íàëè÷èå âîçìîæíîñòè
ðàáîòàòü ïî íàéìó çà äîñòîéíîå âîçíàãðàæäå-
íèå áåç ïðèíóæäåíèÿ ê ðàáîòå; ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ðàç-
ëè÷íûõ ñîîáùåñòâ; ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü.

Ýòè ïîëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ â îñíîâå ñèñ-
òåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè åãî
ïîâûøåíèÿ.

Íàñåëåíèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè èãðàåò äâîéíóþ ðîëü: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíî ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ïîòðåá-
íîñòåé, èñòî÷íèêîì, äâèæóùåé ñèëîé âñåõ
ïðåîáðàçîâàíèé; ñ äðóãîé ñòîðîíû – àêêóìó-
ëÿòîðîì ïîñëåäñòâèé ïðîâîäèìîé ðåãèîíàëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåîòúåìëåìóþ îò æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëå-
íèÿ è âûòåêàþùóþ èç ñàìîãî ôàêòà åãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîñòü, èíòåãðàëüíóþ
ñîâîêóïíîñòü áîëåå ÷àñòíûõ ñâîéñòâ, êîòîðû-
ìè îáëàäàåò íàñåëåíèå è êîòîðûå ïðîÿâëÿþò-
ñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ÿâëåíèÿ-
ìè îêðóæàþùåãî ìèðà [4, 8, 2, 3, 9].

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèåñÿ ðàñõîæäå-
íèÿ â òðàêòîâêàõ êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûì ñîñòà-
âîì âêëþ÷àåìûõ â íåãî õàðàêòåðèñòèê [11], â
îñíîâå ýòèõ òðàêòîâîê ëåæèò åäèíûé ïîäõîä ê
êà÷åñòâó íàñåëåíèÿ êàê ñèñòåìå åãî ñâîéñòâ,
âûðàæàþùèõ ôîðìó ýìïèðè÷åñêè íàáëþäàå-
ìûõ è èçìåðÿåìûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþùèõ ðåæèì âîñ-
ïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è âëèÿíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ôàêòîðà íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ïðåäøåñòâóþùåãî äî êîíöà 1960-õ ãî-
äîâ è äåëàâøåãî àêöåíò íà èíäèâèäóàëüíûå
÷åëîâå÷åñêèå ñâîéñòâà (çà÷àñòóþ íå èíòåãðè-
ðîâàâøèåñÿ íà óðîâíå íàñåëåíèÿ â öåëîì),
ïåðåäàâøèåñÿ íàñëåäñòâåííûì ïóòåì è èçìå-
íÿåìûå åâãåíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè [10, 11].

Ê õàðàêòåðèñòèêàì, îïðåäåëÿþùèì â
ñîâðåìåííîì ïîäõîäå «êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ»,
îòíîñÿòñÿ:

- ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñâîþ ÷èñëåííîñòü
è ïîääåðæèâàòü ðàâíîâåñèå áèîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé îáðàçóþùèõ åãî ïîêîëåíèé (ðîæ-
äàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, çàáîëåâàåìîñòü, îæèäà-
åìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè);
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- ñïîñîáíîñòü îáðàçîâûâàòü ñåìüè (áðà÷-
íîñòü, ðàçâîäèìîñòü);

- óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè (äîëÿ íàñåëå-
íèÿ ñî ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñðåä-
íÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêà îáó÷åíèÿ);

- óðîâåíü êâàëèôèêàöèè èëè ýôôåêòèâ-
íîñòè îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî òðóäà (âûðàæàþ-
ùèåñÿ, íàïðèìåð, âåëè÷èíîé âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà, ïðèõîäÿùåéñÿ íà äóøó ðàáîòà-
þùåãî íàñåëåíèÿ è âû÷èñëåííîé ñ ó÷åòîì ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåæíîé åäèíèöû).

Ðåàêöèåé íàñåëåíèÿ íà ðåçêóþ ñòðóêòóð-
íóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè, ñîêðàùåíèå áàçî-
âîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
ëèáåðàëèçàöèþ öåí è èíôëÿöèîííûå ñêà÷êè
ñòàë çàòÿíóâøèéñÿ äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ.
Ñîñòîÿíèå êðèçèñà õàðàêòåðèçóåòñÿ äåïîïóëÿ-
öèåé íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ ñëåäñòâèåì ïðå-
âûøåíèÿ ñìåðòíîñòè íàä ðîæäàåìîñòüþ, óõóä-
øåíèåì îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè.

Ïîêàçàòåëü îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè æèçíè ïðè ðîæäåíèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ÈÐ×Ï, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ÷èñëî ëåò, êîòîðûå â ñðåäíåì
ïðåäñòîÿëî áû ïðîæèòü îäíîìó ÷åëîâåêó èç
ïîêîëåíèÿ ðîäèâøèõñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè ýòîãî ïîêîëåíèÿ óðîâåíü
ñìåðòíîñòè â êàæäîì âîçðàñòå îñòàíåòñÿ òàêèì,
êàê â ãîäû, äëÿ êîòîðûõ âû÷èñëåí ïîêàçàòåëü.

Èçìåðèòåëåì óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, êîòîðûé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñëà ðîäèâ-
øèõñÿ æèâûìè â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà
ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Èçìåðèòåëåì óðîâíÿ ñìåðòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, êî-
òîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñëà
óìåðøèõ â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà ê ñðåä-
íåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Óðîâåíü æèçíè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êîé åå êà÷åñòâà. Èíòåãðàëüíîå ñâîéñòâî «óðî-
âåíü æèçíè íàñåëåíèÿ» àêêóìóëèðóåò â ñåáå
áîëåå ÷àñòíûå ñâîéñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå
ìàòåðèàëüíóþ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ, à òàêæå îãðîìíîå
íåðàâåíñòâî â ðàçìåðàõ äðóãèõ àêòèâîâ – íåäâè-
æèìîãî è äâèæèìîãî èìóùåñòâà, ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ðàçíîì êà÷åñòâå æèçíè. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óðîâåíü æèçíè ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé åå êà÷åñòâà,
íî è ïîêàçûâàåò ðàçíîå êà÷åñòâî æèçíè ñî ñòîðî-
íû åãî ýêîíîìè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè.

Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì èíäèêàòîðîì óðîâíÿ æèçíè. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ «Ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà Áàëàíñà äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ» [5, ñ. 75],
äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ âêëþ÷àþò îïëàòó
ïî òðóäó âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ïåíñèè, ïî-
ñîáèÿ, ñòèïåíäèè è äðóãèå ñîöèàëüíûå òðàíñ-
ôåðòû, ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè â âèäå
ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, öåííûì áóìàãàì, äèâè-
äåíäîâ, äîõîäû ëèö, çàíÿòûõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ñòðàõîâûå âîçìå-
ùåíèÿ, ññóäû, äîõîäû î ïðîäàæè èíîñòðàííîé
âàëþòû è äðóãèå äîõîäû.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íîìèíàëüíûå è ðå-
àëüíûå äåíåæíûå äîõîäû. Íîìèíàëüíûé äå-
íåæíûé äîõîä íå ó÷èòûâàåò èçìåíåíèé ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã è óðîâíÿ öåí âñëåä-
ñòâèå èíôëÿöèè. Ðåàëüíûé äåíåæíûé äîõîä
îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã,
êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíî íà íîìèíàëü-
íûé äîõîä, èëè ýòî íîìèíàëüíûé äîõîä ñ ïî-
ïðàâêîé íà èçìåíåíèå óðîâíÿ öåí. Ïåðåñ÷åò
íîìèíàëüíîãî äîõîäà â ðåàëüíûé ïðîèçâîäèò-
ñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ öåí. Ðåàëüíûé äåíåæíûé äîõîä èñ÷èñëÿ-
åòñÿ êàê â öåëîì, òàê è íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äè-
íàìèêà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ â ðàñ÷å-
òå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðà-
æàåò îñíîâíóþ òåíäåíöèþ â èçìåíåíèè óðîâ-
íÿ æèçíè. Ïîýòîìó âàæíî ïðàâèëüíî îïðåäå-
ëèòü òî÷êó îòñ÷åòà èëè áàçèñíûé óðîâåíü, ñ
êîòîðûì ïðîèçâîäÿòñÿ ñðàâíåíèÿ.

Ïîñëåäíèì ãîäîì óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè
áûë 1990-é ãîä, êîòîðûé âçÿò â äàííîì èññëå-
äîâàíèè êàê áàçèñíûé. Â ñðàâíåíèè ñ ýòèì
ãîäîì âî âñåõ ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà, êðîìå ã. Ìîñêâû, íàáëþäà-
ëîñü ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ.
Ïðèáëèæåíèå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ê
óðîâíþ 1990 ãîäà ïî ðåãèîíàì ïðîèñõîäèò ñ
ðàçíîé ñêîðîñòüþ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò öåï-
íûå òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëÿ (òàáëèöà 1).

Ðàññìîòðèì èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Îïëàòà òðóäà òåðÿåò ñâîå ãëàâåíñòâóþ-
ùåå çíà÷åíèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ îêîëî 40%. Îïëàòà òðóäà
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äèôôåðåíöèðîâàíà
ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Íàèáîëüøèå çàðà-
áîòêè èìåþò ìåñòî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê
òðàíñïîðò, êðåäèòîâàíèå, ôèíàíñû, ñòðîè-
òåëüñòâî, à íàèìåíüøèå – õàðàêòåðíû äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû,
èñêóññòâà, îáðàçîâàíèÿ.
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Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîáñòâåííîñòè è äðóãèå äîõîäû
èìåþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó è ñîñòàâëÿþò â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ 40–45%, ñîöèàëüíûå òðàíñôåð-
òû, íàïðîòèâ, èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ
è íå ïðåâûøàþò 15%.

Äðóãèìè êàíàëàìè, íå ó÷èòûâàåìûìè
ñòàòèñòèêîé è ïîçâîëÿþùèìè ïîääåðæàòü
ïðèåìëåìûé óðîâåíü æèçíè, ÿâëÿþòñÿ òàêèå,
êàê äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà, ëåòíèå çàïàñû ñ
äà÷ è îãîðîäîâ, ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ, îäàë-
æèâàíèå äåíåã, æåñòêàÿ ýêîíîìèÿ è îòêàç îò
ìíîãèõ íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ.

Óðîâåíü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
äåíåæíûõ äîõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè: êàê òîâàðíûé ýêâèâàëåíò ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ìîæíî ïðè-
îáðåñòè íà ñðåäíåäóøåâîé äåíåæíûé äîõîä;
êàê êîëè÷åñòâî îïðåäåëåííûõ íàáîðîâ òîâà-
ðîâ è óñëóã, êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè íà
ñðåäíåäóøåâîé äåíåæíûé äîõîä.

Èìóùåñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå îáùåñòâà, ïðîèñõîäÿùåå â ðåçóëüòàòå
ñìåíû ôîðì ñîáñòâåííîñòè è òèïà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ïîêà-
çàòåëåì áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. Îäíàêî
ðàñ÷åò èìåííî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò
íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè, òàê êàê íàðÿäó ñ
îáúåêòèâíûìè ñîöèàëüíûìè íîðìàìè íåîáõî-

äèìî èñïîëüçîâàòü ñóáúåêòèâíûå îöåíêè íà-
ñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî îôèöèàëüíûå ìåòîäè-
êè âûäåëåíèÿ áîãàòûõ è áåäíûõ, â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçíûå ãðóï-
ïèðîâêè íàñåëåíèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñîñòàâó.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîöèàëüíî-èìóùåñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàñåëåíèÿ äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ñðåä-
íåäóøåâîé äîõîä, ôèçèîëîãè÷åñêèé ìèíèìóì
ïèòàíèÿ (ìèíèìàëüíàÿ ïðîäóêòîâàÿ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ «êîðçèíà»), ìèíèìàëüíûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé áþäæåò (ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì) è
ðàöèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò.

Ôèçèîëîãè÷åñêèé ìèíèìóì ïèòàíèÿ îï-
ðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïèòàíèè, íèæå êîòîðîãî
ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà íåäîïóñòèìî. Ìèíè-
ìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò, èëè ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì, êðîìå ñòîèìîñòè ìèíè-
ìàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé
«êîðçèíû», âêëþ÷àåò ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîé
íåïðîäîâîëüñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé «êîðçè-
íû». Ðàöèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò
ôîðìèðóåòñÿ íà íàó÷íûõ íîðìàõ ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòè îäåæäîé,
äîìàøíèì èìóùåñòâîì, ïðåäìåòàìè êóëüòóð-
íî-áûòîâîãî è õîçÿéñòâåííîãî îáèõîäà, óñëó-
ãàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ.

Таблица 1 
Цепные темпы прироста реальных денежных доходов в расчете на душу населения (в %) 

 

Области Центрального федерального округа 1994 г. 
к 1990 г. 

1998 г. 
к 1994 г. 

2003 г. 
к 1998 г. 

Российская Федерация -20,3 -12,9 +38,4 
Центральный федеральный округ   +36,6 
1. Белгородская область -16,4 -6,9 +31,9 
2. Брянская область -39,1 -59,6 +36,9 
3. Владимирская область -34,7 -17,7 +31,1 
4. Воронежская область -18,2 -8,3 +18,8 
5.Ивановская область -47,4 -12,6 +16,9 
6. Калужская область -30,7 -26,4 +31,8 
7. Костромская область -28,3 -24,9 +36,2 
8. Курская область -21,3 -13,6 +21,8 
9. Липецкая область -19,1 -10,4 +33,74 
10. Московская область -15,8 -6,8 +32,48 
11. Орловская область -40,4 -7,0 +27,88 
12. Рязанская область -33,7 -34,5 +47,06 
13. Смоленская область -24,6 -0,8 +27,42 
14. Тамбовская область -27,4 -7,5 +42,79 
15. Тверская область -26,6 -29,8 +30,92 
16. Тульская область -17,1 -19,1 +26,99 
17. Ярославская область -17,6 -22,8 +49,96 
18. г. Москва +47,5 +42,2 +17,1 
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Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî àâòîðîì
ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû íàñå-
ëåíèÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì ìàòåðèàëüíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè (òàáëèöà 2).

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â íàøåé ñòðàíå
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ïðèíÿòîìó â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå íîðìàòèâíî-ñòàòèñòè÷åñêîìó
ìåòîäó. «Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàòóðàëüíûé íàáîð ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
ó÷èòûâàþùèé äèåòîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ
è îáåñïå÷èâàþùèé ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå
êîëè÷åñòâî êàëîðèé, à òàêæå ðàñõîäû íà íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè, íàëîãè
è îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïî
ñòðóêòóðå çàòðàò íà ýòè öåëè áþäæåòàì íèç-
êîäîõîäíûõ ñåìåé» [5, ñ. 82].

Ïðîäóêòîâûå íàáîðû, èñïîëüçóåìûå â
ðàñ÷åòàõ, ñîñòàâëåíû äëÿ ïÿòè ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: ìóæ÷èí 16–
59 ëåò, æåíùèí 16–54 ëåò, ïåíñèîíåðîâ, äå-
òåé 0–6 ëåò, äåòåé 7–15 ëåò. Êðîìå òîãî, ìè-
íèìàëüíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ «êîðçèíà»
äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî âîñüìè ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèì çîíàì â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, ïîëîâîçðàñòíîãî
ñîñòàâà íàñåëåíèÿ, ðàçìåðà è ñòðóêòóðû ñå-
ìåé, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðà ðàññå-
ëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè,
îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîãî áûòà è äð. Ïðè-
÷åì ïðîâåäåííîå çîíèðîâàíèå íå ñîâïàäàåò ñ
ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíèðîâàíèåì.

Óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè
äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà õà-
ðàêòåðèçóåò óðîâåíü áåäíîñòè â ðåãèîíå. Â
ÐÔ ýòîò ïîêàçàòåëü â 2000 ãîäó ñîñòàâèë 28,9%,
â 2002 ãîäó – 24,2 %, â 2003 ãîäó – 20,6% â
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äèôôåðåíöè-
àöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ êðèâàÿ
Ëîðåíöà è êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè Äæè-
íè. Êðèâàÿ Ëîðåíöà, èëè ëèíèÿ ôàêòè÷åñêîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ, õàðàêòåðèçóåò ïðîöåíòíîå ñî-
îòíîøåíèå âñåõ äîõîäîâ è âñåõ èõ ïîëó÷àòå-
ëåé. ×åì äàëüøå ëèíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ îòêëîíÿåòñÿ îò ëèíèè òåîðåòè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ, òåì áîëüøå äèôôåðåíöèàöèÿ
äîõîäîâ, à ñîîòâåòñòâåííî, ñòåïåíü íåðàâåíñòâà.
Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè Äæèíè äàåò âîç-
ìîæíîñòü ÷èñëåííî îöåíèòü ñòåïåíü ýòîãî íå-
ðàâåíñòâà. ×åì áëèæå ê åäèíèöå êîýôôèöèåíò
Äæèíè, òåì âûøå ñòåïåíü íåðàâåíñòâà.

Íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó âûñîêîäîõîä-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Òàê, â 1992 ãî-äó íà äîëþ
20% íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïðèõî-
äèëîñü 38,3% äåíåæíûõ äîõîäîâ, à íà äîëþ
20% íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ – 6,0%,
ñîîòâåòñòâåííî â 2003 – 46,1% è 5,6%. Êîýôôè-
öèåíò Äæèíè ñîñòàâèë íà êîíåö 1992 ãîäà 0,289,
2003 ãîäà – 0,400, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëå-
íèè íåðàâíîìåðíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ
ïî ñòðàíå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ
â ðåãèîíàõ.

Äåíåæíûå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ôîðìó ðåàëèçàöèè íàñåëåíèåì
ñâîèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü
íîìèíàëüíûå ðàñõîäû, íå ó÷èòûâàþùèå èí-
ôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, è ðåàëüíûå ðàñõî-
äû, ñêîððåêòèðîâàííûå íà òåìï èíôëÿöèè.

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïîêàçûâàåò óäåëü-
íûé âåñ îñíîâíûõ ðàñõîäîâ â áþäæåòå ñåìåé è
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà æèç-
íè. Äåíåæíûå ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïîêóïêà òîâàðîâ è
îïëàòà óñëóã, îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è äîáðî-
âîëüíûå âçíîñû, ïðèðîñò ñáåðåæåíèé âî âêëà-
äàõ è öåííûõ áóìàãàõ, ïîêóïêà æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííîé âàëþòû,
äåíüãè, îòîñëàííûå ïî ïåðåâîäàì, è äðóãèå.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå â êà÷åñòâå îäíîãî
èç îáîáùàþùèõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ æèçíè

Таблица 2 
Социально-имущественная характеристика населения 

 

Душевой доход соответствует Группы населения 
 нижняя граница верхняя граница 

1. Бедные семьи Физиологический минимум 
питания 

Прожиточный минимум 

2. Малообеспеченные семьи Прожиточный минимум Рациональный 
потребительский бюджет 

3. Обеспеченные семьи Рациональный 
потребительский бюджет 

Бюджет, превышающий 
рациональный 

4. Состоятельные семьи Бюджет, превышающий 
рациональный 

Бюджет, многократно 
превышающий рациональный 
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èñïîëüçóåòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðîäîâîëüñòâèå
â áþäæåòå ñåìüè: ÷åì íèæå ýòà äîëÿ, òåì âûøå
óðîâåíü æèçíè ëþäåé. Òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ
äîëè ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â îáùåé ñóììå ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ïî ìåðå ðîñòà äîõî-
äîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè óðîâíÿ è
êà÷åñòâà æèçíè. Öèâèëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà
ðàñõîäîâ ïðåäïîëàãàåò çàòðàòû íà ïèòàíèå â
îáúåìå íå áîëåå 15% ñåìåéíîãî áþäæåòà. Â
íàñòîÿùåå æå âðåìÿ äàæå â îáåñïå÷åííûõ
ñëîÿõ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ýòè ðàñõîäû ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 30%, à â ñåìüÿõ ñ íèçêèìè äîõî-
äàìè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ îòíèìàþò 50% è áî-
ëåå îò áþäæåòà. Íàïðèìåð, ïî Ðîññèè äîëÿ
ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â
ñðåäíåì âîçðîñëà îòíîñèòåëüíî 1990 ã. ïî÷òè
â ïîëòîðà ðàçà – ñ 29,8 äî 42,9% â 2003 ãîäó.

Ê îöåíêå óðîâíÿ íåîáõîäèìî, íà íàø
âçãëÿä, ïîäõîäèòü ñ áîëåå øèðîêèõ ïîçèöèé,
÷åì ïðîñòî èñõîäÿ èç óðîâíÿ äîõîäîâ, ðàñõî-
äîâ, èõ äèôôåðåíöèàöèè. Ïîëàãàåì, ÷òî èçìå-
ðåíèå óðîâíÿ æèçíè ñëåäóåò äîïîëíèòü îöåí-
êîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ æèëüåì, åãî êà-
÷åñòâîì. Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå áëà-
ãîóñòðîéñòâà æèëèùíîãî ôîíäà âûðàæàþòñÿ â
íàëè÷èè âîäîïðîâîäà, öåíòðàëüíîãî îòîïëåíèÿ,
êàíàëèçàöèè. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ êàê äðóã îò äðóãà, òàê è îò ñðåä-
íåãî ïî Ðîññèè óðîâíÿ ïî êàæäîìó èç ýòèõ
âèäîâ áëàãîóñòðîéñòâà æèëèùíîãî ôîíäà.

Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ðàíåå íàêîïëåííûì
èìóùåñòâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíîñòü
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè
ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè ðåàëüíûõ äîõîäîâ
êàê â îòäåëüíûõ ñåìüÿõ, òàê è â ðåãèîíàõ,
íàêîïëåííîå èìóùåñòâî ïîçâîëÿåò íàñåëåíèþ
ïîääåðæèâàòü ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü æèçíè.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü ðàçíèöó
â îáåñïå÷åííîñòè ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèìè
ïðåäìåòàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è îòðà-
æàþò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óðîâåíü äèô-
ôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ òîâàðàìè
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé
ñôåðû îòðàæàåò óðîâåíü óñëîâèé òðóäà, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, ôèçè÷åñêîé è èìóùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ÷ëåíîâ îáùåñòâà, êðèìèíîãåííîñ-
òè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñàìîãî
îáùåñòâà è ò.ï. Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì âîçðîñëà ðîëü çàíÿòîñòè è ãàðàíòèé îò
áåçðàáîòèöû. Õàðàêòåðèçóÿ êà÷åñòâî òðóäîâîé
æèçíè, íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè çà-

íÿòîñòè, áåçðàáîòèöû, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åãî äíÿ, ãîäà, äîëè ðó÷íîãî è àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî òðóäà, óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâ-
ìàòèçìà, íî íåîáõîäèìû îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ
èíòåðåñàì ðàáîòíèêîâ ñîäåðæàíèÿ è õàðàêòåðà
òðóäà, åãî èíòåíñèâíîñòè, âçàèìîîòíîøåíèé
âíóòðè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, âàæíû ìàòåðè-
àëüíàÿ è îáùåñòâåííàÿ îöåíêà òðóäà è äð.

Êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé õàðàêòåðèñòèêó ñôåðû óñëóã íàñåëå-
íèþ. Â ýòîé ñôåðå êà÷åñòâî æèçíè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êà÷åñòâîì óæå ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ
è çíàíèé è äîâåäåíèåì èõ äî íàñåëåíèÿ. Â
íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòà êîìïîíåíòà êà-
÷åñòâà æèçíè ñâîäèòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ êóëüòóðû.

Ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè åãî ó÷àñòèÿ â òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, âåäåíèÿ äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà, îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíîñÿùåé, êàê ïðàâèëî, çàðàáîòîê, à òàê-
æå óðîâíåì áåçðàáîòèöû, õàðàêòåðèçóþùåé-
ñÿ óäåëüíûì âåñîì áåçðàáîòíûõ â ÷èñëåííîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Êà÷åñòâî æèçíè äëÿ ëþäåé íåîòðûâíî
îò öåëåé, êîòîðûå îíè ñòàâÿò ïåðåä ñâîåé æèç-
íüþ, òî åñòü ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ æèçíè
â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, è íå òîëüêî ñ óäîâ-
ëåòâîðåííîñòüþ ñâîåé ëè÷íîé æèçíüþ, íî è ñ
óäîâëåòâîðåííîñòüþ ïîëîæåíèåì â ñòðàíå è â
ðåãèîíå, êîòîðîå îòðàæàåòñÿ íà ñàìî÷óâñòâèè
ëþäåé. Îáùàÿ ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ îáñòàíîâêà
òàêîâà, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà æèçíè
ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè,
ñòðåññîâîå íàïðÿæåíèå íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ
âîåííûìè è íàöèîíàëüíûìè ñòîëêíîâåíèÿìè,
ïîëèòè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè, òåððîðèçìîì,
ïüÿíñòâîì, íàðêîìàíèåé è ýïèäåìèÿìè.

Áåçîïàñíîñòü ñðåäû îáèòàíèÿ îöåíèâà-
åòñÿ ÷åðåç óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè â ðåãèîíå.
Ó÷åò ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè
ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí ÷åðåç ïîêàçàòåëè ðàç-
ëè÷íîãî âèäà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóï-
ëåíèé íà 100000 íàñåëåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà âêëþ÷àåò îòðàñëè,
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ îïðåäåëÿåò íå òîëüêî êà÷åñòâî æèçíè
ëþäåé, íî è îáðàç èõ æèçíè. Ê ñîöèàëüíîé
ñôåðå îòíîñÿò îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó è èñ-
êóññòâî, çäðàâîîõðàíåíèå, òóðèçì, îòäûõ,
ôèçêóëüòóðó, ñïîðò, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, ñâÿçü, òîðãîâëþ, áûòî-
âûå óñëóãè, ïðàâîâûå óñëóãè, áàíêîâñêèå
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óñëóãè. Èçìåíåíèÿ â êàæäîé èç ïðèâåäåí-
íûõ îòðàñëåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìàññîé ñòàí-
äàðòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Â èññëåäîâàíèè õîòåëîñü áû îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî:

1. Íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàòü òîëüêî äè-
íàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, â ðÿäå ñëó÷àåâ
íåîáõîäèìî äîïîëíÿòü åå ñîïðÿæåííûìè êà÷å-
ñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Íàïðèìåð, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî Ðîññèè íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïðîöåíòà îõ-
âàòà äåòåé äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî ñíèæåíèåì ÷èñëà äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è íèçêèì ïëàòåæåñ-
ïîñîáíûì ñïðîñîì íàñåëåíèÿ, âûñîêîé îïëàòîé
äåòñêîãî ìåñòà â ó÷ðåæäåíèè è äðóãèìè ôàêòî-
ðàìè. Íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ â ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ âîîáùå íå ñâÿçàíî ñ
êàêèìè-ëèáî ñîêðàùåíèÿìè â ýòîé îáëàñòè,
ïðîñòî ïðåñòèæíîñòü îáðàçîâàíèÿ â ýòè ãîäû
çàìåòíî ñíèçèëàñü. Òàêèì îáðàçîì, âûâîäû îá
óëó÷øåíèè èëè óõóäøåíèè ñîñòîÿíèÿ äîëæíû
äåëàòüñÿ òîëüêî íà áàçå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà.

2. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîìèìî äèíàìèêè
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå èëè ìåæðàéîííûå ñðàâíåíèÿ.
Íàïðèìåð, â 2003 ãîäó ïî ìíîãèì ïîêàçàòå-
ëÿì æèëèùíîãî õîçÿéñòâà íàáëþäàëñÿ ðîñò,
÷òî è îïðåäåëèëî æèëèùíûå óñëîâèÿ â Öåí-
òðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå êàê îäíè èç
ñàìûõ õîðîøèõ â Ðîññèè. Ïî ââîäó â äåé-
ñòâèå æèëûõ äîìîâ íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëå-
íèÿ â 2003 ãîäó ÖÔÎ çàíèìàë òðåòüå ìåñòî â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàâíîìåðíîñòü
ðàçìåùåíèÿ îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ñïîðòèâ-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî òåððèòîðèè ðåãèîíà, à íå
òîëüêî èõ êîëè÷åñòâî. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè áîëüøèíñòâî âûøåïåðå÷èñëåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðàçìåùåíî â îáëàñòíîì öåíòðå è
åùå â äâóõ-òðåõ ãîðîäàõ îáëàñòè, íà êîòîðûå
ïðèõîäèòñÿ 30–40% âñåãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
è çäîðîâüå ÷åëîâåêà, òî åñòü âëèÿåò íà êà÷å-
ñòâî åãî æèçíè.

Òåððèòîðèÿ Ðîññèè ðåçêî îòëè÷àåòñÿ ïî
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì è ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ðåãèîíîâ íàõîäèòñÿ â ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ çîíàõ, óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â êîòîðûõ
ìàëîêîìôîðòíû, ÷òî óõóäøàåò ñîñòîÿíèå çäî-

ðîâüÿ, âëèÿåò íà êà÷åñòâî è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè, ïîâûøàåò åå ñòîèìîñòü.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ áåç íàíåñåíèÿ óùåðáà ïðèðîäíûì ðåñóð-
ñàì. Äëÿ íàøåé ñòðàíû, áåçóñëîâíî, àêòóàëü-
íûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ñíèæåíèÿ çàãðÿçíå-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðîå ïðîèñõîäèò
â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé è áûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, âûçûâàþùåé âûáðîñû òâåð-
äûõ, æèäêèõ è ãàçîîáðàçíûõ îòõîäîâ â ïðè-
ðîäíûå ñôåðû: àòìîñôåðó, ãèäðîñôåðó, ïî÷âó.
Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ñïîñîáñòâóåò
ïîÿâëåíèþ â îêðóæàþùåé ñðåäå íåæåëàòåëü-
íûõ ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: øóìà, òåïëà, ðà-
äèàöèè, èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ, óëüòðàçâó-
êîâûõ âîëí, âèáðàöèè è ò.ä. [5, ñ. 148].

Íåñìîòðÿ íà ñïåöèôèêó êàæäîé èç äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ îêðóæàþùåé ñðåäû, îíè âëè-
ÿþò íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ ÷åðåç
èçìåíåíèå êëèìàòà, âîçäóõà, âîäû, ïî÷âû,
ôëîðû è ôàóíû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé ïîñûëêîé èõ ðàññìîòðåíèÿ êàê
åäèíîé êîìïîíåíòû êà÷åñòâà æèçíè [1, ñ. 10].

Ñîñòîÿíèå è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðå-
äû îöåíèâàþòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíè-
ÿì: àòìîñôåðíûé âîçäóõ, âîäíûå ðåñóðñû,
çåìåëüíûå ðåñóðñû, ëåñíîå õîçÿéñòâî, çàïî-
âåäíèêè, íàöèîíàëüíûå ïàðêè. Ñèñòåìà ïî-
êàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ðàçðàáîòàíà è ïðèìå-
íÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ. Êðîìå
òîãî, â ðåãèîíàõ äåéñòâóþò öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ïðîöåññà ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ, óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíî-áèîëîãè÷åñ-
êîé ñðåäû ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòü ñòå-
ïåíü ïðèãîäíîñòè ñîñòîÿíèÿ åå ýëåìåíòîâ äëÿ
æèçíè, òðóäà, îòäûõà íàñåëåíèÿ. Ýòîãî ìîæíî
äîñòè÷ü, åñëè èìåòü, âî-ïåðâûõ, îáîñíîâàííóþ
ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî
ýëåìåíòîâ ïðèðîäû, è, âî-âòîðûõ, ôóíêöèîíè-
ðóþùóþ â ñòðàíå ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà, âîçìîæíîñòè êîòîðîé ñîîòâåòñòâî-
âàëè áû ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìå.

Ïåðâàÿ èç íàçâàííûõ çàäà÷ ðåøàåòñÿ
ñåãîäíÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé âðåäíûõ
âåùåñòâ (ÏÄÊ) â âîçäóõå è âîäå. Ïðèìåíåíèå
íîðìàòèâîâ ÏÄÊ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîñòîÿíèå,
íàïðèìåð, àòìîñôåðíîãî âîçäóõà â êîíêðåò-
íûé ìîìåíò âðåìåíè õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëü-
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êî çàïûëåííîñòüþ èëè çàãàçîâàííîñòüþ, íî è
êîíöåíòðàöèÿìè îòäåëüíûõ èíãðåäèåíòîâ.
Îöåíêà æå åãî êà÷åñòâà, ñòåïåíè ïàòîãåííîñòè
äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà
êàê íåêàÿ óñëîâíàÿ ñóììà îòêëîíåíèé ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îò ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Ïî-
äîáíûå óñëîâíûå îöåíêè, ÷àñòî íàçûâàåìûå
ñóììàðíûìè ïîòåíöèàëàìè çàãðÿçíåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè ïàòî-
ãåííîñòè ýëåìåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû.

Ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì, ÷òî çíà÷å-
íèÿ íîðìàòèâîâ ÏÄÊ äàëåêî íå âñåãäà óñòà-
íàâëèâàþòñÿ îáîñíîâàííî, ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâó-
þò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì è â ñèëó ðàçëè÷íûõ
ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà êîððåêòèðóþòñÿ â ñòîðîíó ñìÿã÷åíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñîñòîÿíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Êðîìå òîãî, ñòåïåíü ïàòîãåííîñòè ïðèðîä-
íîé ñðåäû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíà
ôàêòîðàìè òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà (ïðîìûøëåí-
íîñòü, òðàíñïîðò) è çàâèñèò îò òàêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, êàê êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ,
îáúåìû âûáðîñîâ (â òîì ÷èñëå ïî èíãðåäèåí-
òàì), ïëîòíîñòü èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ, íåêî-
òîðûõ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ çàãðÿçíèòåëåé
(âûñîòû òðóá, êà÷åñòâà òîïëèâà, ïðèìåíÿåìîãî
äëÿ äâèãàòåëåé àâòîìàøèí è äð.), à òàêæå îò
îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðå-
æèìà íà ïðîèçâîäñòâå èëè ðåæèìà äâèæåíèÿ
àâòîòðàíñïîðòà. Âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ èçìå-
íÿåòñÿ â ïîçèòèâíîì èëè íåãàòèâíîì íàïðàâëå-
íèè â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáíîñòè ïðèðîäíîé
ñðåäû ê ñàìîî÷èùåíèþ (îñîáåííîñòåé àòìîñôåð-
íîé öèðêóëÿöèè, ñïåöèôèêè ëàíäøàôòà è ò.ä.).
Îäíèì èç ïóòåé, ñíèæàþùèõ ñòåïåíü ïàòîãåí-
íîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ óëó÷-
øåíèå ñâîéñòâ òåððèòîðèè, íàïðèìåð, ïðè ïðî-
âåäåíèè îçåëåíèòåëüíûõ, ãèäðîìåëèîðàòèâíûõ,
ðåêóëüòèâàöèîííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Åñëè ïîñòàâèòü çàäà÷ó ðåãóëèðîâàíèÿ
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû îáèòàíèÿ, äîë-
æåí áûòü îïðåäåëåí âêëàä êàæäîãî èç íà-
çâàííûõ ôàêòîðîâ â èíòåãðàëüíóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó çàãðÿçíåíèÿ, ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü ïðè-
ðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî êàæäîìó èç
íèõ, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòíûå, âðåìåííûå ïîêà-
çàòåëè è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðè-
ÿòèÿ, äàþùèå îñíîâó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
èçìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîä-
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â ðåçóëüòàòå òîãî
èëè èíîãî ïðèðîäîîõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Âòîðàÿ çàäà÷à, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷å-
íèå îöåíîê ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû êàê îä-
íîãî èç ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî

æèçíè íàñåëåíèÿ è îñîáåííî åãî çäîðîâüÿ, îï-
ðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà (ÅÃÑÝÌ). Îá ýòîì
æå ñâèäåòåëüñòâóþò è îôèöèàëüíûå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, è Ïðèêàç Ìèíïðè-
ðîäû Ðîññèè [6].

Äåéñòâóþùèå ñåãîäíÿ îðãàíû ýêîëîãè-
÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿþò
ìîíèòîðèíã ëèøü â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ.
Íàèáîëåå ðàçâèòîé èõ ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëü çà çàãðÿçíåíèåì âîäíîé è âîçäóø-
íîé ñðåäû, îñóùåñòâëÿåìîé ãèäðîìåòåîðîëî-
ãè÷åñêîé, ìåäèêî-ñàíèòàðíîé è äðóãèìè ñëóæ-
áàìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîãëà áû â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷èòü ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà
ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû îáèòàíèÿ â
öåëîì, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñîçäàíî.

Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî îöåíêó êà÷åñòâà
îêðóæàþùåé ñðåäû â ðåãèîíå ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîèçâîäèòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äâóõ ÷àñ-
òíûõ ñâîéñòâ:

- àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà âîçäóø-
íûé áàññåéí. Îíî îïðåäåëÿåòñÿ ìàññîé âðåä-
íûõ âåùåñòâ, âûáðîøåííûõ â àòìîñôåðó îò
ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ; êâ. êì òåððèòîðèè
ðåãèîíà (ò/ãîä);

- àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà âîäíûé
áàññåéí. Îïðåäåëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îáúåìîì
ñáðîøåííûõ â ïîâåðõíîñòíûå âîäîåìû çàãðÿç-
íåííûõ âîä íà 1 êâ. êì ïëîùàäè òåððèòîðèè
(êóá. ì/ãîä); îòíîøåíèåì îáúåìà ñòî÷íûõ âîä,
ñáðîøåííûõ â ïîâåðõíîñòíûå âîäîåìû, ê îáúå-
ìó ñâåæåé âîäû, çàáðàííîé èç âîäíûõ îáúåêòîâ.

Âûøå íàçâàííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå òîò èëè èíîé èíäèêàòîð êà÷åñòâà æèç-
íè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè
ãðóïïèðîâêè, ëèáî ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì, òàêæå âîçìîæíû ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.

Çàâåðøàÿ àíàëèç ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî èõ ðàçðàáîòêà
íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ. Îíà ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ, îöåíêè è
ñîïîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
ðåãèîíàõ, âàæíûì óñëîâèåì ñíèæåíèÿ åãî
ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè.

Â.À. Êðèâîøåé, Áåëãîðîäñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ: ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, â îñíîâå êîòîðîé áîðüáà ñ áåäíîñ-
òüþ, áåçðàáîòèöåé, áåçäóõîâíîñòüþ íà ñåëå,
ïîâûøåíèå ðîëè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
â ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â
ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ïðèäàåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè àâòîðèòåò è âåñ â îáùåñòâå.

Îò ñâîåâðåìåííîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò êîíêðåòíûå ïóòè
è òåìïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Îï-
ðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îðèåíòè-
ðóþùåéñÿ íà îáñëóæèâàíèå ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è êà÷åñòâî æèçíè ïàéùèêîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è óñïåøíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ åå ñîöèàëüíîé ìèññèè íàõîäÿòñÿ â
íåðàçðûâíîé ñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííî-
ñòè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà èìåòü
ñèëüíóþ ýêîíîìèêó, îáåñïå÷èâàòü ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ðàçâèâàòü
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèòü ãðà-
ìîòíóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, îñòðî íåîáõîäèìûå ïàéùèêàì, ñåëüñêî-
ìó íàñåëåíèþ, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ
ñôåðà óñëóã. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå íîâûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà÷àñòóþ ñòàíîâèòñÿ
ãëàâíûì îãðàíè÷èòåëåì èõ ðàçâèòèÿ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòà ïðåïîäàâàòåëè è ðóêî-
âîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà, ôèëèàëîâ ïðîâîäÿò áîëüøóþ ïðî-
ôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó ñðåäè ó÷àùèõñÿ
ñðåäíèõ øêîë, òåõíèêóìîâ, ðàáîòíèêîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è æèòåëåé ñåëà.

Â Ïîñòàíîâëåíèÿõ 125-ãî Ñîáðàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîñ-
ñèè âàæíîå ìåñòî îòâåäåíî ó÷åáíûì çàâåäå-
íèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Èõ óñè-
ëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå

ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ïîòðåáñîþçîâ íà
îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ó÷àñòèÿ
ïàéùèêîâ â äåëàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
ðåøåíèÿ ïðîáëåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé Ìîñêîâñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîâîäèò
àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ó÷àñòèþ â ó÷àñòêîâûõ
ñîáðàíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Â ýòîì ãîäó ó÷àñòêîâàÿ êîìïàíèÿ çàâåð-
øåíà. Â ðàáîòå ñîáðàíèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», ïðåä-
ñòàâèòåëè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, äóõîâåíñòâà,
ðóêîâîäèòåëè ñëóæá çàíÿòîñòè, ñåëüñêèõ àä-
ìèíèñòðàöèé. Íà ñîáðàíèÿõ ðåøàëèñü íàáî-
ëåâøèå âîïðîñû, îáñóæäàëîñü âûïîëíåíèå
íàêàçîâ ïàéùèêîâ, àíàëèçèðîâàëàñü ðàáîòà
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàê, íàïðèìåð, â Óäìóðòñêîì, Áðÿíñ-
êîì, Òâåðñêîì, Ìóðìàíñêîì ïîòðåáñîþçàõ
âûñêàçûâàëèñü ñëîâà áëàãîäàðíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ çà ñî-
çäàíèå äåòñêèõ èãðîâûõ ïëîùàäîê, ïðåäîñ-
òàâëåíèå íîâûõ âèäîâ óñëóã. Ïàéùèêè îáåñ-
ïîêîåíû âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè ïðîåçäà èç
ñåëà äî ðàéöåíòðà, áëàãîóñòðîéñòâîì êàôå,
çàêóñî÷íûõ â ìàãàçèíàõ, ïðîáëåìàìè çàíÿ-
òîñòè. Ïåíñèîíåðû îñòðî âûñêàçûâàþò ñâîå
îòíîøåíèå ê ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, æàëóþò-
ñÿ íà áåçðàçëè÷èå âëàñòè ê èõ æèçíè.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû óñëóã – ñîçäàíèå Äîìîâ áûòà â êàæäîì
ðàéïî. Òàêîé Äîì áûòà ïðèçâàí ñòàòü öåíò-
ðîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé æèçíè ñåëà, ÷òî
ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîæåñòâî ñîöèàëüíî-áû-
òîâûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ñîçäàíèå
ñëóæáû áûòà ïîçâîëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà. Íàëè÷èå ýëåêòðîííîé
ïî÷òû è Èíòåðíåòà ïðåäîñòàâèò òåõíè÷åñ-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè. Ýòî ïîçâî-
ëèò íå òîëüêî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûõ ñåëó
ñïåöèàëèñòîâ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè íà
ïîäãîòîâêó, íî è çàêðåïèòü ìîëîäåæü íà ñåëå.

Â Ëåíèíãðàäñêîì, Âîëîãîäñêîì, Àðõàí-
ãåëüñêîì, Íîâãîðîäñêîì ïîòðåáñîþçàõ íà
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ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèÿõ îáñóæäàëèñü æèâîò-
ðåïåùóùèå ïðîáëåìû ñåë, äåðåâåíü. Ïàé-
ùèêè âûðàæàëè èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü
çà çàáîòó î ñåëüñêèõ æèòåëÿõ, çà âîçìîæ-
íîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ â êðåäèò.

Òàê, ïàéùèöà Íîâèêîâà Â.Ï. íà ñî-
áðàíèè ñêàçàëà: «Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà
æèòåëåé ñåëà – ãëàâíîå â ðàáîòå ïîòðåáêî-
îïåðàöèè. Íàñòàèâàþ íà äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè óñëóã, çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è ñíè-
æåíèÿ öåí â ìàãàçèíàõ».

Íà ìíîãèõ ñîáðàíèÿõ íå îñòàâàëèñü áåç
âíèìàíèÿ ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò. Ìíîãèå ïåíñè-
îíåðû âûñêàçàëèñü ïðîòèâ, òàê êàê ðàíåå èìå-
ëè ëüãîòû íà ïðîåçä â ðàéîííûé öåíòð. Äðó-
ãèå ïåíñèîíåðû, êîòîðûå ðåäêî ïîëüçóþòñÿ
îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, âûñêàçûâàëèñü çà
ðåôîðìó – ýòî óâåëè÷èëî äîõîä ñåìüè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îò÷åò-
íîé êîìïàíèè 2005 ãîäà ÿâèëîñü òî, ÷òî
ïàéùèêè ñòàëè áîëåå çàèíòåðåñîâàííî è
ïðåäìåòíî îòíîñèòüñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ñâî-
åãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâîâàëà ðåîðãàíèçàöèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ, êîòîðûå òåïåðü íàõîäÿòñÿ â ïå-
øåé äîñòóïíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî ïî-
çâîëèëî íà áîëåå êà÷åñòâåííîì óðîâíå ïðî-
âîäèòü ó÷àñòêîâûå ñîáðàíèÿ ñ øèðîêèì
ó÷àñòèåì â èõ ðàáîòå ïàéùèêîâ. Äàííàÿ
ðàáîòà ïðåñëåäîâàëà è åùå îäíó öåëü –
áîðüáó ñ ñåïàðàòèçìîì. Ðóêîâîäèòåëè íå-
êîòîðûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ óìûø-
ëåííî íå ñîáèðàþò ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ,
íàðóøàÿ êîîïåðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå
æàëîáû íà ðóêîâîäèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, ïîñòóïàþùèõ â Öåíòðîñîþç
Ðîññèè. Óíèâåðñèòåò ïðîâîäèò ïðîâåðêè
ôàêòîâ íà ìåñòàõ è îñâåùàåò äàííûå ïðî-
áëåìû íà ñîáðàíèÿõ ïàéùèêîâ. Ðåàëüíîå
ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â óïðàâëåíèè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè îáùåñòâàìè ÷åðåç ñîáðàíèÿ ïî-
çâîëÿåò óñèëèòü îáùåñòâåííûé êîíòðîëü,
íå äîïóñòèòü çëîóïîòðåáëåíèé â êîîïåðà-
öèè ñðåäå.

Îò÷åòíàÿ êàìïàíèÿ ïðîõîäèëà â ãîä
60-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå, ÷òî ïîçâîëèëî ÷åñòâîâàòü íà ó÷à-
ñòêîâûõ ñîáðàíèÿõ âåòåðàíîâ è òðóæåíè-
êîâ òûëà, îêàçàòü èì ìàòåðèàëüíîé è ìî-
ðàëüíóþ ïîääåðæêó.

Çàáîòà è æèâîå ó÷àñòèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè â æèçíè ñåëà ïîçâîëÿåò

ñôîðìèðîâàòü â ñîçíàíèè æèòåëåé ïîëîæè-
òåëüíûé îáðàç ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
êàê ñîöèàëüíî-îðåíòèðîâàííîé ñèñòåìû.
Ñîçíàíèå òîãî, ÷òî èìåííî ýòà îðãàíèçà-
öèÿ ïîìîæåò ðåøèòü ïðàêòè÷åñêè âñå áû-
òîâûå ïðîáëåìû, ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå,
íàéòè ðàáîòó, ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñåëå,
÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ôèëèàëîâ, ñòóäåíòû
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ðàáîòå ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé, îêàçûâàëè
ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ïî ïðîâåäåíèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Ïàéùèêè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò íàøó
äåÿòåëüíîñòü, áëàãîäàðÿò çà íåå, ñòàâÿò âîï-
ðîñû, êîòîðûå íóæíî ðåøàòü. Äåëî ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çàùèùàòü è îòñòà-
èâàòü èíòåðåñû ïàéùèêîâ. Äåëî íàóêè, ó÷å-
íûõ – ñëóæèòü ëþäÿì. Ýòîìó ñïîñîáñòâó-
åò ó÷àñòèå â ðàáîòå ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé.

Óíèâåðñèòåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïå-
ðåîðèåíòèðóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà ðå-
àëèçàöèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîåêòîâ è íóæä
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:
ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííûì ïðîáëåìàì, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ âñòàåò
âñå îñòðåå. Îò ýòîãî çàâèñèò, êàêîé áóäåò
çàâòðà êîîïåðàöèÿ, êàê îíà áóäåò ðåøàòü
ñîöèàëüíûå âîïðîñû. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà ïðåäëà-
ãàåò íîâûå ìåõàíèçìû äåéñòâèé íà ïóòè
ðåøåíèÿ êàäðîâûõ ïðîáëåì.

Â õîäå ðàáîòû ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé
ïàéùèêè æàëóþòñÿ íà íåõâàòêó ðàáî÷èõ
ìåñò. Áûâøèå çîîòåõíèêè, ñêîòíèêè, àãðî-
íîìû ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è âûñøèì
îáðàçîâàíèåì - íûíå áåç ðàáîòû. Â êîîïå-
ðàöèè íå õâàòàåò ïðîäàâöîâ, ïîâàðîâ, íóæ-
íû ôàðìàöåâòû, ïàðèêìàõåðû, äèçàéíåðû,
ñòðîèòåëè, ìàñòåðà ïî ðåìîíòó áûòîâîé
òåõíèêè, îäåæäû. Óíèâåðñèòåò ãîòîâ ïî-
ìî÷ü – ïåðåó÷èâàòü ëþäåé èñõîäÿ èç ïî-
òðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåò äåëàåò ìíîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçà-
öèè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Ïðåæ-
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äå âñåãî, îáðàçîâàíèå ñòàëî äîñòóïíûì äëÿ
ñåëüñêîé ìîëîäåæè. Ñ ýòîé öåëüþ ðàñøè-
ðÿåòñÿ ñåòü ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ
óíèâåðñèòåòà â ðàéîííûõ öåíòðàõ, àêòèâè-
çèðîâàëàñü ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëî-
äåæè íà ó÷åáó è çàêðåïëåíèå åå íà ñåëå.

Íà áàçå óíèâåðñèòåòà ñîçäàí ó÷åáíî-
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ «Àëü-
ÿíñ». Ýòî øàã ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè è ðàáî÷èõ ïðîôåññèé
ïî ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Çà âðåìÿ ó÷åáû ñòóäåíòû â óíèâåðñèòå-
òå ïîëó÷àò íå ïðîñòî íàáîð çíàíèé ïî ñïå-
öèàëüíîñòè, íî è ñòàíóò äóõîâíî áîãà÷å.

Íàø óíèâåðñèòåò àêòèâíî ó÷àñòâóåò â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Ïîëüçà îò íèõ îãðîì-
íà. Îíè ñïîñîáñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíîìó
ðîñòó ïðåïîäàâàòåëåé, äàþò âîçìîæíîñòü
ïîïîëíèòü çàïàñ çíàíèé î ïîëîæåíèè äåë â
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
âîî÷èþ óâèäåòü òå áëàãèå äåëà, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ ðåàëèçóþòñÿ íà ñåëå.

Óæå ïðîâåäåíî áîëåå 180 ðàéîííûõ,
áîëåå 120 ìåæðàéîííûõ, 4 ðåãèîíàëüíûå è
6 ìåæðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé â ïîòðåáñîþçàõ çàêðåïëåííûõ
çà óíèâåðñèòåòîì. Âñåãî â ðàáîòå êîíôå-
ðåíöèé ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 17 òûñÿ÷
÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå áîëåå 2 òûñÿ÷ ïðåïî-
äàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà.

Òàê, 24 ìàÿ 2005 ãîäà â ßðîñëàâñêîì
îáëïîòðåáñîþçå ïðîøëà ìåæðåãèîíàëüíàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ íà áàçå
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà «Áîðîê». Â
õîäå êîíôåðåíöèè ó÷àñòíèêè îçíàêîìèëèñü
ñ ðåàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé, ñîöèàëüíîé
ìèññèè, ðàçâèòèåì ñôåðû óñëóã íà ñåëå,
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Â ýòîò äåíü ïðîøëà âûñòàâêà ðàáîò íà-
ðîäíûõ ìàñòåðîâ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè Äåâÿò-
êèíà À.Ì., Âåðáèöêîãî Â.Á., èòîãè êîíêóðñà
äåòñêîãî ðèñóíêà «60 ëåò Ïîáåäû â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941-1945 ãã.», îòêðûòû
ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ïàéùèêîâ-æèòåëåé ïîñåë-
êà Áîðîê «Îíè ñðàæàëèñü íà Ðîäèíó», ôîòî-
ñòåíäû, ðàññêàçûâàþùèå î êîîïåðàòèâíîé
æèçíè îáùåñòâà.

Âñå ó÷àñòíèêè îòìåòèëè, ÷òî ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè
çà ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óêðåïèëà
ñâîè ïîçèöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå,
ñòàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò òåìïû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà, ðå-

øàþòñÿ âîïðîñû ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñ-
òè êàê ðàáîòíèêîâ, ïàéùèêîâ, òàê è âñåãî
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

06-07 èþëÿ 2005 ãîäà ïðîøëà ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ â Ïñêîâñêîì îá-
ëïîòðåáñîþçå íà áàçå òðåõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé: Íîâîñîêîëüíè÷åñêîå, Âåëèêî-
ëóêñêîå è Íåâåëüñêîå ðàéïî.

Â ïðîöåññå ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè èìåëè âîçìîæ-
íîñòü áåñåäîâàòü ñ çàâåäóþùèìè ìàãàçèíà-
ìè, ïðîäàâöàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðè ñëåäîâàíèè ïî ìàðøðóòàì ó÷àñ-
òíèêîâ êîíôåðåíöèè ñîïðîâîæäàëè ãëàâû
ðàéîíîâ, êîòîðûå î÷åíü âûñîêî îöåíèâàëè
äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ó÷àñòíèê îòìåòèëè âûñîêèé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèè, è ïîñëåäîâàòåëü-
íóþ, ïëàíîìåðíóþ ðàáîòó êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé Ïñêîâñêîé îáëàñòè ïî ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè, îáíîâëåíèþ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ðàçâèòèþ óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è â
ãîðîäàõ, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óíèâåðñèòåò ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ïðîöåññàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçà æèç-
íè ñåëÿí è óëó÷øåíèè åå êà÷åñòâà, ïðå-
îäîëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îòñòà-
ëîñòè ñåëüñêîé ãëóáèíêè. Ðåøåíèå ýòèõ
âîïðîñîâ ïîçâîëèò îñòàíîâèòü äåãðàäàöèþ
ñåëüñêîãî ñîöèóìà, ïðèâëå÷ü è çàêðåïèòü
íà ñåëå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå,
ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëÿí. Âñå ýòî
ñîçäàñò äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðåàëüíóþ áàçó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáåñ-
ïå÷èâ óñòîé÷èâûé ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ñôîðìèðîâàâ ïîëî-
æèòåëüíûé èìèäæ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â ãëàçàõ ñåëÿí. Ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ åå êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò
íå òîëüêî áóäóùåå ïîêîëåíèå êîîïåðàòîðîâ,
íî è áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â.Â. Ãîðëîâ, çàâåäóþùèé
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì îòäåëîì

Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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Â îáùåñòâå ïðîèñõîäÿò êîðåííûå èçìå-
íåíèÿ. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íîâûå òåõíî-
ëîãèè, íîâàÿ ýêîíîìèêà èçìåíÿþò îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëþäüìè, âîñïðèÿòèå ìèðà è îáùåñòâà.
Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ «íà
ñåìè âåòðàõ» - ðàçîáùåíî, ìàëîîðãàíèçîâà-
íî, áåç âûâåðåííîé, ÿñíîé ïåðñïåêòèâû ñâîå-
ãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áåç äåéñòâèòåëü-
íîãî îðãàíèçóþùåãî íà÷àëà. Ãðàæäàíñêîå îá-
ùåñòâî, î êîòîðîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî ìíîãî ãîâîðèòñÿ è êîòîðîå, â ñèëó ñâî-
åé îáùåíàðîäíîñòè è ñïîñîáíîñòè, áëàãîäàðÿ
ýòîìó, ê ñàìîäâèæåíèþ è ñàìîðàçâèòèþ íà-
õîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè è íå ìîæåò
åùå ïîìî÷ü îïðåäåëèòüñÿ â ñóåòå çàêîíîäà-
òåëüíûõ èíèöèàòèâ, ñóæäåíèé è ìíåíèé ñêî-
ðîñïåëûõ «àíàëèòèêîâ» è «ýêñïåðòîâ».

Çàïàäíè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ, ñòàíîâÿùà-
ÿñÿ ñåãîäíÿ êàê áóäòî áû íàêîíåö íàéäåí-
íîé è äëÿ íàøåãî ñàìîñîçíàíèÿ è äëÿ èñòî-
ðè÷åñêîãî äâèæåíèÿ äîìèíàíòîé, íà ñàìîì
äåëå íå ÿâëÿåòñÿ íè íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêè
äîñòàòî÷íî âûâåðåííûì, íè ïðàêòè÷åñêè îá-
íàäåæèâàþùèì íà äëèòåëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ
ïåðñïåêòèâó íà÷èíàíèåì - ïî ïðè÷èíå íàøå-
ãî åâðàçèéñêîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
è åñòåñòâåííîé, òðàäèöèîííîé äëÿ íàñ, êóëü-
òóðíî-öèâèëèçàöèîííîé äèõîòîìèè (ãðå÷.
«ðàçäåëåíèå íàäâîå») - «Âîñòîê - Çàïàä».

Ïîëèòèêà ìàëûõ äåë, ïðîâîäèìàÿ ïðà-
âèòåëüñòâîì ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, èìååò âàæ-
íîå ñòàáèëèçèðóþùåå çíà÷åíèå, íî îíà êàê-
òî çàòìåâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû òå-
êóùåãî èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà. À îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñóäüáîíîñíûìè. Ðîññèÿ ïî ñóùåñòâó
íàõîäèòñÿ ïåðåä èñòîðè÷åñêèì âûçîâîì:
êàêîé åé áûòü â íàñòóïèâøåì ñòîëåòèè, êà-
êîå ìåñòî áóäåò åé ïðèíàäëåæàòü â ìèðî-
âîì ñîîáùåñòâå ñòðàí è íàðîäîâ. Ñëîâîì,
åå èñòîðè÷åñêîå çàâòðà íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ.

Ïîñëåäíåå èìååò ñàìîå ïðÿìîå îòíîøå-
íèå è ê ðîññèéñêîìó êîîïåðàòèâíîìó äâè-
æåíèþ. Áîëåå òîãî, ñóäüáà Ðîññèè âî ìíî-
ãîì áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàêîé õàðàêòåð
ïðèìåò îíî â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îñîáî
âëèÿþò íà èñòîðèþ ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðîâîäèìûå ñåé-
÷àñ íåïîïóëÿðíûå ðåôîðìû. Â ñîâðåìåííîì
ðîññèéñêîì îáùåñòâå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà
áåäíîñòè è îíî ïåðåæèâàåò îáùèé ñèñòåì-
íûé êðèçèñ. Ñîöèàëüíàÿ æå áàçà ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè - ýòî â îñíîâíîì ñåëüñêèå
æèòåëè, ïîæèëûå ëþäè, æåíùèíû, êîòîðûå
íàèáîëåå óÿçâèìû â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè.
Ñåëî èñïûòûâàåò íåõâàòêó â ìîëîäûõ êàäðàõ.
Âñå ýòî íàäî ó÷èòûâàòü, èññëåäóÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ êîîïåðàöèþ Ðîññèè.

Ðîññèÿ â ñîâðåìåííîì åå ñîñòîÿíèè
ïîòåíöèàëüíî íóæäàåòñÿ â êà÷åñòâåííî èíîé
êîîïåðàöèè, ÷åì òà, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ñå-
ãîäíÿ. Òå äåìîêðàòè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ, êî-
òîðûå óæå ïðîèçîøëè â ðîññèéñêîì êîîïå-
ðàòèâíîì äâèæåíèè ñåãîäíÿ è íà êîòîðûå
ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò êàê íà äîñòèæåíèÿ
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ Öåíòðîñîþç ÐÔ, -
ýòî ëèøü òå «ìàëûå äåëà», áåç îñóùåñòâëå-
íèÿ êîòîðûõ ïîòðåáêîîïåðàöèÿ âîîáùå ïå-
ðåñòàëà áû ñîîòâåòñòâîâàòü ñêëàäûâàþùèì-
ñÿ íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëè-
òè÷åñêèì óñëîâèÿì Ðîññèè. Æèçíü æå îáúåê-
òèâíî òðåáóåò îò ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé
êîîïåðàöèè ïðèíÿòèÿ è (ñàìîå ãëàâíîå!) ïðå-
òâîðåíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòü ðåøåíèé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, â ÷àñòíîñòè è ñ
îïîçäàíèåì îáúÿâëåííîé áîðüáû ñ áåäíîñ-
òüþ êàê äåéñòâèòåëüíîé âàæíåéøåé ñîöèàëü-
íî-èñòîðè÷åñêîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè ñåãîäíÿ íà ñåëå (íå îãðà-
íè÷èâøèñü, ðàçóìååòñÿ, ïî ïðèìåðó íåäàâ-
íåãî ïðîøëîãî, îäíèì òîëüêî ëîçóíãîì).

Äåëî â òîì, ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ êîîïå-
ðàöèÿ (êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ìàññîâîé
õîçÿéñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè ñàìîãî íà-
ðîäà, èìåííî åå ìû áóäåì èìåòü â âèäó) îá-
ëàäàåò ðÿäîì ïðèíöèïèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä âñåìè äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèîííûìè ôîðìàìè, ñóùåñòâóþùèìè â
ñîöèàëüíîé æèçíè. Èõ è íàäëåæèò ïðîÿâèòü
è àêòèâèçèðîâàòü â ñîâðåìåííîì êîîïåðàòèâ-
íîì äâèæåíèè â èíòåðåñàõ Ðîññèè â öåëîì.

Âî-ïåðâûõ, îíà áëèæå âñåãî ñòîèò ê
íàðîäó - êîîïåðàöèÿ âîîáùå åñòü ôîðìà ñà-
ìîîðãàíèçàöèè íàðîäà, ñîçäàâàåìàÿ ïîñëå-
äíèì â ñâîèõ èíòåðåñàõ, äîñòèæåíèÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ â òîì ÷èñëå.

Âî-âòîðûõ, îíà ìîæåò áûòü è äîëæíà
áûòü, ïðè îòñóòñòâèè ÷èíèìûõ èçâíå è èç-
íóòðè ïðåïÿòñòâèé, ìàññîâîé, à äëÿ ðÿäîâîé
íàðîäíîé ìàññû ïî ñóùåñòâó ïîãîëîâíîé (â
ìèðå, ïîëíîì íåñïðàâåäëèâîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðîñòîìó ÷åëîâåêó, åìó - ýòî îí ïîäñîçíà-
òåëüíî ÷óâñòâóåò - íóæíà òà èëè èíàÿ ñàìî-
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îðãàíèçàöèÿ, âïëîòü äî ïðîòèâîïðàâíîé, àñî-
öèàëüíîé; çà ïðèìåðàìè íåò íåîáõîäèìîñòè
èäòè äàëåêî). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìàññî-
âîñòü, åñëè íå ïîãîëîâíîñòü, - åñòåñòâåííàÿ
÷åðòà íàñòîÿùåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Îá ýòîì ãîâîðèò óæå ñàìî åå íàçâàíèå. Âñå ìû
â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè - ïîòðåáèòåëè, è
âñåì íàì íåäîñòàåò çàùèòû íàøèõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ.

Â-òðåòüèõ, - ýòî îòìåòèòü âàæíî ïðèìåíè-
òåëüíî ê óæå âîçíèêøåé ñåãîäíÿ â Ðîññèè òîð-
ãîâî-ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ðàçâèòàÿ, óâåðåííàÿ
â ñâîèõ ñèëàõ êîîïåðàöèÿ âïîëíå ìîãëà áû
íà÷àòü âåñòè áîðüáó ñ ïåðåêóïùèêàìè è âîîáùå
ñ êðèìèíàëüíûì ðûíî÷íûì áåñïðåäåëîì ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, îòâîåâûâàÿ øàã çà
øàãîì ïîñðåäíè÷åñêóþ ôóíêöèþ (ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ, ñèëîâûõ ñòðóêòóð è ñîáñòâåííîé âíåâå-
äîìñòâåííîé îõðàíû) ïî çàêóïêå, òðàíñïîðòè-
ðîâêå è ñáûòó íà âçàèìîâûãîäíûõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ óñëîâèÿõ âñåé (â èäåàëå) ïðîäóê-
öèè ìåëêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, â îñîáåííîñòè ôåð-
ìåðà, è òåì ñàìûì «ïåðåêðûëà áû êèñëîðîä»
ðûíî÷íûì ñïåêóëÿíòàì è èõ òåíåâûì õîçÿå-
âàì. Êñòàòè, ÷òî, ìîæåò áûòü, ñåãîäíÿ åùå áî-
ëåå âàæíî, òåì ñàìûì, îäíîâðåìåííî, îíà îêà-
çàëà áû áîëüøóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâó è îáùå-
ñòâåííîñòè â îçäîðîâëåíèè ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé áûòîâîé àòìîñôåðû, ñëîæèâøåéñÿ
âîêðóã ëèö òàê íàçûâàåìîé «êàâêàçñêîé íàöè-
îíàëüíîñòè», äåéñòâèòåëüíî îêêóïèðîâàâøèõ
ðûíî÷íóþ òîðãîâëþ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñêàçàííîãî ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðàçâèòîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå
ñàìèõ òðóäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè äîñòîéíî
ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü èíòåðåñû òðóäà â
óñëîâèÿõ îáùåñòâà ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîì ãîñóäàðñòâå.

Íåëüçÿ íå íàçâàòü è åùå îäíó ôóíêöè-
îíàëüíóþ îñîáåííîñòü êîîïåðàöèè ïðè óñ-
ëîâèè íàðîäíîñòè è ìàññîâîñòè ïîñëåäíåé.
Ýòî åå èñòîðè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Âîïðîñ ýòîò íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè
ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé ðàçðàáîòêè, õîòÿ
çà íèì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ èñòîðè÷åñêè çíà÷èìîå áóäóùåå.

Â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà, â äîñòèæåíèè ðîññèéñêèì îáùå-
ñòâîì äîñòîéíîé æèçíè íå ïîñëåäíþþ ðîëü
(ñîâìåñòíî ñ ïðèîáðåòåíèåì íàñåëåíèåì îïûòà
ìàññîâûõ âûñòóïëåíèé â ñâîþ çàùèòó, äåÿ-
òåëüíîñòüþ íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ è äðóãèõ

äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ) èãðàåò êîîïåðàòèâ-
íîå äâèæåíèå. Ïðè óñëîâèè ìàññîâîñòè è äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ñâÿçè ñ íàðîäîì îíî îáåñïå÷èâàåò
íàñåëåíèþ íåîáõîäèìûå äëÿ åãî êîíñîëèäàöèè
â íàðîä (è â ýòîì åãî áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî)
ôîðìû ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íóæíû èííîâàöèîí-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíûé ñîöè-
àëüíî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé
êîîïåðàöèè. È çäåñü ìû îñîáî âûäåëÿåì
íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ è àêòóàëüíûõ â öåëîì äëÿ
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òåì:

- ðîëü êîîïåðàöèè â ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé èäåè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ;

- ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìîäåëèðî-
âàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ;

- ñîöèàëüíûå îñíîâû, ñîöèàëüíûé ðå-
ñóðñ è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ñîâðåìåííîé
êîîïåðàöèè;

- ñèñòåìà äèàëåêòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå-
÷èé â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè è ïóòè èõ ðàçðåøåíèÿ;

- ïðîáëåìû äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîçðîæäåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âî âçà-
èìîñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé èäåé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è
äóõîâíîé íèùåòîé;

- ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé ðåñóðñ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ðîëü êîîïåðàòèâíîé íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ â âîñïèòàíèè è ôîðìèðîâàíèè íî-
âîé ãåíåðàöèè äåëîâîé ýëèòû êîîïåðàöèè;

- ìîäåëèðîâàíèå íîâîãî èíñòèòóòà ëè-
äåðñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò êîíñîëèäèðî-
âàòü ó÷åíûõ ïðè òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêå íî-
âîé ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, æèç-
íåñïîñîáíîé è âñòðàèâàåìîé â ìèðîâîé ãëî-
áàëüíûé ïðîöåññ. Íîâàÿ ìîäåëü ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè äîëæíà ó÷èòûâàòü îáùåìè-
ðîâîé è ðîññèéñêèé îïûò ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
òèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ñëîæíóþ
ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, íàöèîíàëüíóþ ñïå-
öèôèêó, ñîöèàëüíóþ, äåìîãðàôè÷åñêóþ, äóõîâ-
íóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè

Ã.Â. Áðàæíèê, çàâ. êàôåäðîé ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ô.í., ïðîôåññîð
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ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ïðîèñõîäÿùèå â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ïðîöåññû êîðåííîé ðåîðãàíèçàöèè íå
èìåþò ïðåöåäåíòîâ â åå èñòîðèè è õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé:

1. Íîñÿò ñóäüáîíîñíûé õàðàêòåð, èáî
íà êàðòó ïîñòàâëåíà, ïî ñóòè, íå òîëüêî åå
äååñïîñîáíîñòü, íî è ñàìà âîçìîæíîñòü ïðî-
äîëæàòü ñóùåñòâîâàíèå êàê ïîëíîöåííûé
èíñòèòóò â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

2. Îïèðàþòñÿ íà äåìîêðàòèçàöèþ îòíî-
øåíèé êàê âíóòðè ñàìèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, òàê è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, íà ðàâíî-
ïðàâíûå è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè åå óðîâíÿìè (ðàéîííûì (ãîðîä-
ñêèì), ðåñïóáëèêàíñêèì (êðàåâûì, îáëàñò-
íûì), ôåäåðàëüíûì).

3. Àêêóìóëèðóþò âñå ñàìûå öåííûå èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ, âûäâèíóòûå â ðàìêàõ ïåðìà-
íåíòíî èäóùåé îáùåêîðïîðàòèâíîé äèñêóññèè
(íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè), íåçàâèñè-
ìî îò èõ èñòî÷íèêà, áóäü òî ðóêîâîäñòâî Öåíò-
ðîñîþçà èëè ðÿäîâîé ïàéùèê.

4. Èìåþò ÿðêî âûðàæåííûé èäåîëîãè-
÷åñêèé õàðàêòåð è ïîñòóëèðóþò ïðèìàò èíòå-
ðåñîâ ïàéùèêà êàê îñíîâû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â ïðîòèâîâåñ ñòîëü ïå÷àëüíîìó
íåäàâíåìó îïûòó ïðåâàëèðîâàíèÿ öåëåé îáåç-
ëè÷åííîãî è áþðîêðàòèçèðîâàííîãî àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ.

5. Áàçèðóþòñÿ íà ñëàâíîì èñòîðè÷åñêîì
îïûòå ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ïðåæäå âñåãî äîðåâîëþöèîííîì, òðàäè-
öèÿõ ñîáîðíîñòè, íåñòÿæàòåëüñòâà, äóõîâíîñ-
òè, ïàòðèîòèçìà è âåðû, ïðèñóùèõ îòå÷åñòâåí-
íîìó ýòíîñó.

6. Èñïîëüçóþò íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ
ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåííîé êîîïåðàòèâíîé
ïðàêòèêè, íî è âíèìàòåëüíî èçó÷àþò îïûò
çàðóáåæíûõ êîëëåã; ïîäêðåïëÿþòñÿ ïðè-
êëàäíûìè ðàçðàáîòêàìè ñîâðåìåííîé êîî-
ïåðàòèâíîé íàóêè.

7. Ïðîâîäÿòñÿ, îïèðàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî
íà âíóòðåííèå ðåñóðñû, ìîáèëèçàöèþ ðåçåð-
âîâ, èíòåíñèôèêàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàí-

íîãî òðóäàìè íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé áîãàòåé-
øåãî ïîòåíöèàëà, â ò.÷. óïðàâëåí÷åñêîãî.

Íà ïîñëåäíåì àñïåêòå è õîòåëîñü áû îñòà-
íîâèòüñÿ áîëåå ïîäðîáíî, èìåÿ â âèäó, ÷òî ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ óïðàâëÿåìîñòè îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ðîñò äîâåðèÿ ê íèì ñî ñòîðîíû ïîòðå-
áèòåëåé ñïîñîáíû áûñòðî ïðèíåñòè êîëîññàëü-
íûé ýôôåêò áåç äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé, èñ-
êëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåíåä-
æìåíòà. Ðå÷ü èäåò ãëàâíûì îáðàçîì î êà÷åñòâå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ðóêî-
âîäèòåëÿìè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Â óñ-
ëîâèÿõ îïåðèðîâàíèÿ áîëüøèì îáúåìîì ìàòåðè-
àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
öåíà íåóäà÷íîãî âûáîðà ñóùåñòâåííî âûðîñëà.
Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ãðîìàäíûé ðîñò îòâåò-
ñòâåííîñòè, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ëþäÿì,
âîçãëàâëÿþùèì òðóäîâûå êîëëåêòèâû.

Âñå ëè ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîîòâåòñòâóþò çà-
ìåòíî âûðîñøèì ñòàíäàðòàì èõ äåÿòåëüíîñ-
òè? Ãäå èñêàòü çàìåíó íå ñïðàâëÿþùèìñÿ ñ
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè ìåíåäæåðàì?
Íà ÷òî, ïðåæäå âñåãî, îáðàùàòü âíèìàíèå
ïðè ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ? Êòî ìî-
æåò îêàçàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü â ðåøåíèè
ñòîÿùèõ ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ïðîáëåì?
Îòâåòàì íà ýòè è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ ïî-
ñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

ÀÊÒÈÂÍÀß ÊÀÄÐÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ…

ÝÒÎ ÊÀÊ?

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíî íà÷àòü ñ îòâåòà íà âòîðîé èç ïðåçåí-
òîâàííûõ âîïðîñîâ. Ñóùåñòâóåò ãëóáîêàÿ
óáåæäåííîñòü, ÷òî çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, â õîðîøåì ñìûñ-
ëå ýòîãî ñëîâà, îáðå÷åíà íà ïðîâåäåíèå çàê-
ðûòîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ñâîèõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Íå îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íî ñîëèä-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà îïëàòó óñëóã
õåäõàíòåðîâ è ðåêðóòåðîâ òîìó ïðè÷èíîé.
Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü, íåêîììåð÷åñêèé
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õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîñòü ïðååì-
ñòâåííîñòè è ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé – âîò íàè-
áîëåå âàæíûå ïðè÷èíû, ïðàêòè÷åñêè çàêðû-
âàþùèå ïóòü «÷óæàêàì», ãîòîâûì òîï-ìåíåä-
æåðàì â íåå.

Îäíàêî óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå ñòî-
èò âîñïðèíèìàòü êàê àáñîëþòíîå òàáó íà ïðè-
õîä â êîîïåðàöèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåæäå âñåãî
äåôèöèòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé «ñî ñòîðîíû». Êàê
ðàç íàîáîðîò, îíè ñïîñîáíû îáîãàùàòü êîîïå-
ðàòèâíóþ ïðàêòèêó íîâûìè ôîðìàìè è ìåòî-
äàìè ðàáîòû, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ àäàï-
òèâíîñòè ïîñëåäíåé â óñëîâèÿõ âñå îáîñòðÿþ-
ùåéñÿ êîíêóðåíöèè. Âåëèêèé êîðì÷èé áûë,
áåçóñëîâíî, ïðàâ ãîâîðÿ: «Ïóñòü ðàñïóñêàåòñÿ
ñòî öâåòîâ, ïóñòü ðàñöâåòàåò ñòî êóëüòóð». Ðå÷ü
î äðóãîì. Äîëæíî ïðîéòè, ïî ìåíüøåé ìåðå,
íå ìåíåå 5-7 ëåò, ïðåæäå ÷åì âûøåóêàçàííûé
ðàáîòíèê ìîæåò áûòü äîïóùåí ê êîíêóðñó íà
çàìåùåíèå äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êîîïåðà-
òèâíîé îðãàíèçàöèè. Ýòî òîò ìèíèìàëüíûé
ñðîê, çà êîòîðûé îí ñïîñîáåí ïîëíîñòüþ ñîöè-
àëèçèðîâàòüñÿ è ñòàòü óæ åñëè íå àäåïòîì, òî,
ïî êðàéíåé ìåðå, ïðèâåðæåíöåì íîâîé äëÿ íåãî
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Íà÷íåì ñâîé àíàëèç ñ äíÿ ñåãîäíÿøíå-
ãî. Ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåìûå ãàçåòîé «Ðîññèé-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ» àíîíñû, ñîäåðæàùèå ñðàâ-
íåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
äâóõ è áîëåå áëèçëåæàùèõ ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáñîþçîâ ñïëîøü è ðÿäîì ïîðàæàþò êî-
ëîññàëüíûìè ðàçðûâàìè ìåæäó «ôëàãìàíà-
ìè» è «àóòñàéäåðàìè» ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì. Ïîäîáíàÿ æå ñèòóà-
öèÿ íà óðîâíå ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Íè÷åì èíûì, êðîìå êàê
ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðîì (÷èòàé ðàáîòîé/áåç-
äåÿòåëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ è åãî êîìàíäû) îáúÿñíèòü ýòîò ôàêò íåëüçÿ!
È íûí÷å êàê â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè è
êîëëåêòèâèçàöèè «êàäðû ðåøàþò âñå».

Êîíêðåòèçèðóÿ çíàìåíèòûé ïðèíöèï
Ïàðåòî ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìûì
ïðîáëåìàì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: «20% ðó-
êîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè (èõ ñîþçîâ) ïðèíîñÿò 80% ðåçóëü-
òàòà äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ».

Àêòèâíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøå-
íèþ ê íûíå äåéñòâóþùåìó êîðïóñó ðóêîâîäè-
òåëåé îçíà÷àåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïîòåíöèàëà ëèäåðîâ. Ïîçâîëþ ñåáå
íà÷àòü ñ êîíêðåòíîãî ïðèìåðà. Íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Ôåðçèêîâñêîãî
ðàéïî Êàëóæñêîé îáëàñòè áûëî êàòàñòðîôè-

÷åñêèì. Äåëî íåìåäëåííî è âåðíî øëî ê ïðè-
çíàíèþ åãî áàíêðîòîì. Â ðàéîíå íå íàøëîñü
÷åëîâåêà, êîòîðûé áû âçÿë íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñóäüáó îðãàíèçàöèè. Ìåæäó òåì, áëèç-
ëåæàùåå Òàðóññêîå ðàéïî «òâåðäî ñòîÿëî íà
íîãàõ». Âîçãëàâëÿâøèé ïîñëåäíåå, âûïóñêíèê
Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, Ïî-
ïîâ óâåðåííî äåðæàë â ñâîèõ ðóêàõ áðàçäû
ïðàâëåíèÿ ìíîãîïðîôèëüíûì õîçÿéñòâîì.
×åñòü è õâàëà è åìó, è ãëàâå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è ðóêîâîäñòâó Êàëóæñêîé êîî-
ïåðàöèè, çà íåòðèâèàëüíîå ðåøåíèå – âçÿòü
«íà áóêñèð» îòñòàþùåãî ñîñåäà, íå ñëàãàÿ ñ
ñåáÿ ðàíåå âûïîëíÿåìûõ îáÿçàííîñòåé. Òàðó-
ñÿíå ïîìîãëè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ïðåæäå
âñåãî õîäîâûì íà ñåëå òîâàðîì – õëåáîì. Íî
ãëàâíîå íå â ýòîì. Îïûòíûé ìåíåäæåð îñóùå-
ñòâèë ïåðâîî÷åðåäíûå è íå òåðïÿùèå îòëàãà-
òåëüñòâà àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îòëàäèë
áèçíåñ-ïðîöåññû. È ñäåëàâ äîñòîéíî ñâîå äåëî,
ïåðåäàë ïðååìíèêó «îæèâøóþ» îðãàíèçàöèþ,
à ñàì «âåðíóëñÿ â ðîäíûå ïåíàòû». Ïî èòîãàì
ðàáîòû çà ÷åòâåðòûé êâàðòàë 2004 ãîäà ñðåäè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êà-
ëóæñêîé îáëàñòè Ôåðçèêîâñêîìó ðàéïî ïðè-
ñóæäåíî ïåðâîå ìåñòî.

Ê ñîæàëåíèþ, èëè ê ñ÷àñòüþ íå ìîæåò
áûòü ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâåäåíî â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ î÷åíü ïîïóëÿðíîå â íà÷àëå 60-õ
ãîäîâ óæå ìèíóâøåãî âåêà äâèæåíèå, êîãäà
êîììóíèñòû-ðóêîâîäèòåëè äîáðîâîëüíî ïðè-
íóäèòåëüíî ïåðåõîäèëè íà ðàáîòó â îòñòàþ-
ùèå áðèãàäû, öåõà, êîëõîçû. Äà, èçìåíèëàñü
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ. Íî ê
ñ÷àñòüþ, íå èçìåíèëàñü ïñèõîëîãèÿ ëþäåé! È
òîãäà è ñåé÷àñ áûëè è åñòü, àìáèöèîçíûå ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíûå àäåêâàòíî îòâåòèòü íà âû-
çîâ, êàê «ðûáà âîäå» ÷óâñòâóþùèå ñåáÿ â
óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, ïðåäïî-
÷èòàþùèå çàäà÷è, ïîâûøàþùèå óðîâåíü àä-
ðåíàëèíà â êðîâè. Òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé èñ-
ïûòàíèÿ ìîáèëèçóþò, à íå äåìîðàëèçóþò; îíè
ñïîñîáíû ïîâåñòè çà ñîáîé äðóãèõ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè íàøèõ
îðãàíèçàöèé ðå÷ü äîëæíà èäòè î ðÿäå ôóíê-
öèé, ðåàëèçóåìûõ èñêëþ÷èòåëüíî íà äîãîâîð-
íûõ íà÷àëàõ ñîþçàìè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ:

* ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè åå
ðåçóëüòàòèâíîñòè;

* âûÿâëåíèå ïî åãî èòîãàì êàê:
- «ãðóïïû ðèñêà» – ìåíåäæåðîâ óñòîé-

÷èâî íå îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé;



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

102

- «ëîêîìîòèâîâ» – ðóêîâîäèòåëåé, çà-
ìåòíî ïðåâîñõîäÿùèõ ïî ðåçóëüòàòàì «ñðåä-
íþþ òåìïåðàòóðó ïî áîëüíèöå» è èìåþùèõ,
êàê àìáèöèè, òàê è ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà;

* îïåðàòèâíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî:
- íàõîæäåíèþ ðóêîâîäèòåëÿì, äîñòèãøèì

óæå ñâîåãî óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè, àäåêâàò-
íîãî ìåñòà â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå;

- ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà
ðóêîâîäèòåëåé-ëèäåðîâ êàê çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òàê è óñëîæíåíèÿ
êðóãà ðåøàåìûõ çàäà÷.

«Ãðóçèòü ìîæíî è íóæíî èñêëþ÷èòåëü-
íî íà òîãî, êòî íå òîëüêî ìîæåò, íî è õî÷åò
âåñòè äîïîëíèòåëüíûé ãðóç». Ïî-âèäèìîìó, íå
ìîæåò èäòè è ðå÷è î êàêèõ-ëèáî óíèâåðñàëü-
íûõ ðåöåïòàõ ïîäîáíûõ êàäðîâûõ ðåøåíèé.
Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì ïîâûøåíèåì â äîëæ-
íîñòè (ïåðåõîä íà ðàáîòó â âûøåñòîÿùèé
ñîþç), ãëàâíûì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ýôôåêòà
«ñóæàþùåéñÿ êâåðõó ïèðàìèäû» – íà âñåõ íå
õâàòèò ìåñòà â îáëàñòíûõ è ôåäåðàëüíîé ñòðóê-
òóðàõ, ãëàâíîå âíèìàíèå öåëåñîîáðàçíî ñîñðå-
äîòî÷èòü íà îáåñïå÷åíèè âíóòðè- è ìåæðåãèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè ìåíåäæìåíòà ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè (âîïðîñ ãàðàíòèé «ïåðåìåùàåìûì ëè-
öàì» – òåìà îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà). Â îòäåëü-
íûõ, èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïîòðåáèòåëüñ-
êèå îáùåñòâà ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû íà áàçå
áîëåå ñèëüíîãî. Íå èñêëþ÷åí è âàðèàíò, êàê â
âûøåïðèâåäåííîì ïðèìåðå, âðåìåííîãî «øåô-
ñòâà». Äóìàåòñÿ, ïðàêòèêà ñïîñîáíà íàðàáî-
òàòü è äðóãèå ïîäõîäû. Äåëî â ñóòè: ìàêñè-
ìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó,
äàâàÿ âîçìîæíîñòü óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëÿì
äåëàòü ïîáåäèòåëÿìè áîëüøåå ÷èñëî îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñóùåñòâóþùàÿ â ìèðîâîì ìåíåäæìåíòå
òåíäåíöèÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà – ðóêîâîäè-
òåëü âñå ìåíüøåå âðåìÿ ðàáîòàåò â ðàìêàõ
îäíîé îðãàíèçàöèè. È ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î
Áëèçíåöàõ ïî ãîðîñêîïó, êîòîðûì êàê óòâåð-
æäàþò àñòðîëîãè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðè-
ñóùè íåïîñòîÿíñòâî, ñòðåìëåíèå ê èçìåíåíè-
ÿì, íåïðèÿòèå ðóòèíû. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñ-
òè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ îïòèìàëüíûé ñðîê
ïðåáûâàíèÿ â îäíîé äîëæíîñòè èñ÷èñëÿþò 4-
5 ãîäàìè. Òàêèì îáðàçîì, ó ýòîãî ÿâëåíèÿ ñó-
ùåñòâóþò âïîëíå îáúåêòèâíûå êîðíè. Ó äàí-
íîãî ïðîöåññà åñòü è åùå îäíà ëþáîïûòíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà: óõîäÿò, êàê ïðàâèëî, íå ñà-
ìûå õóäøèå. Õóäøèõ – «óõîäÿò»… Íàêîíåö,
ìîæíî âïîëíå óâåðåííî ãîâîðèòü è î ïàðàäîê-
ñå äâèæåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ – îïðåäå-

ëåííàÿ èõ ÷àñòü óõîäèò â «íèêóäà». Ýòî îá-
ðàçíîå âûðàæåíèå îçíà÷àåò, ÷òî áûâøèé äè-
ðåêòîð íå æåëàÿ áîëüøå ðàáîòàòü â ðàìêàõ
êàêîé-ëèáî ñòðóêòóðû, ñòàíîâèòñÿ «freelance»,
«âîëüíûì õóäîæíèêîì». Òðàäèöèîííî ê ôðè-
ëàíñåðàì îòíîñèëèñü ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ òâîð-
÷åñêèõ ïðîôåññèé êàê æóðíàëèñòû, þðèñòû,
äèçàéíåðû è ò.ï. Ýêñ-, òîï-ìåíåäæåðû âðå-
ìåííî, êàê ïðàâèëî íà ïåðèîä äî ïîëóãîäèÿ, ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ çàíè-
ìàþò äîëæíîñòè óïðàâëåíöåâ â çàèíòåðåñîâàí-
íûõ êîìïàíèÿõ. Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, òîëü-
êî â 2002 ãîäó îáîðîò íà ýòîì ñåãìåíòå àìåðè-
êàíñêîãî ðûíêà òðóäà ñîñòàâèë 750 ìëí äîë-
ëàðîâ, è êàæäûé ãîä áèçíåñ ðàñòåò íà 50%.1

Äëÿ Ðîññèè àðåíäà ìåíåäæåðîâ ïîêà ÿâëÿåòñÿ
ýêçîòèêîé. Íî…

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðåäâîñõèùàÿ
íîâîå ÿâëåíèå íà ðûíêå òðóäà, âïîëíå ìîãóò
âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîäåðæàùèìñÿ â íåì ðàöèî-
íàëüíûì çåðíîì. Îòäåëàì ïåðñîíàëà ïîòðåá-
ñîþçîâ íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ (îáëàñòíîé,
êðàåâîé èëè ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð) òðåáó-
åòñÿ àêêóìóëèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ïîêèäà-
þùèõ ñèñòåìó (óâîëüíÿþùèõñÿ) «ñèëüíûõ»
òîï-ìåíåäæåðàõ (ðóêîâîäèòåëÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ðàéîííîãî çâåíà è èõ çàìåñòèòå-
ëÿõ). Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî â ðàìêàõ çàê-
ëþ÷èòåëüíîé âñòðå÷è îáñóäèòü âîçìîæíîñòü
âðåìåííîãî (ïðîåêòíîãî) ñîòðóäíè÷åñòâà íà
áóäóùåå. Êàê ïðàâèëî, ïî îïûòó àâòîðà, ìîæ-
íî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àäåêâàò-
íûõ áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé, ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì âîñïðèìóò ïîäîáíîå ïðåäëîæåíèå êàê
ïðèçíàíèå ñîáñòâåííûõ çàñëóã è íå áóäóò ïû-
òàòüñÿ «ñæå÷ü ìîñòû». Íî áåçóñëîâíî, ïîäîá-
íàÿ èíôîðìàöèÿ ïîâûñèò ñòåïåíü èõ ëîÿëü-
íîñòè áûâøåìó ðàáîòîäàòåëþ. Âîïðîñ çàêëþ-
÷àåòñÿ ëèøü â òîì, ÷òîáû â áóäóùåì â íóæ-
íîå âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå ïðèâëå÷ü íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå, âðåìåííî, íóæíîãî ÷åëîâåêà
èç ñôîðìèðîâàííîãî áàíêà äàííûõ. ×òî ìî-
æåò äàòü ïîäîáíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèÿì ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè?

Âî-ïåðâûõ, ïðèâëå÷åíèå óíèêàëüíîãî
îïûòà, èáî íè îäèí áûâøèé ðóêîâîäèòåëü íå
îáëàäàåò ïîëíîñòüþ êîíãðóýíòíûìè ñ äðóãè-
ìè êîíôèãóðàöèÿìè äåëîâîé êàðüåðû, â ò.÷.,
âîçìîæíî, ñ ó÷åòîì íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ íà
íîâîì ìåñòå ðàáîòû.

Âî-âòîðûõ, âðåìåííàÿ àðåíäà ïîçâîëÿåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó (çà-
ïóñê íîâîãî ïðîèçâîäñòâà, âîññòàíîâëåíèå îòíî-
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øåíèé ñ êðåäèòîðàìè è ïîñòàâùèêàìè, ëèêâè-
äàöèÿ ïîñëåäñòâèé çàòÿæíîãî êîíôëèêòà è äð.)

Â-òðåòüèõ, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî
âûèãðûøà ïî âðåìåíè, íåêîé «ïåðåäûøêè» äëÿ
áîëåå êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íà-
õîæäåíèå äîëãîâðåìåííûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîÿâëÿþùàÿñÿ âîçìîæíîñòü
îáó÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî ïåðñîíàëà, â ò.÷. âîçìîæ-
íîãî ïðååìíèêà, íà ðàáî÷åì ìåñòå, ÷åðåç íå òîëü-
êî íàáëþäåíèå, íî è ñàìîñòîÿòåëüíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé.

Ïî-âèäèìîìó, áóäåò îïðàâäàííûì èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîäîáíîé òåõíîëîãèè ïðè îïòè-
ìàëüíîì ñîîòíîøåíèè êðèòåðèåâ «öåíà–êà÷å-
ñòâî». È, ðàçóìååòñÿ, îòñóòñòâèå â øòàòå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
ìåíåäæåðà íóæíîé êâàëèôèêàöèè.

Òðåáóåòñÿ îòäàâàòü ñåáå îò÷åò è â òîì,
÷òî äàííûé ïðîöåññ íåñåò â ñåáå è îïðåäåëåí-
íûå èçäåðæêè:

- óñëîæíåíèå è çàòðóäíåíèå òðàäèöèîííûõ
êîììóíèêàòèâíûõ ñõåì â îðãàíèçàöèè;

- âîçìîæíîå óõóäøåíèå îðãàíèçàöèîí-
íîãî êëèìàòà;

- ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ äîëãîñðî÷íûõ íà òåêó-
ùèå (îïåðàòèâíûå) àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè;

- ðèñê íåóäà÷è â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà.
Ïî ñõîäíîé ìîäåëè âîçìîæíî è âðåìåííîå

ïðèâëå÷åíèå â îðãàíèçàöèè áûâøèõ ðóêîâîäè-
òåëåé, óøåäøèõ íà çàñëóæåííûé îòäûõ. Òàêèå
ìåíåäæåðû-«áóìåðàíãè» âïîëíå ñïîñîáíû â òå-
÷åíèè ãîäà-äâóõ óäåðæèâàòü îáùåñòâî «íà ïëà-
âó», ïàðàëëåëüíî çàíèìàÿñü ñ ïîìîùüþ ñëóæ-
áû ïåðñîíàëà, êàê îòûñêàíèåì, òàê è «íàòàñêè-
âàíèåì» âîçìîæíîãî äóáëåðà.

Äî ñèõ ïîð ðå÷ü øëà â áîëüøåé ñòåïåíè î
òàêòèêå â êàäðîâîé ðàáîòå. Íî äîëãîâðåìåííûé
óñïåõ ìîæåò ïðèíåñòè òîëüêî ýôôåêòèâíàÿ ñòðà-
òåãèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîâîé ìíîãèå ïåðåäîâûå
êîðïîðàöèè ìèðà, äà è ðÿä îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé òîæå, èçáðàëè «talent management» èëè
óïðàâëåíèå òàëàíòàìè.

Äåéñòâèòåëüíî, óñïåõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ
÷åðåç 10-15 ëåò áóäóò îïðåäåëÿòü òå ìåíåäæå-
ðû, êîìó ñåãîäíÿ 25-30 ëåò. À âîçâðàùàÿñü ê
âûøåïðèâåäåííîìó ïðèíöèïó Ïàðåòî, ìîæíî
ñ î÷åíü âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ïðî-
ãíîçèðîâàòü, ÷òî ñðåäñòâà ñòîèò, âîçìîæíî,
âêëàäûâàòü òîëüêî â îäíîãî ìåíåäæåðà èç ïÿòè.
Åñòü è áîëåå òî÷íûå ýêñïåðòíûå îöåíêè: «Èç
3000 ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè ëèøü 50-100 ñòàíî-
âÿòñÿ êàíäèäàòàìè íà âûñøèå äîëæíîñòè»2.
Âðåìÿ ðàâíîìåðíîãî «ðàçìàçûâàíèÿ ìàñëà ïî
âñåìó áóòåðáðîäó» áåçâîçâðàòíî óøëî. Ëèäåð-

ñòâî ìîæåò îáåñïå÷èòü ëèøü ÷åëîâåê «íà ãîëî-
âó» ïðåâîñõîäÿùèé äðóãèõ êîíêóðåíòîâ. Çà-
äà÷à îòûñêàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîäîáíûõ ãåðî-
åâ – èìïåðàòèâ óæå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Êàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü íà óæå èìåþ-
ùèéñÿ îïûò ñòðîèòü òàêóþ ðàáîòó â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè?

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòà äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà â ðàìêàõ
îòäåëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Òàëàíòû ïî-
òðåáêîîïåðàöèè XXI âåêà», èìåþùåé ïðèîðè-
òåòíûé õàðàêòåð.

Íà÷àëî ìîæåò áûòü ïîëîæåíî ìàññîâûì,
èäóùèì ñíèçó ââåðõ, îò ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáñîþçû ê Öåí-
òðîñîþçó, ïðîöåññîì âûäâèæåíèÿ ñïîñîáíûõ
êàíäèäàòîâ. Ïðîöåäóðó èõ èäåíòèôèêàöèè
äîëæíû íà÷àòü ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî îáùåñòâà. Åãî
ðóêîâîäèòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ ïîä÷èíåííûõ îòîáðàòü â çàâèñèìîñòè
îò ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèè îò 2 äî 5 ÷åëîâåê èç
÷èñëà ïðåäëîæåííûõ. Ýòè âûäâèæåíöû äîë-
æíû ïîëó÷èòü ñòàòóñ ëîêàëüíûõ òàëàíòîâ è
ïåðâîå ëèöî áóäåò íåñòè ïåðñîíàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èõ ïîäãîòîâêó. Âîîáùå-òî, ýòî
ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò, è ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, íà íåì äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå âíè-
ìàíèå ñîâåòû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ: âîñ-
ïèòàíèå ïðååìíèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëÿ, ïî êîòî-
ðîé â òîì ÷èñëå, îöåíèâàåòñÿ åãî äåÿòåëüíîñòü.
Íè î êàêîì ïîâûøåíèè â äîëæíîñòè íå ìî-
æåò èäòè è ðå÷è, åñëè âçàìåí ñåáÿ íå îñòàâëÿ-
åòñÿ äååñïîñîáíàÿ çàìåíà. Äàëåå ðóêîâîäèòå-
ëè îáùåñòâ ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î âñåõ
îòîáðàííûõ ëèöàõ â ïîòðåáñîþç (îáëàñòíîé,
êðàåâîé, ðåñïóáëèêàíñêèé). Â ñâîþ î÷åðåäü
åãî ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ îòäå-
ëà ïåðñîíàëà èç 50-150 ôàìèëèé (â çàâèñèìî-
ñòè îò òåððèòîðèè – Òàòàðñòàí èëè Èâàíîâñ-
êàÿ îáëàñòü) îñòàâëÿåò ó ñåáÿ â ñïèñêå òîëü-
êî 5-10 ïåðñîíàëèé. Ýòè ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò
ñòàòóñ ðåãèîíàëüíûõ òàëàíòîâ. Ðóêîâîäèòåëü
ïîòðåáñîþçà òàêæå ëè÷íî áóäåò êóðèðîâàòü
ïðîöåññ èõ ðîñòà. Íàêîíåö, ðåãèîíû ïðåäîñ-
òàâëÿþò ñïèñîê ñâîèõ òàëàíòîâ â Ìîñêâó, â
Öåíòðàëüíûé ñîþç. Ðóêîâîäñòâî ðîññèéñêîé
ïîòðåáêîîïåðàöèè ïðè ñîäåéñòâèè óïðàâëåíèÿ
êàäðàìè èç 500-800 ÷åëîâåê «îòñåèâàþò» áî-
ëåå 90% êàíäèäàòóð. Îñòàâøèåñÿ 20-30 ìå-
íåäæåðîâ áóäóò îáúÿâëåíû ãëîáàëüíûìè òà-
ëàíòàìè. Ïðåâðàùåíèå èõ â íàñòîÿùèõ ëèäå-
ðîâ äîëæíî ïðîõîäèòü ïîä ïîñòîÿííûì ëè÷-
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íûì ïàòðîíàæåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ
Öåíòðîñîþçà.

Ýòîò âûáîð èìååò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå
èäåîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ìîëîäûì
ìåíåäæåðàì äàþò ïîíÿòü, ÷òî â íèõ âèäÿò
ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå ðóêîâîäèòåëåé. Íåîñïî-
ðèìà è ðîëü ïåðâûõ ëèö â âîñïèòàíèè ñìåíû.
Âîò ÷òî ãîâîðèò ïî ýòîìó ïîâîäó Ìàéêë Äåëë,
îñíîâàòåëü, à íûíå ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ îäíîé èç ñàìûõ ïðåóñïåâàþùèõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ìèðà Dell:
«Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû (äåñÿòèäíåâíîé)
Êåâèí (Ðîëëèíç Ê. – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð)
è ÿ ïðîâîäèì ïî òðè äíÿ (!!!) çàíÿòèé. Ìû
ðàññìàòðèâàåì èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû ðàç-
âèòèÿ, êîìïåíñàöèè, à òàêæå ïåðñïåêòèâû êà-
ðüåðíîãî ðîñòà âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Ìû ñ÷èòàåì
ýòèõ ëþäåé êàäðàìè óðîâíÿ êîðïîðàöèè, èõ
«âåäåò» ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, à íå íåïîñ-
ðåäñòâåííûå íà÷àëüíèêè».3

Â òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ëè-
äåðîâ íåîáõîäèìî îòìåòèòü òðè ãëàâíåéøèõ
îñîáåííîñòè:

1. Ðåàëèçóÿ íà ïðàêòèêå ïîñòóëàò, ÷òî
«íàñòîÿùèå íàâûêè äàåò òîëüêî ðåàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, à íå îáó÷åíèå», êîìïàíèè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ïðîâîäÿò êóðñ ïî íàäåëåíèþ
«çâåçä» âñå áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â óæå
óïîìÿíóòîé êîðïîðàöèè Dell ðóêîâîäèòåëåé
öåíòðîâ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà (ïðàêòè÷åñêè àâ-
òîíîìíûõ ïîäðàçäåëåíèé, íàïðÿìóþ ðàáî-
òàþùèõ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è íåñóùèõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò) çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå, ÷åì â ëþáîé äðóãîé êîìïà-
íèè òàêîãî æå ìàñøòàáà. Òîëüêî ïîñòåïåí-
íî óâåëè÷èâàÿ ñïåêòð çàäà÷ (îò óçêîãî ñåã-
ìåíòà äî ïðàêòè÷åñêè âñåé íîìåíêëàòóðû;
îò îòäåëüíîãî ðåãèîíà äî ãðóïïû ñòðàí)
ìîæíî âûðàñòèòü áóäóùåãî ëèäåðà. Âàæíî
òàêæå, ÷òî «òàëàíòû» ïîëó÷àþò, êàê ïðà-
âèëî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îïûò ðóêîâîä-
ñòâà âñå áîëåå êðóïíûìè áèçíåñ-åäèíèöà-
ìè, à íå óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè îïåðàöèÿ-
ìè, êàêèìè áû âàæíûìè îíè íå áûëè (ìàð-
êåòèíã, ôèíàíñû, ïåðñîíàë). Æåñòêèé îò-
áîð âåäåòñÿ íå ïî äåëîâûì êà÷åñòâàì, ê ÷åìó
ìû òðàäèöèîííî ïðèâûêëè, à ïî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàííûì ðåçóëüòàòàì.

2. Ïîñòîÿííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü î äîñòè-
æåíèÿõ è óïóùåíèÿõ, êîòîðóþ ïîëó÷àþò
«çâåçäû». Îáû÷íî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîð-
ìå 360 ãðàäóñîâ (â Dell ýòó ïðîöåäóðó ïðî-
õîäèò è îñíîâàòåëü êîðïîðàöèè, è ïîëó÷àåò
ïîæåëàíèÿ, êîòîðûå äàþò åìó ïèùó äëÿ ðàç-

ìûøëåíèé). Ñ÷èòàåòñÿ îáðàçöîâûì åæåãîä-
íûé ñìîòð áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ â General
Electric (GE), êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå
Session C. Â åãî ñîñòàâå èñïîëüçóåòñÿ ïðîöå-
äóðà «òàíäåìíàÿ îöåíêà». Äâà ìåíåäæåðà ïî
ïåðñîíàëó, ðàíåå íå ñâÿçàííûõ ñ áóäóùèìè
«çâåçäàìè», ïðîâîäÿò ñ êàæäûì èç 20-25 ëè-
äåðîâ òðåõ-÷åòûðåõ áåñåäû; ïðîèçâîäèòñÿ
òùàòåëüíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êàíäèäà-
òà; îñóùåñòâëÿåòñÿ 360 ãðàäóñíûå îáçîðû è
áåñåäû ñ åãî íà÷àëüíèêàìè, ïîä÷èíåííûìè,
êëèåíòàìè, êîëëåãàìè. Ïî ðåçóëüòàòàì òà-
êîé ïðîöåäóðû îñòàâëÿåòñÿ îò÷åò îáúåìîì
15-20 ñòðàíèö, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìåíåäæåðà íå ìåíåå ÷åì çà äåñÿòè-
ëåòèå. Â äîêóìåíòå ïåðå÷èñëåíû íå òîëüêî
äîñòèæåíèÿ, íî è íåóäà÷è ëèäåðà. Åãî êî-
ïèþ ïîëó÷àåò è ñàì ó÷àñòíèê ïðîãðàììû, è
ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü êîð-
ðåêöèþ ïîâåäåíèÿ. Êàê ïðèçíàþò ñïåöèàëè-
ñòû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì èç GE òåõíî-
ëîãèÿ ýòà äîðîãàÿ, íî äåéñòâåííàÿ.

3. Ïðèâëå÷åíèå ê ïðèíÿòèþ îêîí÷àòåëü-
íîãî ðåøåíèÿ î ñóäüáå «çâåçä» ïðîôåññèî-
íàëîâ-ýêñïåðòîâ, â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû.
Íàèáîëåå çëîáîäíåâíà òàêàÿ ïîääåðæêà,
êîãäà èìåþòñÿ íåñêîëüêî ïðåòåíäåíòîâ íà
òîïîâóþ äîëæíîñòü. Ïðè âñåì ïðè òîì, ÷òî
÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ èìåëè äëèòåëüíóþ
âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ «çâåçäàìè» êàê â
ôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå (ïðèãëàøåíèå ïîñ-
ëåäíèõ íà çàñåäàíèÿ), òàê è íåôîðìàëüíîé
(ó÷àñòèå êàíäèäàòîâ â îáåäàõ, îáû÷íî ñî-
ïóòñòâóþùèõ ñîâåùàíèÿì) îíè âñå æå íå
ñïåöèàëèñòû â ðåêðóòìåíòå. Êñòàòè ãîâîðÿ,
ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé ñ÷è-
òàåò «õîðîøèì òîíîì» ïðèñîåäèíåíèå ê îò-
áîðó êàíäèäàòîâ íà óïðàâëåí÷åñêèå äîëæ-
íîñòè â íèõ, íà êàê ìîæíî áîëåå ðàííèõ
ýòàïàõ. Äëÿ ýòîãî èì ïðèõîäèòñÿ îñâàèâàòü
ñåêðåòû ýôôåêòèâíîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ.
Òàê âîò, ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ ðåêðóòèíãî-
âûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäáîð ïåð-
ñîíàëà íà àíàëîãè÷íûå äîëæíîñòè â ïîäîá-
íûå ôèðìû ìîæåò áûòü î÷åíü çíà÷èìûì.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî òðåáóåòñÿ èìåòü â âèäó,
ýòî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âíåøíèå «âåðáîâ-
ùèêè» îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå íåêîé óíèâåð-
ñàëüíîé «îáîéìå» äåëîâûõ êà÷åñòâ ïðåòåí-
äåíòà, íå «ïðèâÿçàííîé» ê ðåàëèÿì êîíê-
ðåòíîãî áèçíåñà. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî êîíêðåòíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è,
êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü áóäóùåìó òîï-
ìåíåäæåðó. À çäåñü íåîöåíèìóþ ïîìîùü
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ìîãóò îêàçàòü âíóòðåííèå ýêñïåðòû â ëèöå
ïñèõîëîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé ðàíåå çàíèìàâ-
øèõ äàííóþ äîëæíîñòü è äð.

Âåñüìà âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì è
çàäà÷à êîíñîëèäàöèè ìîëîäûõ ðóêîâîäèòåëåé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âûÿâëåíèå îá-
ùèõ ïðîáëåì, ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî
îïûòà. Â ñâîå âðåìÿ ïî èíèöèàòèâå ÖÊ
ÂËÊÑÌ â ñòðàíå áûëà ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ
ìîëîäûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ.
Âîçãëàâèë åå àâòîðèòåòíûé ó÷åíûé-óïðàâëå-
íåö Ã.Õ. Ïîïîâ. Ëþáîïûòíî, ÷òî ïðè òàêîì
íàçâàíèè â óñòàâå àññîöèàöèè, îòñóòñòâîâàëè
êàêèå-ëèáî âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ âñòóï-
ëåíèÿ â íåå. Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ íà÷èíàþùè-
ìè ìåíåäæåðàìè â åå ðÿäàõ áûëè è ìàñòèòûå
«çóáðû». Àâòîðó ïîñ÷àñòëèâèëîñü áûòü åå
÷ëåíîì è ïîëó÷èòü îòëè÷íûå óðîêè ïðàêòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, óìåíèÿ äèàãíîñòèðîâàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, âíåäðÿòü
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Çàâÿçûâàëîñü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãîðèçîíòàëüíûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñâÿçåé. Âîîáùå, òî âðåìÿ, êîíåö
80-õ ãîäîâ: ñèòóàöèÿ äåìîêðàòèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè «øòà-
áîâ» – ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, î÷åíü íàïî-
ìèíàåò ïðîèñõîäÿùèå íûíå â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïðîöåññû.

Äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ îñ-
òðûõ êàäðîâûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü è… ãàçå-
òà (ê ñ÷àñòüþ, òàêîâàÿ â íàøåé ñèñòåìå ñóùå-
ñòâóåò). Êîãäà â Ìèíèñòåðñòâå àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïðèøëè ê íåóòåøè-
òåëüíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ðåàëüíîãî êàíäè-
äàòà íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà çàâîäà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìèêðîàâòîáóñîâ ÐÀÔ â ëàòâèéñêîì
ãîðîäå Åëãàâà ó íèõ íåò, áûëî ïðèíÿòî ñîâåð-
øåííî ïàðàäîêñàëüíîå ðåøåíèå – ñêàçàòü îá
ýòîì âñëóõ. Äà åùå êàê – îáúÿâèòü íà âñþ
ñòðàíó ÷åðåç îäíó èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ òîã-
äà ãàçåò «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» îòêðûòûé
êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè.
Èçáðàííûé òðóäîâûì êîëëåêòèâîì çàâîäà èç
÷èñëà îñòàâøèõñÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå íå-
ñêîëüêèõ ïðåòåíäåíòîâ ñèáèðÿê Â.Ä. Áîññåðò
âïîëíå îïðàâäàë ñâÿçàííûå ñ íèì îæèäàíèÿ.
Ëèøü îäíà äåòàëü: ëè÷íî «ïîä Áîññåðòà» íå-
ñêîëüêî çàïàäíûõ áàíêîâ ãîòîâû áûëè ïðåäî-
ñòàâèòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû. È êàê çíàòü,
åñëè áû íå èçâåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ,
íà êàêîãî êëàññà ìèêðîàâòîáóñàõ ìû áû ñåé-
÷àñ åçäèëè… Ïëàíû ó Âèêòîðà Äàâûäîâè÷à
áûëè ñàìûå àìáèöèîçíûå.

ÍÅ ÂÑÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒÛ

ÎÄÈÍÀÊÎÂÎ ÏÎËÅÇÍÛ

Ñëîæèâøàÿñÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè èíôðàñòðóêòóðà â êà÷å-
ñòâå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ïîñëåäíåé âêëþ-
÷àåò êîíñàëòèíã, â ÷àñòíîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êèé. Àïðèîðè ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî íàðÿäó
ñ óïîëíîìî÷åííûìè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
ëèöàìè ñóùåñòâóþò ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå
îáëàäàþò êàê ìèíèìóì íå ìåíüøåé êîìïå-
òåíöèåé â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå, íî ê êîí-
êðåòíîìó âûáîðó îòíîøåíèÿ íå èìåëè. Èëè
èìåëè, â ñëó÷àå êîãäà ðå÷ü èäåò î òàê íàçû-
âàåìûõ âíóòðåííèõ êîíñóëüòàíòàõ. Â ñàìîì
ïåðâîì ïðèáëèæåíèè èìè ìîæíî ñ÷èòàòü
ëþáûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ (ìàð-
êåòîëîãîâ, þðèñòîâ. «àéòèøíèêîâ»). Îíè,
òåîðåòè÷åñêè äîëæíû îáåñïå÷èòü âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â «ñâîåé»
îáëàñòè. Ýòî ïðîñòåéøàÿ ìîäåëü, êîãäà ýê-
ñïåðòû îðãàíèçàöèîííî ðàçîáùåíû ïî îòäå-
ëàì è ñëóæáàì. Áîëåå ñëîæíàÿ êîíôèãóðà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì èõ èíòåãðàöèè â
åäèíîì ïîäðàçäåëåíèè. Êîëëåêòèâ àâòîðîâ
ÌÃÓ ïîäðàçäåëÿåò çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
óïðàâëåí÷åñêî-êîíñàëòèíãîâûì îòäåëîì íà:
îïåðàòèâíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå.4

Îïåðàòèâíûå çàäà÷è:
- ñáîð è àíàëèç òåêóùåé èíôîðìàöèè î

äåÿòåëüíîñòè âñåõ îòäåëîâ;
- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèÿ êîððåêòèðîâ-

êè îðãàíèçàöèè ðàáîòû îòäåëîâ;
- êîíñóëüòèðîâàíèå ïî òåêóùåé äåÿòåëü-

íîñòè ðàáîòíèêîâ îòäåëîâ;
- àíàëèç è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé äëÿ

òîï-ìåíåäæåðîâ ñ öåëüþ êîððåêòèðîâêè ïîñò-
ðîåíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè;

- êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïðèíÿòûõ
êîíñóëüòàíòàìè ðåøåíèé, (íåïîñðåäñòâåííîå
êîíñóëüòèðîâàíèå);

- îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè òåõ èëè
èíûõ ðåøåíèé, àíàëèç, âûâîäû, ðåêîìåíäàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è:
- àíàëèç ðûíêà ñáûòà ïðîèçâîäèìîé

ïðîäóêöèè, óñëóã;
- âûðàáîòêà (èëè êîððåêöèÿ) êîíêóðåí-

òíîé ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè íà ðûíêå;
- êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà ïî âíåñåíèþ

èçìåíåíèé â êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ êîð-
ïîðàöèè;

- àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â
ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ (áèçíåñ- ïëà-
íèðîâàíèå);
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- ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ,
èõ íàåì, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ è ò.ä.;

- ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñî-
íàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîñòðîåíèÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîé âíóòðåííåé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè;

- îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè òåõ èëè
èíûõ ðåøåíèé, ðåêîìåíäàöèé.

Ïî ìíåíèþ êîëëåã, îòäåë äîëæåí âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ÷åòûðåõ ñïåöèàëèñòîâ êîíñóëüòàí-
òîâ: êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæåðà, ìåíåäæåðà-
àíàëèòèêà, ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà è ìåíåä-
æåðà-ïñèõîëîãà.

Ó êîìïàíèè ÷àñòî ìîæåò íå õâàòàòü âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ, â ò.÷. è ëþäñêèõ äëÿ îïåðà-
òèâíîãî è àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âûçî-
âû âíåøíåé ñðåäû. Äà è ãëàâíàÿ «áåäà» âíóò-
ðåííåãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ äàåò î ñåáå çíàòü:
æåëàíèå íå êàðäèíàëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó, à
íå íàðóøèòü ñëîæèâøååñÿ ñòàòóñ-êâî, ïðåäó-
ãàäàòü ðåàêöèþ ðóêîâîäñòâà íà âíîñèìûå ýê-
ñïåðòàìè ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè âñåì ïðè òîì âíóò-
ðåííåå êîíñóëüòèðîâàíèå áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ.

Ïîýòîìó, ÷àùå âñåãî, êîãäà ãîâîðÿò î êîí-
ñàëòèíãå, òî èìåþò â âèäó âíåøíåå êîíñóëüòèðî-
âàíèå. Â Åâðîïåéñêîì ñïðàâî÷íèêå-óêàçàòåëå
êîíñóëüòàíòîâ ïî ìåíåäæìåíòó â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âûäåëåíî 94 âèäà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã,
îáúåäèíåííûõ â 8 îñíîâíûõ ãðóïï (áëîêîâ):5

· Îáùåå óïðàâëåíèå;
· Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè;
· Ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå;
· Óïðàâëåíèå êàäðàìè;
· Ìàðêåòèíã;
· Ïðîèçâîäñòâî;
· Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå;
· Ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñëóãè.
Êàêîâû êðèòåðèè âûáîðà êîíñàëòèíãî-

âîé êîìïàíèè? Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ æóð-
íàëà «Êîìïàíèÿ» èõ ìîæíî ïðîðàíæèðîâàòü
(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷èìîñòè) ñëåäóþùèì
îáðàçîì: 1. Ðåêîìåíäàöèè çíàêîìûõ; 2. Àíà-
ëèç è îöåíêà âîçìîæíîñòåé; 3. Ïðåäûäóùèé
îïûò; 4. Ëè÷íûå îòíîøåíèÿ; 5.  Òåíäåð; 6. Àâ-
òîðèòåòíîñòü è èçâåñòíîñòü.6

Âûâîäû íå íåîæèäàííûå: êàê íèãäå, â
êîíñàëòèíãå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå
èìåþò ëè÷íîå äîâåðèå, è äàæå ïðèíÿòèå ëè÷-
íîñòè êîíñóëüòàíòà êëèåíòîì. Êñòàòè, íå äîë-
æíî íèêîãî ââîäèòü â ñîìíåíèå âûðàæåíèå
«êîíñóëüòàöèîííàÿ ôèðìà» – ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ êîíñàëòèíãà ÿâëÿþò-
ñÿ «èíäèâèäóàëàìè».

Ïðåæäå ÷åì âïëîòíóþ ïåðåéòè ê îöåíêå
âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ êîí-

ñàëòèíãà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñòî-
èò ïîïûòàòüñÿ íàéòè îòâåò íà ãëàâíûé âîï-
ðîñ: «Äëÿ ÷åãî?»

Îòâåò íà íåãî ñîäåðæèòñÿ â ñòàâøåé óæå
êàíîíè÷åñêîé â Ðîññèè êíèãå «Óïðàâëåí÷åñ-
êîå êîíñóëüòèðîâàíèå»:7

À. Îñîáûå çíàíèÿ è íàâûêè (êîíñóëü-
òàíòà);

Á. Èíòåíñèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïî-
ìîùü íà âðåìåííîé îñíîâå ;

Â. Áåñïðèñòðàñòíûé âçãëÿä ñî ñòîðîíû;
Ã. Îáîñíîâàíèå ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ

ðóêîâîäñòâîì;
Ä. Îáó÷åíèå ïîñðåäñòâîì êîíñóëüòèðî-

âàíèÿ;
Å. Äîõîäû äîëæíû ïðåâûøàòü ðàñõîäû.
Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîòðåáêîîïå-

ðàöèÿ ìîæåò ëèøü â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòà-
áàõ ðàáîòàòü ñ êëàññè÷åñêèìè êîíñàëòèíãî-
âûìè êîìïàíèÿìè, â ò.÷. ïðåäñòàâèòåëüñòâà-
ìè âñåìèðíî èçâåñòíûõ ôèðì â Ðîññèè ïî äâóì
ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, ôèíàíñîâîé, ò.ê. óñëó-
ãè «ðàñêðó÷åííûõ» êîíñóëüòàíòîâ âåùü î÷åíü
íåäåøåâàÿ; âî-âòîðûõ, ñîäåðæàòåëüíîé, èáî
íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è êî-
îïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü äåëàþò ïðîáëåìà-
òè÷íûì òèðàæèðîâàíèå óñïåøíî çàðåêîìåí-
äîâàâøèõ ñåáÿ â äðóãèõ ñëó÷àÿõ òåõíîëîãèé.
Íå ñòîèò ýòîò ïîñûë âîñïðèíèìàòü êàê ïðè-
çûâ ê çàòâîðíè÷åñòâó: ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé,
íàïðèìåð ñîâðåìåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìå-
òîäû äèàãíîñòèêè ïåðñîíàëà, ïîäîáíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî æèçíåííî íåîáõîäèìî.

Èòàê, ÷òî ìû èìååì â àêòèâå? Âíóòðåí-
íèõ êîíñóëüòàíòîâ â ëèöå ñïåöèàëèñòîâ, ïðåæ-
äå âñåãî ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â êàæäîì
ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå. È âñå?! Àâòîð ïî-
ëàãàåò, ÷òî â ñèëó ñâîåé óíèêàëüíîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû íåò. Ñóùåñòâóþò âñå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
åùå îäíîãî ðåñóðñà – ìû íàçâàëè åãî êâàçè-
âíåøíèì êîíñàëòèíãîì.

Êåì, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà ïîòðåá-
êîîïåðàöèè, êîíñóëüòèðóþùèé ïðåäñåäàòåëÿ
îáëïîòðåáñîþçà ïî âîïðîñó âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû îöåíêè ïåðñîíàëà «360 ãðàäóñîâ»? Ïðà-
âèëüíî, âíåøíèì êîíñóëüòàíòîì. Íî ÿâëÿåò-
ñÿ ëè ýòîò ïåäàãîã âíåøíèì ïî îòíîøåíèþ ê
êîðïîðàöèè – ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñòðàíû? Íåò.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåòè÷åñêè â äàííîì
ñëó÷àå îáúåäèíÿþòñÿ äâà êðóïíûõ äîñòîèíñòâà
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî êîíñàëòèíãà: çíàíèå
èçíóòðè êîðïîðàòèâíîé ñïåöèôèêè è íåçàâèñè-
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ìîñòü îò êëèåíòà. Ïðèâåäåíèå äàííîãî ðåñóðñà
â äåéñòâèå â ðàìêàõ âñåé êîðïîðàöèè ñïîñîáíî
ïðèíåñòè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøîé ýô-
ôåêò. Íî ýòî âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà ïî-
äîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ñòðîèòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ, îäèíàêîâî ðàçäåëÿåìûõ, êàê èñïîëíè-
òåëåì, òàê è çàêàç÷èêîì.

Íàçîâåì è êðàòêî ïðîêîììåíòèðóåì
âàæíåéøèå èç íèõ:

Äîáðîâîëüíîñòü. Îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñàìà îáÿçàíà ïðîÿâèòü
èíèöèàòèâó ïî çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòà. Íèê-
òî íå ìîæåò ïðèíóäèòü ýêñïåðòà, â ÷àñòíîñòè
ïåäàãîãà, îêàçûâàòü èíûå óñëóãè, êðîìå åãî
íåïîñðåäñòâåííûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ. Êàê àá-
ñîëþòíî ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Êàëâåðò Ìàê-
õåì: «Õîðîøèé êîíñóëüòàíò – íåîáÿçàòåëüíî
õîðîøèé ìåíåäæåð».8 Ïåðåôðàçèðóÿ, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî õîðîøèé ïåäàãîã – íåîáÿçàòåëü-
íî õîðîøèé êîíñóëüòàíò.

Âîçìåçäíîñòü. Ëþáîé òðóä, èìåþùèé
ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü äîëæåí îïëà÷èâàòü-
ñÿ. Îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã íå äîë-
æíî íîñèòü õàðàêòåð øåôñêîé ïîìîùè (âñïîì-
íèì ñîâåòñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî), èáî ñëîæ-
íî â ýòîì ñëó÷àå îæèäàòü ýôôåêòà. ßâëÿåòñÿ
àáñîëþòíî ðàçóìíîé ñèòóàöèÿ, êîãäà êîðïî-
ðàöèÿ (Öåíòðîñîþç) áóäåò ðåãóëèðîâàòü ðàç-
ìåð ãîíîðàðîâ.

Ñïåöèàëèçàöèè. Â ñèëó ïðàêòè÷åñêîãî
îòñóòñòâèÿ (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì áûâøèõ
ðóêîâîäèòåëåé) â ñèñòåìå óíèâåðñàëüíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â îáëàñòÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðå íà-

ó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èíòåðåñîâ ýêñïåðòîâ.
«Ñàïîãè äîëæåí òà÷àòü ñàïîæíèê…»

Ïëàíîâîñòè. Â ñèëó ñïåöèôèêè ïðèâëå-
êàåìûõ ê êîíñóëüòèðîâàíèþ ëèö, äëÿ êîòî-
ðûõ îíî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè, æåëàòåëüíî åå óïîðÿäî÷åííîñòü âî
âðåìåíè, ñîõðàíÿþùàÿ âîçìîæíîñòü áûòü «ñåáå
êîìàíäèðîì». Ðàçóìååòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì
ôîðñ-ìàæîðíûõ ñèòóàöèé.

Ìîòèâàöèè (ïðî ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû
ñìîòðè ïðèíöèï âîçìåçäíîñòè). Âî âñåì öèâè-
ëèçîâàííîì ìèðå ñ÷èòàåòñÿ ïðèâû÷íîé ñèòóà-
öèÿ, êîãäà, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü ïðèêëàä-
íûõ äèñöèïëèí òàêèõ êàê ìåíåäæìåíò, ìàðêå-
òèíã, êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû ïîäòâåðæäàÿ
ñâîþ äååñïîñîáíîñòü è îïðîâåðãàÿ òåçèñ, ÷òî
ó÷àò íåóäà÷íèêè, íå óìåþùèå áîëüøå íè÷åãî,
ñîòðóäíè÷àåò ñ ðåàëüíûì áèçíåñîì. Îíî ïðè-
íîñèò ïîëüçó, êàê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, òàê è
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ïîýòîìó, äóìàåòñÿ ïåäàãî-
ãè, îêàçûâàþùèå êàêèå-ëèáî óñëóãè êîììåð-
÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì è îðãàíèçàöèÿì ïîòðåá-
êîîïåðàöèè áåç óùåðáà äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ïðèçíàíèåì è àâòîðèòå-
òîì â ñâîèõ çàâåäåíèÿõ. Èõ çíàíèå ïîäêðåïëå-
íî óìåíèåì è ÷åãî-òî ñòîèò.

Ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ìíîãèå èç
âûäâèíóòûõ èäåé è ïðåäëîæåíèé íîñÿò äèñ-
êóññèîííûé õàðàêòåð, è ðàññ÷èòûâàåì íà òîâà-
ðèùåñêóþ êðèòèêó, äåìîêðàòè÷íîå îáñóæäåíèå.

Î.Â. Åìåëüÿíîâ, Ìîñêîâñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò

1 Ïîäáîð ïåðñîíàëà, 21-27 ìàðòà 2005 ãîäà.
2 ×àðàí Ð. Êòî çàìåíèò ãëàâíîãî? Harvard Business Review Ðîññèÿ, 2005, №4, Ñ.45
3 Íarvard Business Review Ðîññèÿ Ñòþàðò Ò., Î'Áðàéåí Ë. Áåçîãîâîðî÷íîå èñïîëíåíèå, 2005, №4, Ñ.80
4 Áëèíîâ À.Î., Áóòûðèí Ã.Í., Äîáðåíüêîâà Å.Â. Óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçà-

öèé, Ì., 2002, Ñ.90- 92
5 Òàì æå, Ñ.10- 12
6 Ïîòîöêàÿ Å. Ñëàáîå ðóêîïîæàòèå êîíñóëüòàíòà, Êîìïàíèÿ, 2004, №39, Ñ.58
7 Óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâíèå: Â 2-õ ò. Ò.1. Ì., 1992. Ñ.20- 22
8 Ìàêõýì Ê. Óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã.- Ì.,1999, Ñ.259
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Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ Öåíòðîñîþçîì, ñîñòîèò â åäèí-
ñòâå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëü-
íîé ìèññèè, îõâàòûâàåò âñå ñòîðîíû æèçíè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ýòîé
ìîäåëè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíîé çà-
áîòîé î ñåëüñêîì òðóæåíèêå, ñ ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà æèçíè ñåëÿí.

Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè è óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ åå
ñîöèàëüíîé ìèññèè íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, âû-
ïîëíåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè òðåáóåò îïðåäå-
ëåííûõ çàòðàò. Â ÷àñòíîñòè, ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà ñîäåðæàò â ìàëûõ è îòäàëåííûõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ äâàäöàòü äåâÿòü òûñÿ÷
óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, ðàñõîäóÿ íà ýòè öåëè
åæåãîäíî ñâûøå ÷åòûðåõ ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.
Â ýòèõ ìàãàçèíàõ òîâàðû ïðîäàþòñÿ ïî òåì æå
öåíàì, ÷òî è â ðàéîííûõ öåíòðàõ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè òàêèå
ìàãàçèíû ñëåäîâàëî áû çàêðûòü. Îäíàêî íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ñòàâÿùåé
âî ãëàâó óãëà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ,
åãî ñîöèàëüíóþ çàùèòó. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âî ìíî-
ãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ìåñòîì îáùåíèÿ è ðåøåíèÿ âîïðîñîâ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ñåëÿí, î÷åâèäíà íàñóùíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â ìàëûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåð è îáúåìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îñâîå-
íèÿ íîâûõ âèäîâ óñëóã, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ òàêæå òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå âëî-
æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî óêðåïëåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-

êîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì
ðåàëèçàöèè åå ñîöèàëüíîé ìèññèè. Ïîýòîìó
îíà äîëæíà èìåòü ñèëüíóþ ýêîíîìèêó, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
ñóðñîâ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, íà-
ðàùèâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óêðåïëåíèå ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ëèøü ðàáîòàÿ ðåíòàáåëüíî, ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò â ïîëíîé ìåðå
ðåàëèçîâàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, êîòî-
ðàÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì åå äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ îò ñâîåâðåìåííîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò êîíêðåò-
íûå ïóòè è òåìïû ðàçâèòèÿ êàê ýêîíîìèêè
Ðîññèè â öåëîì, òàê è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, ïîñêîëüêó óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ íàñåëåíèÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ñòðàíû.
Ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
îðèåíòèðóþùåéñÿ íà îáñëóæèâàíèå ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü åãî ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Â ãîäû ðåôîðì êà÷åñòâî æèçíè ðåçêî
ñíèçèëîñü, óõóäøèëîñü ñîöèàëüíîå, ìåäèöèíñ-
êîå, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé.
Â ðåçóëüòàòå â ðîññèéñêîé ãëóáèíêå ñôîðìèðî-
âàëèñü íåãàòèâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè:
çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ñìåðòíîñòè íàä ðîæ-
äàåìîñòüþ, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðî-
äà, ñòàðåíèå îñòàâøåéñÿ åãî ÷àñòè. Äåéñòâèòåëü-
íî, ðîæäàåìîñòü íà ñåëå ñ 1990 ã. ïî 2003 ã.
ñíèçèëàñü â 1,41 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ ñìåðò-
íîñòü âîçðîñëà â 1,37 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå â äè-
íàìèêå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñôîð-
ìèðîâàëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê åå ñíèæå-
íèþ. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü
äåòåé è ìîëîäåæè. Òàê, ñ 1989 ã. ïî 2004 ã.
êîëè÷åñòâî ñåëüñêèõ æèòåëåé ìîëîæå òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà ñíèçèëîñü íà 2423 òûñ. ÷åë.

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÌÈÑÑÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ñ ÏÎÇÈÖÈÉ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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Ñåëüñêèé ñîöèóì ïîñòåïåííî äåãðàäèðóåò.
Óõóäøàåòñÿ ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäî-
ðîâüå ñåëÿí. Ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè ñåëüñêèõ
æèòåëåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåâûøàþò ñî-
îòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ãîðîæàí. Îñîáåí-
íî óãðîæàþùàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñî
ñìåðòíîñòüþ ìóæ÷èí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðà-
ñòà. Âåëèêà ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ íà ñåëå
– îêîëî 2 ìëí. ÷åëîâåê. Îïëàòà òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íèçêîé
è ïî÷òè íå ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, ê òîìó æå èìååò ìåñòî çàäåðæêà è ýòîé
ìèçåðíîé çàðïëàòû. Â 2003 ã. ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿ-
ëà 2163,8 ðóá., òî åñòü 102,4% ê ïðîæèòî÷íî-
ìó ìèíèìóìó, ýòî â 2,5 ðàçà íèæå, ÷åì â ýêî-
íîìèêå â öåëîì è âòðîå íèæå, ÷åì â ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ
êðàéíå íèçêîé. Â ðåçóëüòàòå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñóæàåòñÿ ñåãìåíò ðûíêà, òðàäèöèîííî
çàíèìàåìûé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.
Íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ îáñëóæèâàåìîãî
íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå åãî ÷èñëåííîñòè â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå óìåíüøàþò ðûíî÷íûé ïîòåí-
öèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû
ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà ñîöèàëüíîé
ìèññèè, êàê âàæíåéøåì ôàêòîðå ðîñòà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óâå-
ëè÷åíèÿ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ.

Îïðåäåëèâ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëÿí,
îòìåòèì, ÷òî ýòî ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå öåëîãî
êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷, êîòîðûå
âûòåêàþò èç ìíîãîãðàííîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ
«êà÷åñòâî æèçíè». Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü åãî áîëåå ïîäðîáíî.

Êà÷åñòâî æèçíè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ õàðàêòåðèçóåò íå òîëüêî
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è
óñëóã, íî è óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ïðèðîäíîé ñðå-
äû, îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà, ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êëèìàò, äóøåâíûé êîìôîðò, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè.

Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – ýòî ïðîöåññ ðàçðàáîò-
êè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííûé
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, îðèåíòèðóåòñÿ íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,

àäåêâàòíî ó÷èòûâàåò âîçäåéñòâèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ãëàâíîé
öåëè – ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îäíîâðåìåííî
îêàçûâàåò óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå (ïðÿ-
ìîå è êîñâåííîå) öåëàÿ ñèñòåìà ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå èíòåðåñû.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ìåñòíûå îðãà-
íû ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ, îáñëóæèâàþùàÿ äàííóþ òåððèòî-
ðèþ. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ îíè äîëæíû êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå è äåéñòâîâàòü â òåñ-
íîì êîíòàêòå.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæíà íà
îñíîâå öåëîñòíîé ñòðàòåãèè è ýôôåêòèâíûõ
ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå
îòñòàâàíèÿ ñåëà îò ãîðîäà ïî êà÷åñòâó æèçíè,
ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Òàêèå
ïðîãðàììû äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ïî
ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

- óâåëè÷åíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêèõ

æèòåëåé;
- îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ óñëóã çäðàâîîõ-

ðàíåíèÿ;
- îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ;
- îêàçàíèå êîìïëåêñà áûòîâûõ óñëóã.
Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíî-

ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòû, îáåñïå÷åíèå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Â 2004 ã. îðãàíèçàöèÿ-
ìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûëî ñîçäà-
íî 17146 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êðîìå òîãî,
áîëåå ïîëóìèëëèîíà íàñåëåíèÿ (529675 ÷åëî-
âåê) áûëî îáåñïå÷åíî ðàáîòîé çà ñ÷åò çàêóïîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå òàêèå âíåøíèå ôàêòîðû, êàê ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå òåððèòîðèé, ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû,
äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, îñîáåííîñòè ðàñ-
ñåëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåí-
íûìè äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè, ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò îêàçûâàòü íà íèõ
îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå. Â ÷àñòíîñòè, îíà
ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå ïðèðîäíîé ñðåäû è
ñîçäàíèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ
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ôîðìèðîâàíèÿ ïîñëåäíåé çà èñòåêøèå ïÿòü ëåò
â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîçäàíà íîâàÿ
îòðàñëü äåÿòåëüíîñòè – ñôåðà óñëóã. Â ðå-
çóëüòàòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè èìåþò 184 òûñÿ÷è îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, êîòîðûå îêàçûâàþò 130 âèäîâ
óñëóã. Îïåðåæàþùèìè òåìïàìè â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ðàñòåò ñåòü êóëèíàðíûõ ìà-
ãàçèíîâ-öåõîâ: çà 2004 ãîä èõ êîëè÷åñòâî âîç-
ðîñëî âäâîå è ñîñòàâèëî 968 åäèíèö. Äëÿ òîãî
÷òîáû îáåñïå÷èòü êóëèíàðíîé ïðîäóêöèåé êàæ-
äûé ðàéîí íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî îòêðûòü
855 òàêèõ ìàãàçèíîâ.

Íàçâàííûå âûøå ïðîãðàììû è ìåðîï-
ðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà áàçå ñî-
çäàâàåìûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Äîìîâ áûòà.
Â ñâîåì äîêëàäå íà ñòî äâàäöàòü ñåäüìîì îá-
ùåì ñîáðàíèè ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñ-
êèé îáùåñòâ ÐÔ Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíò-
ðîñîþçà Â.Ô. Åðìàêîâ ïîñòàâèë çàäà÷ó ñî-
çäàíèÿ Äîìà áûòà â êàæäîì ðàéïî. Íà
01.01.05 â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ôóíêöèîíèðîâàë 51 Äîì áûòîâûõ óñëóã.
Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ
çàäà÷ó, íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî îòêðûòü
1492 òàêèõ Äîìà.

Äîì áûòà ïðèçâàí ñòàòü öåíòðîì ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé æèçíè ñåëà. Êðîìå ìàãà-
çèíà è ïðèåìî-çàãîòîâèòåëüíîãî ïóíêòà çäåñü
äîëæíû áûòü áèáëèîòåêà, çäðàâïóíêò, ñòîëî-
âàÿ, ñëóæáà áûòà. Çäåñü æå íåîáõîäèìî îðãà-
íèçîâàòü îêàçàíèå óñëóã ñâÿçè íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå. Ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü òàêæå
êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ ñ ïðî-
âåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé äèôôåðåíöèðîâàííî ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì.

Íàëè÷èå Äîìà áûòà ïîçâîëèò ðåøèòü
ìíîæåñòâî ñîöèàëüíî-áûòîâûõ ïðîáëåì ñåëüñ-
êèõ æèòåëåé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçà-
öèè èõ áûòîâûõ óñëîâèé. Îðãàíèçîâàííàÿ
çäåñü çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èò
äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Ñîçäàíèå ñëóæáû áûòà
ïîçâîëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìå-
ñòà. Â çäðàâïóíêòå íàðÿäó ñ äåéñòâóþùèì
àïòå÷íûì êèîñêîì ìîæíî îðãàíèçîâàòü ôåëü-
äøåðñêèé ïóíêò. Îðãàíèçàöèÿ äîñóãà è ïðî-
âåäåíèå êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé íà
áàçå Äîìà áûòà óëó÷øèò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò íà ñåëå. Íàëè÷èå ýëåêòðîííîé
ïî÷òû è Èíòåðíåòà ïðåäîñòàâèò òåõíè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííî-
ãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëü-
êî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûõ ñåëó ñïåöèàëèñòîâ ñ

íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, íî è çàêðåïèòü ìî-
ëîäåæü íà ñåëå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè: âûñøåå îáðàçîâà-
íèå èìåþò 6,9% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íåïîë-
íîå âûñøåå – 0,7%, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
– 16,6%; íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå – 13,4%;
ïîëíîå ñðåäíåå – 34,9%, îñíîâíîå ñðåäíåå –
22,8%, à 4,7% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íå èìååò
äàæå îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåòîäè-
÷åñêèìè öåíòðàìè è îðãàíèçàòîðàìè äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âñåì óðîâíÿì, âêëþ-
÷àÿ îáó÷åíèå ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì, ñðåäíåñïå-
öèàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâàíèå, äîëæíû ñòàòü
Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Öåíòðîñîþçà.
Îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ îòðàñëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåä-
ñòàâëåíà òðåìÿ óíèâåðñèòåòàìè, òðåìÿ èíñòè-
òóòàìè, ñâûøå ñîðîêà ôèëèàëàìè âóçîâ, øåñ-
òüþäåñÿòüþ ÷åòûðüìÿ êîëëåäæàìè.

Â îáîçðèìîì áóäóùåì âðÿä ëè óäàñòñÿ
çàìåòíî ñìÿã÷èòü ñîöèàëüíûå äèñïðîïîðöèè
ìåæäó êðóïíåéøèìè ãîðîäàìè è îñòàëüíûìè
ïîñåëåíèÿìè Ðîññèè, õîòÿ ïðîöåññ ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè óæå èäåò. Åãî ðåàëèçàöèÿ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, ñïîñîáñòâóÿ çàêðåïëåíèþ ìîëîäåæè
íà ñåëå, äåëàÿ ñåëüñêóþ æèçíü áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíîé äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â
íàñòîÿùåå æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ ïîêà ëèøåíà âîçìîæíîñòè
ïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè öèâèëèçàöèè. Òàê, â
2003 ã. ëèøü 41% ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ èìå-
ëè âîäîïðîâîä, 32% – êàíàëèçàöèþ; 41% –
öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå; 25% îñíàùåíû âàí-
íàìè; 20% ïîëüçîâàëèñü ãîðÿ÷åé âîäîé, íà-
ïîëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ïëèòû èìåëè ëèøü 3%
äîìîõîçÿéñòâ. Íåñêîëüêî ëó÷øå îáñòîÿëî äåëî
ñ ãàçèôèêàöèåé: â 75% äîìîõîçÿéñòâ áûë
ïîäâåäåí ãàç. Ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñ áëàãî-
óñòðîéñòâà áûòîâûõ óñëîâèé ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé âñå åùå òðåáóåò ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ. Â ýòó
ðàáîòó òàêæå ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Ðîññèÿ âñòóïèëà íà ïóòü
èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, â òî âðåìÿ
êàê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà çà-
âåðøèëè ïåðåõîä îò ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ê
èíôîðìàöèîííîé ýðå ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî
îñóùåñòâèòü èíôîðìàòèçàöèþ âñåõ ñòîðîí
æèçíè îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåîäîëåíèå
èíôîðìàöèîííîãî âàêóóìà íà ñåëå, îáåñïå÷å-
íèå øèðîêîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî
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íàñåëåíèÿ î åãî ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ è ïðîâîäèìûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ â ãî-
ñóäàðñòâå äîëæíû íàéòè ñâîå äàëüíåéøåå
ïðîäîëæåíèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñëåäóþùèõ
íàïðàâëåíèé (ðèñ. 1):

- ðàçâèòèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîâðå-
ìåííûõ ñèñòåì ñâÿçè;

- ðàñøèðåíèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñåòè
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá
(ÈÊÑ) è äèàïàçîíà ïðåäñòàâëÿåìûõ óñëóã;

- ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ öåí-
òðîâ íà áàçå ñåëüñêèõ áèáëèîòåê, ïîâûøåíèè
äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà áèáëèîòå÷íîãî îáñëó-
æèâàíèÿ;

- âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â ðàçðàáîòêó è
ðåàëèçàöèþ ìåñòíûõ ïðîãðàìì ñåëüñêîãî ðàç-
âèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ
èíòåðàêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

- ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî è äè-
ñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà
ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçà æèçíè ñåëÿí è óëó÷øåíèè åå
êà÷åñòâà, ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé îòñòàëîñòè ñåëüñêîé ãëóáèíêè. Ðåøåíèå
ýòèõ âîïðîñîâ ïîçâîëèò îñòàíîâèòü äåãðàäà-
öèþ ñåëüñêîãî ñîöèóìà, ïðèâëå÷ü è çàêðåïèòü
íà ñåëå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå,
ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëÿí.

Ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü íåïðåðûâíîå èçó-
÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêèõ æèòåëåé, èíòå-

ðåñîâàòüñÿ èõ ïðîáëåìàìè, îïèðàÿñü, ïðåæäå
âñåãî, íà ïàéùèêîâ. Íåôîðìàëüíàÿ çàáîòà è
æèâîå ó÷àñòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
æèçíè ñåëà, ñîïðîâîæäàþùèå êàæäîãî ñåëÿ-
íèíà, ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü â ñîçíàíèè
æèòåëåé ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, êàê ñîöèàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ñèñòåìû.

Ñîçíàíèå òîãî, ÷òî èìåííî ýòà îðãàíè-
çàöèÿ ïîìîæåò ðåøèòü ïðàêòè÷åñêè âñå áûòî-
âûå ïðîáëåìû, ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ðàáî-
òó, ðåøèòü ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, îðãàíèçî-
âàòü ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé îò
ñâàäüáû äî ïîõîðîí íà äîñòîéíîì óðîâíå,
íåñîìíåííî, ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñåëå, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè åå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîé æå öåëè
ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû ïàéùèêàì
(ñêèäêè íà îáñëóæèâàíèå, îòïóñê òîâàðîâ â
êðåäèò è ïð.). Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåíèå
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå
ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã – ýòî ëó÷øàÿ ðåêëàìà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ôàêòîð ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Ìîäåëü âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíîé ìèññèè
è ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðèâåäåííàÿ
íà ðèñ. 2, ïîêàçûâàåò ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýòèõ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé åå äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè
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ñåëÿí. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñòàáèëèçèðóåò äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ íà ñåëå, ñ äðóãîé ïîâûñèò ïîêóïàòåëü-
íóþ ñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ, îá-
ñëóæèâàåìîãî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé,
óâåëè÷èòñÿ, ÷òî ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ
ðîñòà îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû è åå ýô-
ôåêòèâíîñòè. Êðîìå òîãî, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè ïðåäïîëàãàåò óëó÷øåíèå çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ åãî áûòà, ÷òî
ïîçâîëèò èçáàâèòü åãî îò ìíîæåñòâà ìåëêèõ
áûòîâûõ ïðîáëåì, à òàêæå ðîñò óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Â ðå-
çóëüòàòå äîëæíà âîçðàñòè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ñåëüñêèõ æèòåëåé, â òîì ÷èñëå è
çàíÿòûõ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ è óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà ýêîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óâåëè÷èòü âûïóñê è
çàêóïêó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.
Çàáîòà î ëþäÿõ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëå-
íèÿ ïîñëóæèò ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî
îáðàçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîçíà-

íèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âîçðàñòàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñèñòåìû.

Âñå ýòî ïîçâîëèò ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñîçäàòü ðåàëüíóþ áàçó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, îáåñïå÷èâ óñòîé÷èâûé ðîñò äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è, ñôîðìè-
ðîâàâ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ãëàçàõ ñåëÿí, áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ åå êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýôôåêòèâíàÿ õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè – íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè åå ñîöèàëüíîé ìèññèè. Òàêèì îáðà-
çîì, îáå íàçâàííûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ñèñ-
òåìû âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû.

Ñ.Ë. Áëàó, çàâ. êàôåäðîé ôèíàíñîâ
è êðåäèòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ïðîôåññîð
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ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÌÈ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ

Ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî îçíà÷àåò óëó÷-
øåíèå óïðàâëåíèÿ ïî êðèòåðèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè  è êàñàåòñÿ âñåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, à
òàêæå ñâÿçóþùèõ ïðîöåññîâ: ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, êîììóíèêàöèé, îñóùåñòâëåíèÿ ëèäåðñêèõ
ôóíêöèé âíóòðè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.  Óêà-
çàííûå ôàêòîðû â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ôåíîìåíîâ. Íèêàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
íå ìîãóò ïðèíåñòè ðåçóëüòàòîâ, åñëè íå ðå-
øèòü öåëûé ðÿä ïðîáëåì áîëåå ÷àñòíîãî ïî-
ðÿäêà: ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
îïåðàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâà,
âîâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ, âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäèòåëåé è
ïîä÷èíåííûõ è äð.

Ýòè ïðîáëåìû Äæ. Ãðåéñîí ìë. è Ê.Î. Äåëë
íàçâàëè «êðèòè÷åñêèìè», ïîñêîëüêó èõ ðåøå-
íèå âûçûâàåò îñòðûå êîíôëèêòû âíóòðè îðãà-
íèçàöèè â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì óïðàâëåí÷åñêèõ
òðàäèöèé. Ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñåðüåçíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ñëîæèâøèõñÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îò-
äåëüíî âçÿòûå ìåðû íå ìîãóò ïðèíåñòè çíà÷è-
òåëüíîãî ýôôåêòà, ÷òî ñíèæàåò èõ ïðàêòè÷åñ-
êîå äåéñòâèå. Ðåôîðìû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
îðãàíèçàöèè, òðåáóþò äëèòåëüíîé è òùàòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè è íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþò-
ñÿ îäíîðàçîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè.

Îñíîâíûì ðåñóðñîì ëþáîé îðãàíèçàöèè
âûñòóïàþò ëþäè. Èìåííî îò êà÷åñòâà òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà çàâèñèò áóäóùåå îðãàíèçà-
öèè. Íèêàêèå äàæå ñàìûå ñîâðåìåííûå ìà-
øèíû è òåõíîëîãèè íå äàäóò ïîëîæèòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà, åñëè ðàáîòíèêè íå èìåþò ñòèìó-
ëîâ ê ðàáîòå, îòñòðàíåíû îò ðóêîâîäñòâà,
ïðîÿâëÿþò ïåññèìèçì. Ïîýòîìó ðåôîðìèðî-
âàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è áîëåå áûñòðîìó
âíåäðåíèþ èçìåíåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà ê âîïðîñàì ðàçâèòèÿ,
óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì, õîðîøî íàëàæåí-
íàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, æåëàíèå ó÷èòüñÿ, ïîîù-
ðåíèå çà ðàçâèòèå. Åäèíñòâî äåéñòâèé âîçìîæ-
íî, åñëè åñòü îáùàÿ öåëü, ëèäåð, ïðîôåññèî-

íàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû, âûñî-
êàÿ ñòåïåíü ñîòðóäíè÷åñòâà, âåðà, ÷òî ñîâìå-
ñòíî ìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìó áûñòðåå, è ñòðåì-
ëåíèå âñåãî êîëëåêòèâà ê óñïåõó.

 Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ â ïåðåìåíàõ íåîáõîäèìî ïðè-
âåñòè â äåéñòâèå ñèëüíûå ñòèìóëû. Ëþáîé
÷åëîâåê âñåãäà îõîòíåå äåéñòâóåò, åñëè çíàåò,
äëÿ ÷åãî åìó íóæíû ïåðåìåíû, êàêóþ âûãî-
äó îí ïîëó÷èò. Ñàìûì ñèëüíûì ñòèìóëîì
ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ñåáÿ ñîáñòâåííèêîì. Òàê,
çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà – äîêàçàòü, ÷òî ðàáîòíèê ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì, ïîòîìó ÷òî îí ïàéùèê ýòîãî îá-
ùåñòâà. Åñëè ðàáîòíèê áóäåò ðàáîòàòü ëó÷øå
è áîëüøå, îí áóäåò ïîëó÷àòü áîëüøóþ çàðï-
ëàòó, ñìîæåò ïîëó÷èòü êîîïåðàòèâíûå âûï-
ëàòû, à ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, êîòîðîå èì
ñîçäàíî è â êîòîðîì îí ðàáîòàåò, ñòàíåò îä-
íèì èç ëó÷øèõ. Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïîëàãàåò èõ ïðèâëå÷åíèå ê óïðàâëåíèþ,
ðåøåíèþ ïðîáëåì, âûðàáîòêå ñàìèõ ðåøåíèé.

Ìîäåëü îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 1.

Àíàëîãè÷íûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ìîæíî ñîñòàâèòü
â îòíîøåíèè ïàéùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ ðåñóð-
ñîâ è äð. Íàïðèìåð, ìîäåëü îïòèìàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ ïàéùèêà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

- ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè è çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â äåëàõ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà;

- ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ðåà-
ëèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ ïðàâ;

- çàùèòà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà;

- âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì;

- âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïåðåä
îáùåñòâîì, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü;

- äåéñòâèòåëüíàÿ ïðèâåðæåííîñòü êîî-
ïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì;

- ñïðàâåäëèâîñòü è îáúåêòèâíîñòü â îöåí-
êå äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.
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Ïðîãðàììà ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ê
óïðàâëåíèþ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ.
Ïåðâûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ðàáîòíè-
êîâ è ïîâûøåíèå èõ èíôîðìèðîâàííîñòè.
Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêàÿ è îáó÷àþùàÿ ïðîãðàììû âñåõ
ñîòðóäíèêîâ. Ðàáîòà îðãàíèçóåòñÿ ïî ãðóï-
ïàì â ñîñòàâå 4-5 ÷åëîâåê. Âî ãëàâå êàæäîé
ãðóïïû äîëæåí ñòîÿòü íàèáîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííûé, èíèöèàòèâíûé, óâàæàåìûé âñåìè
÷ëåíàìè ãðóïïû ÷åëîâåê.

Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äîëæíà ïðîâîäèòü-
ñÿ ñòóïåí÷àòî. Âíà÷àëå îáó÷àþòñÿ ðóêîâîäè-
òåëè ñðåäíåãî çâåíà, çàòåì – íèçîâîãî. Ïîñëå-
äíèå îñóùåñòâëÿþò îáó÷àþùóþ ðàáîòó ñ ðÿ-
äîâûìè ðàáîòíèêàìè. Òàêàÿ ðàáîòà ìîæåò
áûòü ïðîâåäåíà ñâåðõó ïî èíèöèàòèâå àäìè-
íèñòðàöèè, êàê ÷àñòî ïîñòóïàþò ìíîãèå èçâå-
ñòíûå ìèðîâûå ôèðìû.

Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå âñåõ
ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìûì íàâûêàì ðàáîòû.
×åëîâåê íå ñìîæåò ñäåëàòü òî, ÷åìó îí íå

îáó÷åí, ÷åãî îí íèêîãäà íå äåëàë. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî íàñòðîèòü ðàáîòíèêîâ íà ðàáî÷óþ,
äîâåðèòåëüíóþ àòìîñôåðó ñîòðóäíè÷åñòâà,
óìåíèå îòêðûòî âûðàæàòü ñâîå ìíåíèå ïî âñåì
âîïðîñàì. Íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ñòðàõè ëþ-
äåé, ïðåæäå âñåãî, ñòðàõ ïåðåìåí. Ïðåäóñ-
ìîòðåòü ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ.

Òðåòèé ýòàï – âûïîëíåíèå êàæäûì ðà-
áîòíèêîì èëè íåáîëüøîé ðàáî÷åé ãðóïïû
ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé ïî âûÿâëåíèþ íîâûõ
èñòî÷íèêîâ äîõîäà è ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ. Âñå
ïðåäëîæåíèÿ ñëåäóåò ó÷åñòü è âíåñòè â ñïå-
öèàëüíóþ êíèãó.

×åòâåðòûé ýòàï – àíàëèç âñåõ ïðåäëî-
æåíèé, âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ è
èõ âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà. Ðàáîòíèêîâ, ÷üè
ïðåäëîæåíèÿ îêàçàëèñü âïîëíå ïðèåìëåìû-
ìè, ñëåäóåò ïîîùðèòü. Âûãîäíûå ïðåäëîæå-
íèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü è âíåñòè â ïëàíû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ïÿòûé ýòàï – âíåäðåíèå ïðåäëîæåíèé.

Таблица 1 
Оптимальная модель управления 

 

Оптимальная модель 

поведения работника управления 

Преданность своему де-
лу и организации; 

защита интересов орга-
низации; 

высокая активность; 

многократное внесение 
предложений по совер-
шенствованию организа-
ции и нововведениям; 

высокие моральные ус-
тои; 

дисциплинированность; 

постоянное стремление к 
самосовершенствова-
нию; 

стремление улучшить 
результат своей 
деятельности; 

экономия времени и 
средств организации; 

высокое качество произ-
водимых благ. 

Осуществление профессионального отбора работников при приеме 
на работу; ротация кадров; создание системы подготовки, перепод-
готовки кадров, повышения их квалификации; оказание предпочте-
ния своим работникам при назначении на должности; 

учет выявленных мотивов трудовой деятельности работников при 
вознаграждении за труд; определение возможностей работников;  
планирование деятельности предприятия и каждого работника; 
обеспечение психологической поддержки и защиты работников;  
создание нормальных условий труда; 

обеспечение работника средствами достижения поставленных перед 
ним задач; приобретение качественных материалов; обновление ма-
териально-технической и технологической базы предприятия;  

показ собственного примера в поведении; использование демокра-
тического стиля управления; разъяснение целей и задач деятельно-
сти предприятия, обеспечение их постоянства; предоставление ра-
ботнику большей самостоятельности, оказание работнику доверия, 
помощи при решении трудных вопросов; обеспечение единого ста-
туса работников, отказ от привилегий отдельным работникам;  раз-
витие системы сотрудничества; забота о работнике; 

оценка результатов работы не по количеству, а качеству; поощрение 
за результаты, предприимчивость, активность, инициативу; под-
держка нововведений; 

разграничение функций и полномочий; оптимизация структуры 
управления; система ритуалов. 
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Òàêèì îáðàçîì, âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ
â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîçâîëèò âûðàáîòàòü
áîëüøóþ èõ ïðèâåðæåííîñòü ïåðåìåíàì, òàê
êàê â ýòîì ñëó÷àå îíè ñàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîâîä-
íèêàìè òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþò.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, âàæíûì
óñëîâèåì óñïåõà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé â óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ðà-
áîòíèêîâ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Ñåãîäíÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð-
÷åñêîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ èñïîëüçóþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû, íàïðèìåð, «êðóæêè
êà÷åñòâà», ãðóïïû ñ îñîáûìè çàäàíèÿìè, ñïå-
öèàëüíûå äèñêóññèîííûå ãðóïïû, îïðîñ îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ñèñòåìà ïðåäëîæåíèé
(«ÿùèêè ïðåäëîæåíèé»), çàñåäàíèÿ ñ «ìîç-
ãîâûì øòóðìîì» è äð. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
òàêèõ ôîðì äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñïåöè-
àëüíûå óñëîâèÿ, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòü
ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåìå-
ùåíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàáîòû ïðî-
áëåìíûõ ãðóïï ìîãóò áûòü îïðåäåëåíèå ôóí-
êöèé ãðóïï è èõ ñâîáîäà â âûáîðå ôîðì è
ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîëëåêòèâíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü è îïëàòà ïî çàñëóãàì êàæäî-
ãî. Ïîñòàíîâêà öåëè, ïðåäîñòàâëåíèå íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè, ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâó-
þùåå âîçíàãðàæäåíèå âîçëàãàåòñÿ íà Ïðàâ-
ëåíèå îáùåñòâà.

Ðàáîòà ïðîáëåìíûõ ãðóïï ñòðîèòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé è ïëàíàìè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ïåðèîäè÷íîñòü çàñåäà-
íèé è îáñóæäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî, ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ óñòàíàâëèâàåò
ñðîêè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ãðóïïà äîëæíà
ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó è ïðåäñòàâèòü ñâîè ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è âîçìîæíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ åå ðåøåíèÿ. Âñå íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû
ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþò ôóíê-
öèîíàëüíûå ñëóæáû, à îðãàíû îòðàñëåâîãî
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò îòâåòñòâåííûìè çà
âíåäðåíèå óòâåðæäåííûõ ïðîåêòîâ.

Ó÷àñòíèêè ïðîáëåìíûõ ãðóïï ìîãóò ìå-
íÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷, êîòî-
ðûå îíè ðåøàþò. Íî ïðè ýòîì äîëæíà ñîõðà-
íÿòüñÿ ïðååìñòâåííîñòü, ò.å. ïðèìåðíî 30-50%
ó÷àñòíèêîâ äîëæíà îñòàòüñÿ, à äðóãóþ ÷àñòü
çàìåíÿþò íîâûå ðàáîòíèêè. Ëè÷íûå äîñòè-
æåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-áëåìíûõ ãðóïï, îïðå-
äåëÿþùèå èõ çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè è íàâûêè,
äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ðîòàöèè êàäðîâ.

Êàê óæå áûëî ðàíåå îòìå÷åíî âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ àêòèâèçàöèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ
èìååò ñèñòåìà îïëàòû òðóäà è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ îêàçûâàåò ñèëü-
íåéøåå ïñèõîëîãè÷åñêîå è ìîðàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ëþäåé, ïðèçâàíà âîçáóæäàòü â íèõ
óñòîé÷èâîå æåëàíèå ðàáîòàòü äîáðîñîâåñòíî,
ïðîôåññèîíàëüíî è èííîâàöèîííî.

Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ âîçíàãðàæäåíèå çà ôîðìèðîâà-
íèå ðûíî÷íîãî ìåíòàëèòåòà è ñàìîñòîÿòåëü-
íîå îñâîåíèå íîâûõ çíàíèé, äîáðîñîâåñò-
íîå âûïîëíåíèå ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñ-
òåé, ïðîÿâëåíèå  èíèöèàòèâû, áåðåæëèâîå
îòíîøåíèå ê ðåñóðñàì è èõ ýêîíîìèþ, îáåñ-
ïå÷åíèå ðîñòà äîõîäîâ îðãàíèçàöèè, êà÷å-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Ñèñòåìà âîçíàãðàæ-
äåíèÿ çà çàñëóãè äîëæíà ó÷èòûâàòü óðî-
âåíü ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì äîëæ-
íû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî-
çâîëÿþùèå îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü ñòåïåíü
ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ðàáîòå, óñòðàíåíû
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñàìîóñïîêîåíèÿ, îïðåäå-
ëåíû ðàöèîíàëüíûå ðàçìåðû è ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó áàçîâûì îêëàäîì è äîïîëíè-
òåëüíûìè ñòèìóëàìè çà ó÷àñòèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûì ìîòèâàòî-
ðîì òðóäà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ íå çàðïëàòà, íå
êàðüåðà, à óäîâëåòâîðåííîñòü îò äîñòèæåíèé
â ïðîöåññå òðóäà â ðåçóëüòàòå ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîâûðàæåíèÿ, à ìîðàëüíûå ôîðìû
ïðèíóæäåíèÿ (óáåæäåíèÿ)  âûøå ìàòåðèàëü-
íûõ. Ýòî âîçìîæíî, åñëè ñîçäàòü óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè:

- ñïðàâåäëèâîå è íàäëåæàùåå âîçíàãðàæ-
äåíèå çà òðóä;

- áåçîïàñíûå è çäîðîâûå óñëîâèÿ òðóäà;
- íåïîñðåäñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü óäîâ-

ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè è
ñàìîâûðàæåíèè;

- òðóäîâàÿ äåìîêðàòèÿ è ïðàâîâàÿ çà-
ùèòà ðàáîòíèêà;

- âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà è óâåðåííîñòü â áóäóùåì;

- äîñòîéíîå ìåñòî ðàáîòû â ÷åëîâå÷åñ-
êîé æèçíè;

- ñîöèàëüíàÿ ïîëåçíîñòü ðàáîòû.
Ðåøåíèþ ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ïðèçâà-

íà ñëóæèòü ðîòàöèÿ êàäðîâ. Ýòî îçíà÷àåò
íàéòè êàæäîìó ðàáîòíèêó ðàáî÷åå ìåñòî, ãäå
îí ïðèíåñåò íàèáîëüøóþ ïîëåçíîñòü è ïîëó-
÷èò ëè÷íîå óäîâëåòâîðåíèå. Ðîòàöèÿ äîëæ-
íà ïðîèçâîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òðóäî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ðîòàöèè êàäðîâ
ìîãóò áûòü:

1) âîçìîæíîñòü è ïðèìåíåíèå ÷åëîâåêà
ñ ó÷åòîì åãî ëè÷íûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ, ïðåä-
ïî÷òåíèé, ñïîñîáíîñòåé;

2) êàðüåðíûé ðîñò ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ äåÿòåëüíîñ-
òè ÷åëîâåêà;

3) ó÷åò áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé ñàìîé
îðãàíèçàöèè â óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðàõ;

4) ñòóïåí÷àòîå ïðèîáðåòåíèå  çíàíèé ñ
ó÷åòîì êàðüåðíîãî ðîñòà;

5) ïðèîðèòåò ñëåäóåò îòäàâàòü ãîðèçîí-
òàëüíî-âåðòèêàëüíîìó ïðîäâèæåíèþ ïî ñëóæ-
áå (íàïðèìåð, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé ïî ïðîôèëþ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè,
çàòåì – îáùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, âêëþ-
÷àÿ ïñèõîëîãèþ óïðàâëåíèÿ, òåîðèè îðãàíè-
çàöèè è äðóãèå, ïîñëå – ñïåöèôè÷åñêèõ çíà-
íèé, ñâÿçàííûõ ñî çíàíèåì êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû).

Áîëüøîå çíà÷åíèå ìîæåò èìåòü ââåäå-
íèå ñèñòåìû êîíêóðñíîãî çàìåùåíèÿ äîëæ-
íîñòè íà óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè, ðàâåíñòâà ñòàð-
òîâûõ óñëîâèé, ïðååìñòâåííîñòè óïðàâëåíèÿ.
Ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòè ïðèîðèòåò ñëå-
äóåò îòäàâàòü ñîáñòâåííûì ðàáîòíèêàì.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì òðåáóåò íàëè-
÷èÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè î êàäðàõ. Äëÿ ýòî-
ãî ñëåäóåò ñîçäàòü áàçó äàííûõ, êîòîðàÿ, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëå-
äóþùóþ èíôîðìàöèþ: îáùåãî õàðàêòåðà
(âîçðàñò, áàçîâîå îáðàçîâàíèå, ìåñòî æèòåëü-
ñòâà è ò.ä.), î ëè÷íûõ, äåëîâûõ êà÷åñòâàõ
ðàáîòíèêà, åãî ìîòèâàöèè, ðåçóëüòàòàõ àòòå-
ñòàöèè ðàáîòíèêà, åãî ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè, ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû, îòíîøåíèÿõ ñ ñî-
òðóäíèêàìè è ðóêîâîäñòâîì è äð. Âñÿ èí-
ôîðìàöèÿ âíîñèòñÿ â ëè÷íóþ êàðòî÷êó ðà-
áîòíèêà. Íàëè÷èå áàçû äàííûõ î âñåõ ðà-
áîòíèêàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèè
ðîòàöèè êàäðîâ è óïðàâëåíèþ èõ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ðîñòîì (êàðüåðîé). Öåëÿìè ïîñ-
ëåäíåãî ÿâëÿþòñÿ: ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîò-
íèêà â èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè, ñâîåâðåìåí-
íîñòü îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìû-
ìè êàäðàìè èç ñîñòàâà ñîáñòâåííûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ
òðóäîâîé ìîòèâàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî
ñîñòàâà. Ïðè ýòîì ðàáîòíèê èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî äîëæíîñò-

íîãî ñòàòóñà, âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîá-
ñòâåííîãî ïðèìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷-
íûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè.

Êðîìå òîãî áîëüøóþ ïîìîùü â àäàïòà-
öèè ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ìîæåò ñûãðàòü ââåäå-
íèå ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà èëè êóðàòîðñòâà.

Âñå óêàçàííûå ôóíêöèè âîçëàãàþòñÿ íà
ñëóæáó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòîðàÿ ìî-
æåò ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû: ñî-
öèàëüíûå, îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ïåðñî-
íàëà, òðóäîâîé äèñöèïëèíû, îðãàíèçàöèè
äîñóãà, ÷òî ïîçâîëèò óïðàâëÿòü ïåðñîíàëîì
ïî âñåìó æèçíåííîìó öèêëó: ïðèåì – ñîöè-
àëüíîå îáåñïå÷åíèå â ñòàðîñòè, îáåñïå÷èò àäàï-
òàöèþ è ðàçâèòèå ðàáîòíèêà, çàêðåïèò åãî  â
ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå íà äîëãîå âðåìÿ.
Íî êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ýòî íå òîëüêî äåëî
ñëóæáû ïåðñîíàëà, à âñåõ ðóêîâîäèòåëåé,
ïîýòîìó îíà äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà îáùåé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ýëåìåíòû
êàäðîâîé ïîëèòèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Îñîáåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ åå ó÷àñòèå â òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ òîðãîâûõ,
áûòîâûõ è óñëóã îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
Ïîýòîìó â  óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû ìàð-
êåòèíãîâîé îðèåíòàöèè ïåðñîíàëà ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà, ÷òî îçíà÷àåò: èçó÷åíèå
ïîêóïàòåëÿ, â òîì ÷èñëå è ïàéùèêîâ, óâåëè-
÷åíèå óñëóã äëÿ ïîêóïàòåëÿ, ôîðìèðîâàíèå
èìèäæà îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ïðåäñòàâëå-
íèé êëèåíòà îá îðãàíèçàöèè, èçó÷åíèå êîí-
êóðåíòîâ, îöåíêè ïðîäóêöèè êëèåíòîì, ïî-
ìîùü êëèåíòó ïðè âûáîðå òîãî, ÷òî îí õî÷åò,
óäîâëåòâîðåíèå âñåõ åãî çàïðîñîâ, ðàáîòà ïî
òàêòèêå «íàéòè – èçó÷èòü – ïîíÿòü – óäîâ-
ëåòâîðèòü», ò.å. ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû êëèåíò
ïðèøåë ñàì, îáåñïå÷åíèå ìàêñèìóìà óñëóã äî,
âî âðåìÿ, ïîñëå ïðîäàæ.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ýòîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà êëèåí-
òóðíîìó ïîâåäåíèþ è ðàáîòà ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà ñ îðèåíòàöèåé íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëåé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáùåñòâî äîë-
æíî ó÷èòûâàòü ñîñòàâ è îäíîðîäíîñòü ïîêó-
ïàòåëåé, ïðåäëàãàòü òîâàð ïî öåíàì íèæå, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ èëè ñî ñêèäêîé, ïðîäàâàòü òîâàð
â óäîáíîì äëÿ êëèåíòà  ìåñòå, ââîäèòü ñåð-
âèñíûå óñëóãè, ïðîâîäèòü ïðîäóìàííóþ ñïðà-
âî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷è-
âàòü äèçàéí ïîìåùåíèÿ, òîâàðà, ñêèäêè ïî-
ñòîÿííûì êëèåíòàì, ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò
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òîâàðîâ, òðåáîâàòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîâåäå-
íèÿ îò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóþùèì îáùèì íàïðàâëåíèåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ  ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î ðåàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè äåë, î ðåñóðñàõ, ïðîáëåìàõ, îòêëî-
íåíèÿõ îò ïëàíîâ, î òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåä-
ñêàçàòü âîçìîæíûå ñáîè è âûáèðàòü íàè-
ëó÷øèå ðåøåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè àä-
ìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
èñïîëüçóþòñÿ ñèñòåìû, âîçìîæíîñòè êîòîðûõ
ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü åäèíîå èíôîðìàöè-
îííîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå êîì-
ïüþòåðíûõ ñåòåé, óïðîñòèòü ïðîöåññû îáìåíà
èíôîðìàöèåé, îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó ñîòðóä-
íèêîâ è ñîêðàòèòü çàòðàòû òðóäà è âðåìåíè
íà àäìèíèñòðèðîâàíèå èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

ïðîöåññàìè è ñèñòåìû, ðåàëèçóþùèå ñòàíäàð-
òû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè è ôèíàíñàìè ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè. Èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè äåëîâûõ ïðîöåññîâ ïî-
âûøàåò êîíòðîëèðóåìîñòü ïðîòåêàþùèõ ïðî-
öåññîâ, óñêîðÿåò âûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèé
ðóêîâîäñòâà, îðãàíèçóåò èõ âçàèìîäåéñòâèå â
ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàåò êîíòðîëü, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå ôèêñèðîâàíèå îøè-
áîê è èñïðàâëåíèå èõ äî òîãî, êàê îíè ïîâðå-
äÿò äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé. Êîíòðîëü äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ ýòàïà:
ïåðâûé – óñòàíîâëåíèå íîðì, ñòàíäàðòîâ è
êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì áóäåò îöåíèâàòüñÿ
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè; âòîðîé – ñîïîñòàâëå-
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ óñòàíîâëåííû-
ìè òðåáîâàíèÿìè; òðåòèé – ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé ïî èñïðàâëåíèþ äîïóùåííûõ îòêëîíåíèé
îò óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé. Â öåëÿõ èçáå-

Таблица 2 
Элементы кадровой политики и их содержание 

 

Элементы Содержание 
1.Положение о кадровой 
политике потребитель-
ского общества 

Включает в себя: определение целей и механизма управления пер-
соналом. Утверждается Правлением потребительского общества. 

2.Кадровая служба Подбор, найм персонала, его оформление, планирование карьеры, 
подготовка и переподготовка кадров, ротация кадров, формирова-
ние внутреннего резерва на выдвижение, контроль и оценка дея-
тельности. 

3.Система стимулирова-
ния и оплаты труда 

Положение об оплате труда и стимулировании за творчество и са-
мостоятельность (навыки общения, этичность или социальное по-
ведение, своевременность выполнения, отсутствие администра-
тивных взысканий, способность решать проблемы, доводить дело 
до конца, организованность, целеустремленность, надежность в 
сложных ситуациях, инновационность, самообучение, овладение 
смежными профессиям и др.). 

4.Система оценки кадров Оценка работников:  личных качеств (моторные, уровень интел-
лекта, психологические), уровня профессиональной подготовки 
(знания, умения, навыки), труда (эффективность, качество, уровень 
профессионализма). 

5.Система обеспечения 
безопасности и охраны 
труда 

Соблюдение норм охраны труда, гигиены труда, санитарных норм 
и правил, правил противопожарной безопасности. 

6.Программы обучения 
персонала 

Сроки и содержание программ обучения, повышения или переква-
лификации работников, порядок их проведения, формы (внутрен-
нее или внешнее, семинары, курсы, тренинги и т.д.). 

7.Система наставничест-
ва или кураторства 

Помощь молодым специалистам в адаптации и овладении 
практическими знаниями. 

8.Система информацион-
ного обеспечения работ-
ников 

Каналы перемещения информации (по вертикали и горизонтали), 
средства передачи (совещания, планерки, собрания, радио, элек-
тронная связь, печать и др.). 
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æàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è
ïîä÷èíåííûìè, ïîñëåäíèå çàðàíåå äîëæíû
áûòü îñâåäîìëåíû î ñðîêàõ êîíòðîëÿ è ïîêà-
çàòåëÿõ îöåíêè.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñëå-
äóåò òàêæå ðàçâèâàòü è òàêîé êîíòðîëü, êî-
òîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñïîñîáîâ è
ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ ãðóïïû (ðàáîòíèêîâ,
ïàéùèêîâ) íà ïîâåäåíèå äðóãèõ ëþäåé (ðó-
êîâîäèòåëåé). Èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé
òàêîãî êîíòðîëÿ ìîãóò âûñòóïàòü ðåâèçèîí-
íàÿ êîìèññèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèì îáùåñòâîì, ãðóïïû ðàáîòíèêîâ,
ïàéùèêîâ, à íåèíñòèòóöèîíàëüíîé – îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, òðàäèöèè, êîîïåðàòèâíûå
ïðèíöèïû è äðóãèå ìåõàíèçìû. Íàëè÷èå
òàêèõ ìåõàíèçìîâ ïîâûñèò îïåðàòèâíîñòü
äåéñòâèé ïî êîððåêòèðîâêå ðåøåíèé è ïî-
çâîëèò áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñèòóà-
öèþ, êðîìå òîãî, ñýêîíîìèò âðåìÿ è ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, ðàçðàáîòêè  è ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ
ðåøåíèé. Ðóêîâîäèòåëè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ äîëæíû òàêæå èñïîëüçîâàòü ñèñòå-
ìó ñàìîêîíòðîëÿ è ïîîùðÿòü äðóãèõ çà
ðàçâèòèå êîíòðîëÿ íàä ñîáîé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé íîâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâà-
íèå âñåõ ïðîöåññîâ ñ òåì, ÷òîáû óëó÷øèòü
òî, ÷òî ïëîõî, è ñäåëàòü åùå ëó÷øå òî, ÷òî
õîðîøî. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíà ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìîé ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè.

ÍÎÂÛÅ ÇÍÀÍÈß – ÈÑÒÎ×ÍÈÊ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Îäíèì èç óñëîâèé âûðàáîòêè ñîãëàñèÿ
ïî ïîâîäó èçìåíåíèé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è
ðàáîòíèêàìè, ïîääåðæêè ðàáîòíèêàìè ðóêî-
âîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ñîòðóäíèêîâ, îñâîåíèå èìè íî-
âûõ çíàíèé è óìåíèé.

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñîâðåìåííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî çíàíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé. Ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è
òåõíîëîãèé, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ðîëü è
ìåñòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî îòäåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, íî è öåëûõ ñòðàí â ìèðî-

âîì ñîîáùåñòâå, óðîâåíü æèçíè íàðîäà è îáåñ-
ïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðàêòè÷åñêè íèâåëèðóåò
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè îäíîðîä-
íîé ïðîäóêöèè. Îáùåäîñòóïíûå ìåõàíèçìû,
ñïîñîáû è òåõíîëîãèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè
ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïîëó-
÷èòü äîñòóï êî âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñàì è ïðåäîñòàâëÿþò ðó-
êîâîäèòåëþ íîâûå âîçìîæíîñòè â óïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåäîâûå
ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è óñëóã ïîñòàâ-
ëåíû â ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûå óñëîâèÿ,
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ñòîëüêî ìàòåðèàëü-
íûìè ñîñòàâëÿþùèìè áèçíåñà, à â áîëüøåé
ñòåïåíè íåìàòåðèàëüíûìè ôàêòîðàìè, òàêè-
ìè êàê óìåíèå ïðàâèëüíî è ýôôåêòèâíî îðãà-
íèçîâàòü è âûñòðîèòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ âñåìè äåéñòâóþùèìè ïîäñèñòåìà-
ìè îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
ðûíêà,  ò.å. åå áèçíåñ-çíàíèÿìè.

Îáúåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ êîìïëåêñíàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñ íàêîïëåííûìè ìåòî-
äàìè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿ-
åò óðîâåíü áèçíåñ-êîìïåòåíòíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ
çíàíèÿìè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
áèçíåñ-êîìïåòåíòíîñòè îðãàíèçàöèè, à, çíà-
÷èò, è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.

Ñõåìàòè÷íî ýòîò ïðîöåññ ìîæíî îïè-
ñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íîâûå çíàíèÿ, â
ò.÷. òåõíîëîãèè, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ìåðîïðèÿòèé èçíà÷àëüíî ïðîõîäÿò
ýòàï âíåäðåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ïðèîáðåòåíèå íîâûõ íàâûêîâ è
îïðåäåëåííîãî âíåäðÿåìîé òåõíîëîãèåé íî-
âîãî îïûòà, êîòîðûå ìîæíî ðàñöåíèâàòü è
êàê ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíöèè, ýòî îò-
êðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ,
âíåäðèâ è àïðîáèðîâàâ áèçíåñ-çíàíèÿ, ïîä-
íèìàåòñÿ íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
áèçíåñ-êîìïåòåíöèè.

Ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ çíàíèé, ïîëó÷åíèÿ îïûòà è íîâûõ íà-
âûêîâ ìîæíî îòíåñòè:

-  ñîçäàíèå ïðîåêòíûõ êîìàíä, êîòîðûå
ïðèçâàíû ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè è ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûå òåõíîëî-
ãèè è èíñòðóìåíòû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
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è äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ïîñòàâ-
ëåííûõ êîìàíäàì ðóêîâîäñòâîì;

-  îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ;
-  ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçà-

öèè îðãàíèçàöèé è ðåèíæèíèðèíãà åå áèçíåñ-
ïðîöåññîâ;

-  íàéì ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ ëó÷øèõ
âóçîâ;

-  âíåøíèé îïûò, çàèìñòâîâàíèÿ íîâûõ
íàâûêîâ è òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå íàðà-
áîòîê âåäóùèõ âóçîâ;

-  ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïîêóïàòå-
ëÿìè è ïîñòàâùèêàìè;

-  ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ íà èñïîëü-
çîâàíèå íîó-õàó è äð.

Ñåãîäíÿ ê áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ ìîæ-
íî îòíåñòè òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âûñòðàè-
âàþò ñâîþ ñòðàòåãèþ íà ðåàëèçàöèè ñâîåé ñïî-
ñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííóþ èíôîðìà-
öèþ è áèçíåñ-îïûò â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî âñå âîçðàñòàþùèå
âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-òåõíîëîãèé.

Â îäíîé èç ýíöèêëîïåäèé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íà áàçå óñïåõîâ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ,
îïðåäåëÿåìàÿ êàê çàêîí «10 íà 90», ÷òî îçíà÷à-
åò: àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ «êàê åñòü» áåç ïðîâåäåíèÿ
êîðåííûõ èçìåíåíèé äàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàêñèìóì äî
10%. Âñå îñòàëüíîå ëåæèò â îáëàñòè ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïîâ ðåèíæèíèðèíãà.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè è ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï ðóêîâî-
äèòåëÿ, çíàþùåãî è óìåþùåãî âûðàáàòûâàòü
ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñâîåé îðãà-
íèçàöèè. Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì èãðàþò êîîïåðàòèâ-
íàÿ èäåîëîãèÿ, ïðèíöèïû è îáðàùåíèå ê äó-
õîâíî-íðàâñòâåííûì îñíîâàì, îñíîâíûìè ïî-
ñòóëàòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

-  ïðèçíàíèå ñàìîöåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè, îòíîøåíèå ê êàæäîé ëè÷íîñòè êàê ê
ñóâåðåíó;

-  íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ íîðì, íåçûáëå-
ìîñòü äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, â òîì
÷èñëå è øèðîêèõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ è ïàéùè-
êîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â îáñóæäåíèè
òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè;

-  ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê îâëàäåíèþ
íîâûìè çíàíèÿìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óìå-
íèé êàê ëè÷íî ðóêîâîäèòåëÿìè, òàê è ðàáîò-
íèêàìè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ðàçâè-
òèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà ðûíêå ñàìîîáó-
÷àþùèõñÿ îðãàíèçàöèé;

-  âåðà â ëþäåé è â ñåáÿ, íåèññÿêàåìîñòü
æèçíåííîãî îïòèìèçìà.

Âîçðîæäåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ íà-
÷àë ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå íîâûõ êðèòåðèåâ
ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ó÷èòûâàëè áû âëèÿ-
íèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê
íà îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà, òðóäîâîé êîëëåê-
òèâ, ïàéùèêîâ, òàê è íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
è îáùåñòâî.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ äâîéñòâåííîå ïîëî-
æåíèå ðóêîâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – ñîöèàëü-
íîé, íèâåëèðóåòñÿ, ôîðìèðóÿ îáðàç èäåàëü-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ë.Ï. Ôåäîðîâà, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ×åáîêñàðñêîãî

êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Î.Â. Ëèòâèíîâà, ê.ý.í, äîöåíò
×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî

èíñòèòóòà
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Приложение 1 
Примерная система рейтинговой оценки деятельности председателя Правления 

 
№ 
п/п 

Показатели оценки Кол-
во 

баллов 

№ 
п/п 

Показатели оценки Кол-
во 

баллов 
1. Совокупный оборот в дейст-

вующих ценах: 
а) темп изменения в сравнении 
со средним значением по 
обл(рес)потребсоюзу, %: 

- рост 
- снижение 

б) в сравнении со средним зна-
чением по группам*, тыс. р.: 

- выше 
- на уровне 
- ниже 

Итого максимальное значение 

 
 
 
 
 

1 
0 
 
 

3 
1 
0 
4 

10. Капитальные вложения, млн р.: 
 до 1 
1 – 2 
более 2 
кроме того, за рост, % 
Итого максимальное значение 

 
1 
2 
3 
1 
4 
 

2. Темп изменения розничного 
оборота, включая обществен-
ное питание, %: 
  – рост в ценах 
  а) действующих 
  б) сопоставимых 
   кроме того, за рост выше 
среднего значения по 
обл(рес)потребсоюзу 
 Итого максимальное значение 

 
 
 
 

1 
1 
 
 

1 
3 

11. Удельный вес непродовольст-
венных товаров, %: 
до 15 
15 – 30 
более 30 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 
 

3. Среднедушевая продажа в 
сравнении со средним значени-
ем по группам, р.: 

- больше 
- на уровне 
- меньше 

Итого максимальное значение 

 
 
 

3 
1 
0 
3 

12. Товарооборачиваемость, дни: 
- ускорение 
- без изменения 
- замедление 

Итого максимальное значение 

 
2 
1 
0 
2 

4. Товарная продукция: 
а) темп изменения, %: 

-     рост 
-     снижение 

б) в сравнении со средним зна-
чением по группам, тыс. р.: 

- больше 
- на уровне 
- меньше 

Итого максимальное значение 

 
 

1 
0 
 
 

3 
1 
0 
4 

13. Среднемесячная заработная 
плата в сравнении со средним 
значением по 
обл(рес)потребсоюзу, р.: 

- больше 
- на уровне 
- меньше 

Итого максимальное значение 

 
 
 

2 
1 
0 
2 
 
 

5. Наличие производственных 
цехов, ед.: 
до 2 
2 – 4 
более 4 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 

14. Совокупный оборот на одного 
работника в сравнении со сред-
ним значением по 
обл(рес)потребсоюзу, тыс. р.: 

- больше 
- на уровне 
- меньше 

Итого максимальное значение 

 
 
 
 

2 
1 
0 
2 

_____________________________________ 
* –  Потребительские общества, обслуживающие: сельское и городское население;  сельское население, включая жителей; 

только сельское население; 
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Продолжение приложения 1 

 

6. Оборот закупочной деятельно-
сти: 
а) темп изменения, %: 
 – рост 
 – снижение 
б) в сравнении со средним зна-
чением по группам, тыс. р.: 

- больше 
- на уровне 
- меньше 

Итого максимальное значение 

 
 
 

1 
0 
 
 

2 
1 
0 
3 

15. Коэффициент текучести кадров 
- рост 
- без изменения 
- снижение 

Итого максимальное значение 

 
0 
1 
2 
2 

7 Объем закупок  
а) темп изменения, %: 
в расчете на один товарный двор 
мяса 

- рост 
- снижение 

картофеля 
- рост 
- снижение 

овощей 
- рост 
- снижение 

в расчете на одну корову 
молока 

- рост 
- снижение 

б) за превышение объема заку-
пок: 
мяса  – 5 кг 
картофеля – 2 кг 
овощей – 10 кг 
молока – 50 кг 
Итого максимальное значение 

 
 
 
 

0,5 
0 
 

0,5 
0 
 

0,5 
0 
 
 

0,5 
0 
 
 

1 
1 
1 
1 
6 

16. Доля собственных средств в обо-
ротном капитале, %: 
до 20 
20 – 40 
40 – 60 
более 60 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
4 
4 

8. Финансовый результат, тыс. р.: 
- прибыль 
- безубыточная работа 
- убыток 
до 10 
10 – 20 
более 20 

Итого максимальное значение 

 
5 
1 
 

-1 
-2 
-3 
5 

17. Дебиторская задолженность, тыс. 
р.: 

- рост 
- без изменения 
- снижение 

Итого максимальное значение 

 
 

0 
1 
2 
2 

18. Кредиторской задолженность, 
тыс. р.: 

- рост 
- без изменения 
- снижение 

Итого максимальное значение 

 
 

0 
1 
2 
2 

9. 
 

ФРПК к совокупному объему, %: 

начисление за каждый про-
цент** 
отсутствие 
 Итого максимальное значение 

 

 
 
 

1 
0 
6 
       Итого баллов 60 

______________________________________________ 
** – данные округляются до десятичного знака после запятой. 
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Приложение 2 
Примерная система рейтинговой оценки деятельности председателя Совета 

 
№ 
п/п 

Показатели оценки Кол-во 
баллов 

№ 
п/п 

Показатели оценки Кол-во 
баллов 

1. Доля потребительской коопе-
рации в обороте региона, %: 
а) по группам: 
1) до 30     2) до 40     3) до 10 
    30-60        40-80        10-20 
 более 60    более 80   более 20 
б) за каждый процент прироста* 
(но не более 4 баллов) 
Итого максимальное значение 

 
 
 

1 
2 
3 
 

1 
7 

 
 
 

7. 

- меньше 
Итого максимальное значение  
 
Предоставляемые льготы пай-
щикам, ед.: 
до 3 
3 – 6 
более 6 
Итого максимальное значение 

0 
1 
 
 
 

1 
2 
3 
3 

2. Темп изменения среднедуше-
вой продажи в сопоставимых 
ценах, %: 

- рост 
- снижение 

Итого максимальное значение 

 
 
 

1 
0 
1 

8. Информационное обеспечение 
пайщиков (подписка на газету 
«Российская кооперация» и 
другие печатные издания), ед.: 
   –  при охвате кооперативных 
участков на 100 % 
   кроме того, за рост выше 
среднего значения подписки по 
обл(рес)потребсоюзу 

- менее 100 % 
Итого максимальное значение 

 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
-1 
2 

3. Доля собственных товарных 
ресурсов в обороте, %: 
до 10 
10 – 20 
более 20 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 

9. Создание новых рабочих мест, 
ед.: 
до 10 
10 – 20 
более 20 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 

4. Процент охвата работников по-
вышением квалификации, %: 
до 5 
5 – 10 
более 10 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 

10. Услуги, оказываемые пайщи-
кам, ед.: 
до 5 
5 – 10 
более 10 
Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
3 

5. Доля пайщиков в численности 
обслуживаемого населения, %: 
до 30 
30 – 60 
более 60 
кроме того, изменение общей 
численности пайщиков 

- рост 
- без изменения 
- снижение 

Итого максимальное значение 

 
 

1 
2 
3 
 
 

1 
0 
-1 
4 

11. Итоговый балл рейтинговой 
оценки деятельности председа-
теля Правления 
до 10 
10 – 20 
20 – 30 
30 – 40 
40 – 50 
50 – 60 
Итого максимальное значение 

 
 
 

5 
10 
15 
20 
25 
30 
30 

6. Сумма выгод от льгот на одно-
го пайщика в сравнении со 
средним значением по 
обл(рес)потребсоюзу, р.: 
- больше 

 
 
 
 

1 

        Итого баллов  60 

____________________________________________ 
* – данные округляются до десятичного знака после запятой. 
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Функции председателя Совета 

Организация культурно-
просветительской 

работы 

Информирование 
пайщиков 

Выработка стратегии и 
планов 

Активизация пайщиков, 
привлечение их к 
управлению 

Выявление и 
организация 

выполнения наказов 
пайщиков 

Организация и 
проведение собраний 

пайщиков 

Защита интересов 
пайщиков 

Создание механизма 
эффективного 
использования 

ресурсов общества 

Выработка общих 
принципов кадровой 

политики 

Организация контроля 
работы Правления 

Оценка удовлетворенности пайщиков 

Ðèñ. Ñõåìà ôóíêöèé ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÇÀÌÎÐÎÆÅÍÍÛÕ
ÏÎËÓÔÀÁÐÈÊÀÒÎÂ – ÎÄÍÎ ÈÇ

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÎÒÐÅÁÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â Ðîññèè – ñàìûå áîëüøèå ïåðñïåêòèâû
ó áèçíåñà ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ñâå-
æåçàìîðîæåííûõ ïðîäóêòîâ. Åñëè â Åâðîïå
ýòîò ñåãìåíò ðûíêà ðàñòåò íà 3-5%, òî ó íàñ â
ñòðàíå – íà 25-30%. Ïðàâäà, äîõîäû îò íåãî
ïîïàäàþò â îñíîâíîì â êàðìàíû èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé. Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
íàñòóïàåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò – ñòàòü ëèäå-
ðîì ðûíêà çàìîðîæåííûõ ïðîäóêòîâ óæå â
áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà.

Ðûíîê çàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè
âêëþ÷àåò îãðîìíûé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ: ïëîäû, ÿãîäû, îâîùè, ãðèáû, îâîù-
íûå ñìåñè, òåñòî â àññîðòèìåíòå, ïîëóôàá-
ðèêàòû ìó÷íûõ êóëèíàðíûõ èçäåëèé, ãîòî-
âûå îáåäåííûå áëþäà è äð. è â ïîñëåäíåå
âðåìÿ îí íåóêëîííî ðàñòåò.

Ðîñò ðûíêà îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî óâå-
ëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Íàðÿäó ñ ïåëüìåíÿìè,
òðàäèöèîííûì äëÿ Ðîññèè ïðîäóêòîì, ðîññè-
ÿíå ÷àùå âêëþ÷àþò â ñâîé ðàöèîí âàðåíèêè è
áëèí÷èêè ñ íà÷èíêîé – èõ äîëÿ íà ðûíêå ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Êðîìå ýòîãî íåëüçÿ
íå óïîìÿíóòü î ïîëóôàáðèêàòàõ êóëèíàðíûõ
èçäåëèé – ïëîâû, ãîëóáöû, èçäåëèÿ èç ðóáëå-
íîãî ìÿñà ñ ãàðíèðàìè è ìíîãèå äðóãèå.

Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà çàìîðîæåííîé
ïðîäóêöèè â îñíîâíîì êîíêóðèðóþò ìàðêè
«Äàðüÿ», «Ìîðîçêî», «Ìàñòåðèöà», «Ðàâè-
îëëî», íî âñå ÷àùå íà ïðèëàâêàõ ìàãàçèíîâ
è ðûíêîâ ìîæíî âñòðåòèòü çàìîðîæåííóþ
ïðîäóêöèþ, èçãîòîâëåííóþ ìàëåíüêèìè ÷à-
ñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñïåöèàëèñòàìè Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà
óíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ íà øèðîêèé àññîðòèìåíò çàìîðîæåí-
íîé ïðîäóêöèè: ïåëüìåíè; ìàíòû è õèíêàëè;
ãîëóáöû; çðàçû; ëàíãåò; àíòðåêîò; êîòëåòû è
øíèöåëè; îòáèâíûå; ãóëÿø; òåôòåëè; ôðèêà-
äåëüêè; êóïàòû; ïëîâû; áëèí÷èêè ôàðøèðî-
âàííûå; ÷åáóðåêè è áåëÿøè; òåñòî (ïåñî÷íîå,
ñëîåíîå è äðîææåâîå); ïèööà è ìíîãîå äðóãîå.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå àññîðòèìåíòà
áûñòðîçàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ íà ïðè-

ëàâêàõ ìàãàçèíîâ, áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé
ïîêóïàþò ïðèâû÷íûå ïåëüìåíè. Âòîðûì ïî
ïîïóëÿðíîñòè ïðîäóêòîì ñòàëè êîòëåòû. Òðå-
òüå è ÷åòâåðòîå ìåñòà çàíÿëè îâîùíûå ñìåñè è
âàðåíèêè. Áëèí÷èêè ñ íà÷èíêîé îêàçàëèñü íà
ïÿòîì ìåñòå. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëå-
äóþò ïèööà, ñëîåíîå òåñòî, äîìàøíÿÿ âûïå÷êà
è ãîòîâûå áëþäà.

Öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî
áûñòðîçàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è ãî-
òîâûõ áëþä íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
ðàñïîëîæåíî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ò.å. áëèç-
êî îò ñûðüåâîé áàçû è ïî ýòîìó ïåðåðàáîòêó
ñåëüõîçïðîäóêöèè (ïëîäîâ, ÿãîä, îâîùåé,
ìÿñà) â áûñòðîçàìîðîæåííûå ïîëóôàáðèêà-
òû è ãîòîâûå áëþäà ëó÷øå ïðîâîäèòü íà ìå-
ñòå. Òàêîé ñïîñîá ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè ïîçâîëèò ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå çàò-
ðàòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè ñûðüÿ ïðè
ïåðåâîçêå, ëó÷øå ñîõðàíèòü êà÷åñòâî ñûðüÿ,
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
à ñàìîå ãëàâíîå îáåñïå÷èòü ëþäåé ðàáî÷è-
ìè ìåñòàìè è ïîâûñèòü èõ óðîâåíü æèçíè.

Îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî áûñòðîçà-
ìîðîæåííîé ïðîäóêöèè äåëî íå äåøåâîå,
íî è íå òðåáóåò ïîêóïêè öåëûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ëèíèé. Îñíîâíûì îáîðóäîâàíèåì
ÿâëÿþòñÿ ìîðîçèëüíûå êàìåðû ðàçëè÷íûõ
êîíñòðóêöèé äëÿ çàìîðàæèâàíèÿ ïðîäóê-
öèè è õîëîäèëüíûå êàìåðû äëÿ õðàíåíèÿ.
Ñðîê îêóïàåìîñòè çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà áûñòðîçàìîðîæåííîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 5 ëåò.

Ìíîãèå ÷àñòíûå êîìïàíèè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ óáåäèëèñü â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà áûñòðîçàìîðîæåííûõ ïðîäóêòîâ.
Âñå áîëüøå çàìîðîæåííîé ïëîäîâî-ÿãîäíîé
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîÿâëÿåòñÿ íà ïðèëàâêàõ ìàãàçèíîâ, è âñå
áîëüøå âûòåñíÿþòñÿ èìïîðòíûå àíàëîãè.

Î.À. Ïîëÿíñêàÿ, âåäóùèé ñïåöèàëèñò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè

Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ

Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ðåãóëèðóåòñÿ â
ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì êîìïëåêñîì òåððèòîðèè. Â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïîâûøå-
íèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïðåîáëà-
äàþùåå çíà÷åíèå â îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ïðèîáðåòàþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî
ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è
òåñíî ñâÿçàííûå ñ íåé ïðîáëåìû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ çàòðàãèâàþò èíòåðåñû âñåõ ñóáúåê-
òîâ ïðàâîîòíîøåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã:

- îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
- íàñåëåíèÿ;
- äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã (â òîì ÷èñëå

ïðîìûøëåííûõ);
- ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíî-

ãî õîçÿéñòâà.
Ðåàëüíîå ïîëîæåíèå ñ ôèíàíñèðîâàíè-

åì ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè íåâîç-
ìîæíà, òàì åäâà õâàòàåò ñðåäñòâ íà òåêóùåå
ñîäåðæàíèå èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ãî-
ðîäîâ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóììà ñðåäñòâ èç
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, íàïðàâëÿåìàÿ â æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ïðàêòè÷åñêè
íå ìåíÿåòñÿ è ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà òðåòè îò
ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ýòè öåëè íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðåàëèñòè÷íûì. Ïåðåëîæèòü ïëà-
òåæè íàñåëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, óâåëè÷èâ ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå,
íåöåëåñîîáðàçíî, èáî ñîõðàíåíèå ïåðåêðåñò-
íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â öåëîì è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Òàêèì îáðàçîì, îñòàåòñÿ îäèí èñòî÷-
íèê – ïîëíàÿ îïëàòà ïîòðåáëÿåìûõ ÆÊÓ âû-
ñîêîäîõîäíûìè êàòåãîðèÿìè ãðàæäàí.

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû,
ðàâíî êàê è ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, íà-
õîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííî-
ãî ðèñêà. Ðåøåíèå çàäà÷è îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ìóíèöèïàëüíûõ êîììóíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (ïîñêîëüêó áîëü-
øèíñòâî ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ íå èìååò
âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé). Ïðèâëå÷åíèå ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ áû ìèíèìèçèðî-
âàëà ðèñêè èíâåñòîðà

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû îòðàñëè óæå äàâ-
íî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî âñå íàøè íåóäà÷è ñ
ðåôîðìèðîâàíèåì êîììóíàëüíîé ñôåðû ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî ìû íå
çíàåì, ñ ÷åì èìååì äåëî è ÷òî ðåôîðìèðóåì.
Ïðåæíÿÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè êîììóíàëüíûõ
óñëóã ÿâëÿëàñü óáûòî÷íîé è ñóùåñòâîâàëà çà
ñ÷åò äîòàöèé ãîñóäàðñòâà è ãðàäîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé ñòàíîâèòñÿ íåïðèåìëåìî. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû êîììóíàëüíîé ñôåðû íåîáõî-
äèìî îòðàáîòàòü ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó êîììóíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçâè-
òèå êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé ñôåðå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî.
Òàê êàê êîíêóðåíöèÿ – ñàìîðåãóëèðóþùàÿ-
ñÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà âîçìîæíîñòè ñâî-
áîäíîé ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ, êîòîðûå äâè-
æóò ìåõàíèçìîì êîíêóðåíöèè. Òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà ñäåë-
êè ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà ïðèíîñÿò èì
âçàèìíóþ âûãîäó. Öåíà â ýòèõ îòíîøåíèÿõ
âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ñòîðîíû îïðåäåëÿþò ñâîþ âûãîäó è ïðè-
õîäÿò ê ñîãëàøåíèþ. Ïîýòîìó êîíêóðåíöèÿ
êàê ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñ-
òóïàåò ðåãóëÿòîðîì ýòèõ îòíîøåíèé äî òåõ
ïîð, ïîêà öåíû ñïîñîáíû ñâîáîäíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå. Ëè-
øåíèå öåíû ýòîãî ñâîéñòâà, ïî ñóòè, àííóëè-
ðóåò êîíêóðåíöèþ. Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ
èìååò ìåñòî â êîììóíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ æèëèùíîå õîçÿéñòâî. [1, 2]
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Öåíû â ñôåðå êîììóíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íå ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè
íà ðûíêå ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî çäåñü íå äåé-
ñòâóåò ìåõàíèçì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
ôàêòîðàìè: [3]

- îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè èíäèâèäó-
àëüíîé îöåíêè è âûáîðà ïîòðåáèòåëåì ïî-
ñòàâùèêà óñëóã, ïîñêîëüêó èõ ïîòðåáëåíèå
èìååò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð;

- íàñûùåíèåì ðûíêà è îòñóòñòâèåì
çàâèñèìîñòè öåíû îò çàäàííîãî îáúåìà óñ-
ëóã; èçìåíåíèå åãî íå çàâèñèò îò öåíû;

- óðàâíèòåëüíûì è çàòðàòíûì õàðàê-
òåðîì öåí íà êîììóíàëüíûå óñëóãè.

Â êîììóíàëüíûõ óñëóãàõ â îäèíàêîâîé
ìåðå íóæäàþòñÿ è áîãàòûå; è áåäíûå, ïðè÷åì,
ñêîëüêî ïîòðåáëÿòü – çàâèñèò îò ïðîöåññîâ,
íà êîòîðûå îíè èñïîëüçóþòñÿ, à íå îò öåíû
óñëóãè. Ïîýòîìó îòïóñê óñëóã â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êòî ñêîëüêî ïëàòèò, îçíà÷àåò äèñêðè-
ìèíàöèþ ëþäåé ïî äîõîäàì, à óñòàíîâëåíèå
öåíû â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè â óñëó-
ãàõ åñòü ïðÿìîå îãðàáëåíèå ëþäåé. Íàñóù-
íûé è íåçàìåíèìûé õàðàêòåð êîììóíàëüíûõ
óñëóã äåëàåò èõ îáùåñòâåííûì áëàãîì è òðå-
áóåò, ÷òîáû ýòè áëàãà áûëè ðàâíîäîñòóïíû
âñåì, êòî íóæäàåòñÿ â íèõ, íåçàâèñèìî îò èõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îáùåäîñòóïíîñòü óñëóã
– ãëàâíûé ïîêàçàòåëü êîìôîðòíîé îðãàíèçà-
öèè áûòà. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ãîðîäîâ ñòàíîâÿòñÿ òàðèôû.

Ñêëîííîñòü æå îòðàñëè ê çàòðàòíûì
ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íåäî-
ñòàòêàìè ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîêà íå èçìåíåí
êîíñåðâàòèâíûé âçãëÿä íà èíôðàñòðóêòóðó
êîììóíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëàãàåìûå
ìåðû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà íå ïðèíåñóò óñïåõà.

Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òàêóþ ìåòî-
äîëîãèþ ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðàÿ â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óïðîñòèò ðàñ÷åòû, è
áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ñíèæåíèå èçäåðæåê.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé
ïðèâÿçàòü ê îñíîâíûì òåõíè÷åñêèì ïàðàìåò-
ðàì ñèñòåìû (ìîùíîñòè, ïðîòÿæåííîñòè ñå-
òåé), êîòîðûå ëåãêî äîñòóïíû êîíòðîëþ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ òàðè-
ôîâ. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îáðàçîâàíèå òàðèôà ïðîèñõîäèò ïóòåì óìíî-
æåíèÿ ðàñ÷åòíûõ çàòðàò íà îïðåäåëåííûé óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Äîñòàòî÷íî âàæíîå çíà-

÷åíèå èìååò ïðèíöèï ðàñ÷åòà çàòðàò. Òðàäè-
öèîííî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðè-
ìåíÿëñÿ íîðìàòèâíûé ìåòîä ðàñ÷åòà ñåáåñòî-
èìîñòè êîòîðûé èñïîëüçóåò íåêèå óòâåðæäåí-
íûå íîðìàòèâû äëÿ ðàñ÷åòà. Ýòè íîðìàòèâ-
íûå ïàðàìåòðû â îáùåì ñëó÷àå íå ìîãó ó÷è-
òûâàòü ðåàëüíóþ ñòðóêòóðó çàòðàò íà êîíêðåò-
íîì ïðåäïðèÿòèå. Òðóäíî íîðìèðîâàòü ðåàëü-
íóþ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ïîòåðè, ðàñõîä
ýëåêòðîýíåðãèè è ìíîãîãî äðóãîãî. Ïðè íîð-
ìàòèâíîì îïðåäåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè âåëè-
÷èíà ðàññ÷èòûâàåìîãî òàðèôà áóäåò î÷åíü
ìàëî ñâÿçàíà ñ ðåàëüíîé ñòðóêòóðîé çàòðàò.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàñ÷åò ïî ôàêòè-
÷åñêè ïðîèçâåäåííûì çàòðàòàì. Òàêàÿ ïðî-
öåäóðà ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàáî-
òó ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî åñëè åñòü èíôîð-
ìàöèÿ î çàòðàòàõ íå â îäíîé òî÷êå, à â íå-
êîòîðîì âðåìåííîì ðÿäó (òðåíäå). Âåëè-
÷èíà ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåòñÿ
â òàðèô, ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 25%. [7]

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
òàêóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé, êîòîðàÿ çàñòàâ-
ëÿëà áû ïðîèçâîäèòåëÿ óñòàíîâèòü òàêîé
ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîñ-
òè÷ü àíàëîãè÷íûõ êîíêóðåíòíîìó ýòèõ îò-
íîøåíèé äîëæåí îáëàäàòü ñâîéñòâîì ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ è áûòü ñâîáîäíûì îò âëèÿ-
íèÿ ëþáûõ ìîíîïîëüíûõ ñòðóêòóð.

Â êîíöåïöèþ ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôà
äîëæíà áûòü çàëîæåíà èäåÿ êîìïðîìèññà
ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì. Äëÿ åãî
íàõîæäåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü öåëè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàññ÷èòàòü, ñêîëü-
êî áóäåò ñòîèòü äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé, ò.å.
êàêîé áóäåò òàðèô. Ðåàëèçàöèÿ öåëåé ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ïðîèçâîäñòâåííîé è èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàìì ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ èõ
âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ôèíàí-
ñîâûå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èòü
èõ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå òàðèôû. Âïîëíå
ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî òàðèôû áóäóò ñëèøêîì
âåëèêè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Òîãäà íåîáõîäèìî
èòåðàöèîííî êîððåêòèðîâàòü öåëè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû è ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íîâûå, ïðèåìëåìûå çíà÷åíèÿ òàðè-
ôîâ, êîòîðûå è ñôîðìèðóþò ïðåäåëüíóþ öåíó.
Ïðàâèëà åå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû-
ìè. Â Âåëèêîáðèòàíèè, êàê ïðàâèëî, ïëàíè-
ðóåòñÿ íåáîëüøîå ðåàëüíîå ïîíèæåíèå ñòî-
èìîñòè. Ìû äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåêîìåíäóåì ôèêñèðîâàòü
òàðèô íà ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì âíåøíèõ
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èíôëÿöèîííûõ ôàêòîðîâ. Âàæíî, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ ïðèíöèïà «ïðåäåëüíîé öåíû» äîëæíà ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ñèñòåìîé êîíòðîëÿ çà äîñòèæåíè-
åì ïðåäïðèÿòèåì ñîãëàñîâàííûõ öåëåé, è èìåí-
íî ýòîò êîíòðîëü, à íå àíàëèç èçäåðæåê, ñòàíî-
âèòñÿ çàäà÷åé ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà â ïåðèîä
äåéñòâèÿ òàðèôà.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîãî òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà ñòàòü ðåàëè-
çàöèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ïðåäñòàâëåííûõ
íà ðèñóíêå 1 [4] .

Ñôîðìóëèðóåì íåñêîëüêî îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ ïîëîæåíèé ñèñòåìû òàðèôíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ: [8]

1. Óñòàíîâëåíèþ òàðèôîâ äîëæíà ïðåä-
øåñòâîâàòü ôîðìóëèðîâêà öåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî äðó-
ãèõ êîìïàíèé, óïðàâëÿþùèõ îáúåêòàìè æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû.

2. Öåëè äîëæíû ôîðìóëèðîâàòüñÿ â âèäå
ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì,
ðàññ÷èòàííûõ íà ðåàëèçàöèþ â òå÷åíèå îïðå-
äåëåííîãî âðåìåíè (ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ).

3. Â òå÷åíèå ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ
òàðèôû äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ íåèçìåííûìè â
ðåàëüíîì âûðàæåíèè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò èõ
ïåðèîäè÷åñêóþ èíäåêñàöèþ ïî çàðàíåå îïðå-
äåëåííîìó ïðàâèëó.

4. Òàðèôû, óñòàíàâëèâàåìûå äëÿ ðåãó-
ëèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû ôîðìèðî-
âàòü ó íåãî òàêîé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðîãî áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëè-
çàöèè óòâåðæäåííûõ ïðîèçâîäñòâåííîé è
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì.

5. Ïðîöåäóðû óòâåðæäåíèÿ òàðèôîâ äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ êîì-
ïðîìèññà âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ìóíè-
öèïàëèòåòà, íàñåëåíèÿ, ðåãóëèðóåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ). Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íîñòü äåéñòâèé îðãàíîâ âëàñòè
ïî óòâåðæäåíèþ òàðèôîâ.

6. Ðåãóëèðóåìûé îðãàí äîëæåí îáëàäàòü
âîçìîæíîñòüþ îòñëåæèâàòü âûïîëíåíèå ðåãó-
ëèðóåìûì ïðåäïðèÿòèåì ñôîðìóëèðîâàííûõ
ïåðåä íèì öåëåâûõ óñòàíîâîê (íàëè÷èå ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà ðåãóëèðóåìû ïðåäïðèÿòèé).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîáõî-
äèìû îòâåòñòâåííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ðåøå-
íèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Òàê êàê ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïàðàìåòðàì áåñêðèçèñ-
íîå áåñïåðåáîéíîå è íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà –
îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ëþáîãî ðåãèîíà. Åäèíûé òàðèô äëÿ âñåõ ïîòðå-
áèòåëåé, îñíîâàííûé íà ñðåäíåé ñòîèìîñòè åäè-
íèöû óñëóã, âûãîäåí ñîñòîÿòåëüíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì, êîòîðûå, áóäü óñëóãè â äåôèöèòå, ìîãëè
áû ïîêóïàòü èõ è äîðîæå. Â ñèñòåìàõ èíæåíåð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, áëàãîäàðÿ ýôôåêòó åñòåñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè, ñòîèìîñòü óñëóã òåì íèæå, ÷åì
áîëüøåå ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé îíè îáúåäèíÿþò.
Îäíàêî ýòîò ýôôåêò, èç-çà óðàâíèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà òàðèôà, îïÿòü æå ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â
ïîëüçó ñîñòîÿòåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, ïðèâëåêàÿ èíâåñòèöèé, îá-
ùèì ÿâëÿåòñÿ ðèñê, ñâÿçàííûé ñ óñòàíîâëåíèåì
òàðèôîâ. Ïðè ýòîì, åñëè â äîãîâîðå êîíöåññèè
ìóíèöèïàëèòåò è êîíöåññèîíåð èìåþò âîçìîæ-
íîñòü îãîâîðèòü êàê ïîðÿäîê ïåðåñìîòðà òàðè-
ôîâ è ìåòîäèêó èõ îïðåäåëåíèÿ, òàê è ñàíêöèè
â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîì çàôèêñè-
ðîâàííûõ â äîãîâîðå óñëîâèé, òî â ñëó÷àå ïîëó-
÷åíèÿ êðåäèòà ìóíèöèïàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì çà-
èìîäàòåëü íå èìååò ðåàëüíûõ ðû÷àãîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ìóíèöèïàëüíóþ òàðèôíóþ ïîëèòèêó.
Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïîñëåäíåé
ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè ðåãó-
ëèðîâàòü òàðèôû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî ìåæäó èíâåñòîðîì è ìó-
íèöèïàëèòåòîì. Òàêàÿ ïðàêòèêà (êîíòðàêòíîå
ðåãóëèðîâàíèå) èñïîëüçóåòñÿ â ðÿäå ðàçâèòûõ
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Рис. 1 Основные критерии эффективного тарифного регулирования 
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ñòðàí è ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ñíè-
æåíèÿ ðèñêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìà äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû
óñëóã íàñåëåíèåì â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
äîõîäîâ, êîìôîðòíîñòè è ïëîùàäè æèëüÿ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïåðåõîäà íà
íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû æèëüÿ è êîììóíàëü-
íûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ìàëî-
èìóùèõ ñåìåé è ìàëîèìóùèõ îäèíîêî ïðîæè-
âàþùèõ ãðàæäàí, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðå-
äîñòàâëåíèè èì ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé
ïîìîùè â âèäå ñóáñèäèé è ëüãîò íà îïëàòó
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ôóíêöèîíèðóåò áîëåå 4 òûñ. öåíòðîâ ïî
íà÷èñëåíèþ ñóáñèäèé ìàëîèìóùèì ãðàæäàíàì.

Ïî îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè, â 2004 ã. â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå
ñóáñèäèè íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ
óñëóã âîñïîëüçîâàëèñü 6644,3 òûñ. ñåìåé, ÷òî
ñîñòàâèëî 13,5% îò êîëè÷åñòâà ñåìåé, ïðîæèâà-
þùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â öåëîì ïî
Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà ñåìåé,
ïîëó÷àþùèõ ñóáñèäèè [6].

Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìà-
ëîèìóùèì ãðàæäàíàì, îáðàòèâøèìñÿ â öåíò-
ðû ïî íà÷èñëåíèþ ñóáñèäèé, â ïðîøëîì ãîäó
áûëî ïðåäîñòàâëåíî ñóáñèäèé íà ñóììó ïî-
ðÿäêà 35,33 ìëðä ðóá. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàç-
ìåð íà÷èñëåííûõ ñóáñèäèé íà ñåìüþ ñîñòà-
âèë 448,1 ðóá. [6].

Óñòîé÷èâîñòü ðîñòà âåëè÷èí ñóáñèäèé
ñâÿçàíà ñ óâåëè÷åíèåì òàðèôîâ è ñòàâîê íà
ÆÊÓ, óòâåðæäåíèåì íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ïåðåõîäà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû
æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã è â ìåíüøåé
ñòåïåíè – ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà ñåìåé, ïîëó÷àþ-
ùèõ ñóáñèäèè íà îïëàòó ÆÊÓ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â 71 èç 89) ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ
ãðàæäàí íà îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã â ñîâîêóïíîì ñåìåéíîì äîõîäå óñòàíîâëå-
íà íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî ñòàíäàðòà – 22%.
Ñðåäíåñëîæèâøàÿñÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ ãðàæäàí íà îïëàòó ÆÊÓ â 2004 ã. ñîñòà-
âèëà 20,2% [5,6] .

Íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñóáñèäèé íà
îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû ïî îïëàòå æèëüÿ è êîììó-
íàëüíûõ óñëóã. Ïî îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè,

â 2004 ã. êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, ïîëüçóþùèõñÿ
ëüãîòàìè íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ
óñëóã, ïî Ðîññèè ñîñòàâèëî 44,0 ìëí ÷åëîâåê.
Ïîýòîìó äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèé-óñëóãîäàòåëåé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü
ñâîåâðåìåííûé è ïîëíûé ñáîð ïëàòåæåé çà
êîììóíàëüíûå óñëóãè. Â ýòèõ öåëÿõ ïî êàæ-
äîìó âèäó êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðîâåäåí
ïîäðîáíûé àíàëèç ïî êàæäîé êàòåãîðèè ïëà-
òåëüùèêîâ:

- þðèäè÷åñêèå ëèöà (õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî, îáëàñòíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ);

- íàñåëåíèå (ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèíèìàòåëè, ðàáîòíèêè
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, ïåíñèîíåðû, íàñå-
ëåíèå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà).

 Ðàáîòà ïî ñáîðó ïëàòåæåé âåäåòñÿ îò-
äåëüíî ïî êàæäîé ãðóïïå ïëàòåëüùèêîâ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Íàðÿäó ñ ýòèì,
èñïîëüçóÿ ïðåäîñòàâëåííûå äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâà, øèðîêî îðãàíèçî-
âàí ïðèíóäèòåëüíûé ñáîð çàäîëæåííîñòåé
÷åðåç ñóäåáíûå îðãàíû

Òàðèôíûå ïëàíû. Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü
ê îáñóæäåíèþ òàðèôíûõ ïëàíîâ, ïîä÷åðêíåì
åùå ðàç, ÷òî ïåðâîñòåïåííàÿ äà÷à òàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ – îïðåäåëåíèå è îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãóëèðóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ åãî
ôóíêöèé. Îáåñïå÷åíèå ýòèõ ôèíàíñîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðèíèìàåìûå â
ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôíûå ïëàíû. Ýòè
ïëàíû îäíîâðåìåííî ìîãóò ïðåñëåäîâàòü íå-
ñêîëüêî öåëåé: ñîöèàëüíóþ çàùèòó îòäåëüíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, îãðàíè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
âîäû, ñòàáèëèçàöèþ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ òàðèôíûõ
ïëàíà:

- îäíîñòàâî÷íûé òàðèô;
- äâóõñòàâî÷íûé òàðèô, ôîðìèðóåìûé

íà îñíîâå èäåè ðàçäåëåíèÿ ïåðåìåííûõ è ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò;

- ïðîãðåññèâíûé áëî÷íûé òàðèô, ïðè
êîòîðîì ïîñëåäóþùèå îáúåìû ñòîÿò áîëüøå
ïðåäûäóùèõ;

- ðåãðåññèâíûé áëî÷íûé òàðèô, ïðè
êîòîðîì ïîñëåäóþùèå îáúåìû ñòîÿò ìåíüøå
ïðåäûäóùèõ.

Êîìáèíàöèè ýòèõ òàðèôíûõ ïëàíîâ äàþò
ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ òàðèôíîé ïîëèòèêè.

×àùå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé ñôåðû èñïîëüçóåò îäíîñòàâî÷íûé
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òàðèô. Îäíàêî âíåäðåíèå ïðèáîðîâ ó÷åòà
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ âñå íà-
ñòîé÷èâåå òðåáóþò ïåðåéòè ê äâóõñòàâî÷íî-
ìó òàðèôó, ÷òîáû ñòàáèëèçèðîâàòü ñâîå ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî
èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ. Ïðàêòèêà ââå-
äåíèÿ äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôîâ èçâåñòíà â
íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ Ðîññèè. Òàêàÿ ðàáîòà
èäåò â Óêðàèíå è Ìîëäîâå. Â òî æå âðåìÿ
ïðè îòñóòñòâèè ðàçâèòûõ ñèñòåì ïðèáîðíîãî
ó÷åòà òåìà áëî÷íûõ òàðèôíûõ ïëàíîâ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå àêòóàëüíà.

Ýôôåêòèâíàÿ ïðîöåäóðà öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ æèëèùíî-

êîììóíàëüíîé ñôåðû äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Óñòàíîâëåíèþ òàðèôîâ äîëæíà ïðåä-
øåñòâîâàòü ôîðìóëèðîâêà öåëåé äåÿòåëüíîñòè
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî äðóãèõ
êîìïàíèé, óïðàâëÿþùèõ îáúåêòàìè æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

2. Öåëè äîëæíû ôîðìóëèðîâàòüñÿ â âèäå
ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì,
ðàññ÷èòàííûõ íà ðåàëèçàöèþ â òå÷åíèå îïðå-
äåëåííîãî âðåìåíè (ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ).

3. Â òå÷åíèå ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ òàðè-
ôû äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ íåèçìåííûìè â ðåàëü-
íîì âûðàæåíèè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò èõ ïåðèîäè-

÷åñêóþ èíäåêñàöèþ ïî çàðàíåå îïðåäåëåííîìó
ïðàâèëó è/èëè îïðåäåëåíèå ôèêñèðîâàííîãî
ïåðå÷íÿ ïðè÷èí äëÿ èõ ïåðåñìîòðà äî îêîí÷à-
íèÿ ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ.

4. Òàðèôû, óñòàíàâëèâàåìûå äëÿ ðåãó-
ëèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû ôîðìèðî-
âàòü ó íåãî òàêîé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðîãî áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëè-
çàöèè óòâåðæäåííûõ ïðîèçâîäñòâåííîé è
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì.

5. Ïðîöåäóðû óòâåðæäåíèÿ òàðèôîâ
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü äîñòèæå-
íèÿ êîìïðîìèññà âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí (ìóíèöèïàëèòåòà, íàñåëåíèÿ, ðåãóëèðóå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íîñòü äåéñòâèé
îðãàíîâ âëàñòè ïî óòâåðæäåíèþ òàðèôîâ.

6. Ðåãóëèðóåìûé îðãàí äîëæåí îáëàäàòü
âîçìîæíîñòüþ îòñëåæèâàòü âûïîëíåíèå ðåãó-
ëèðóåìûì ïðåäïðèÿòèåì ñôîðìóëèðîâàííûõ
ïåðåä íèì öåëåâûõ óñòàíîâîê (íàëè÷èå ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà ðåãóëèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé).

Þ.Â. Ãíåçäîâà, çàì. çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìèêè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

Ñìîëåíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
Â ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÓÞ ÏÐÀÊÒÈÊÓ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåííóþ
ïðàêòèêó êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòàëî
îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ íàñòîÿùåãî
ìîìåíòà. Ýòî íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ
ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà ÐÔ, çàïèñàíî â
ðåêîìåíäàöèÿõ ïîñëåäíèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé. Äàííûå ðåêîìåíäàöèè íå
ïðîñòî ïëîä ÷üåé-òî ôàíòàçèè, à îáúåêòèâ-
íûå òðåáîâàíèÿ âðåìåíè. Ïî÷åìó?

Ïåðåõîä íà íîâûå, ðûíî÷íûå ïðàâèëà
èãðû ïîðîæäàþò âñå óñèëèâàþùóþñÿ êîí-
êóðåíòíóþ áîðüáó íà ñåëüñêîì ðûíêå. Ñå-
ãîäíÿ áîðüáà çà ïîêóïàòåëÿ èäåò, â ïîëíîì
ñìûñëå ñëîâà, íå íà æèçíü, à íà ñìåðòü. Â
íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íà îäèí êîîïåðàòèâíûé
ìàãàçèí ïðèõîäèòñÿ 5-7 êîíêóðåíòíûõ òîð-
ãîâûõ òî÷åê. Íå ñëó÷àéíî èç êàæäîãî ðóá-
ëÿ, çàòðà÷åííîãî ñåëÿíàìè íà ïîêóïêó òîâà-
ðîâ, ÷åðåç êàññû êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ
ïðîõîäèò ëèøü 6-8 êîïååê, à áîëåå 90 êîïååê
îñòàþòñÿ â êàññàõ êîíêóðåíòîâ.

Æèçíü ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé ïîääåðæèâàåòñÿ ëèøü çà ñ÷åò âû-
ïîëíåíèÿ èìè ñîöèàëüíîé ìèññèè, ðàçâè-
òèÿ ñôåðû óñëóã, çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó æèçíåííî-âàæíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ
è âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà.

Ïåðåä ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðåøåíèþ ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî
ìîìåíòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòîãî ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî. Ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè –
ýòî ëèøü ïîëäåëà. Íóæíî âíåäðèòü èõ â
æèçíü íà ìåñòàõ.

Êîíå÷íî æå, ñèäÿ â Ïåðëîâêå, ýòîãî
íå ñäåëàòü. Íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî â îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ðåêîìåíäàöèé
ðàñïàäàåòñÿ íà íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1. äîêàçàòü ðóêîâîäñòâó ðåãèîíàëüíûõ
ñîþçîâ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ìàðêåòèíãî-
âîìó ïîäõîäó â îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè;

2. çàðó÷èòüñÿ èõ ïîääåðæêîé (íà îñíîâå
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå)

3. ïðîâåñòè êîìïëåêñ îáó÷àþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé íà ìåñòàõ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ðóêîâîäñòâîì ñîþçîâ;

4. ïîìî÷ü â ðàçðàáîòêå ïîëîæåíèé îá
îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì
õîçÿéñòâîì;

5. ïðàêòè÷åñêè îòðàáîòàòü íà ìåñòàõ
ìåòîäû ñáîðà, îáðàáîòêè, àíàëèçà è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè;

6. îòðàáîòàòü íà ïðèìåðå îäíîãî-äâóõ
ðàéîíîâ ïîñòàíîâêó ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû;

7. ïðîâåñòè íà áàçå ýòèõ ðàéîíîâ îá-
ëàñòíûå ó÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ;

8. âåñòè êîíñóëüòàöèîííóþ ðàáîòó ïî
âîçíèêàþùèì íà ìåñòàõ ïðîáëåìàì.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñòðîéíîé ñèñòåìû âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû
ïîêà íå ñîçäàíî. Ðàáîòà âåäåòñÿ ýïèçîäè-
÷åñêè, áåñïëàíîâî. À ñëåäîâàòåëüíî, åå ýô-
ôåêòèâíîñòü ïîêà íèçêà.

Êàôåäðà ìàðêåòèíãà ïðîâîäèò îïðå-
äåëåííóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïî
ïåðâîìó ýòàïó â 2004-2005 ãã. ïîäãîòîâëå-
íû 2 ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «Äåëîâîé âåñò-
íèê», ãäå äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûïîëíÿòü ýòó ðàáîòó íàäî, ïðåæäå âñåãî,
çàõîòåòü åå äåëàòü. Åñëè ó ðóêîâîäñòâà ïî-
ÿâèòñÿ òàêîå æåëàíèå, òî è äåíüãè íàéäóòñÿ
è ñïåöèàëèñòû ïåðåó÷àòñÿ.

Áîëåå òîãî, êàôåäðîé ðàçðàáîòàíû è ðà-
çîñëàíû â ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ðåêîìåíäàöèè, ïîñâÿùåííûå òîìó, ãäå
âçÿòü äåíüãè íà ïåðåñòðîéêó ñâîåé ðàáîòû. Â
ýòèõ ðåêîìåíäàöèÿõ 27 ïóíêòîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ ïîêàçûâàåò, ãäå ýòè äåíüãè èñêàòü.

Ñîòðóäíèêè êàôåäðû ó÷àñòâîâàëè â
àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ãäå âûñòóïàëè ñ äîê-
ëàäàìè î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ìàð-
êåòèíãà. Îíè åçäèëè ñ ýòîé öåëüþ â Âîë-
ãîãðàäñêèé, Âëàäèìèðñêèé, Ïåðìñêèé, Òà-
òàðñêèé, Ìîñêîâñêèé, Òóëüñêèé, Âîëîãîäñ-
êèé, Êîñòðîìñêîé, Íèæåãîðîäñêèé ïîòðåá-
ñîþçû. À ðàíåå â Ñìîëåíñêèé, Ëåíèíãðàäñ-
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êèé, Òâåðñêîé, Êàðåëüñêèé, ßðîñëàâñêèé è
ò.ä. Íà ïåðâûé âçãëÿä – áîëüøàÿ ðàáîòà, íî
åå ýôôåêòèâíîñòü, êàê óêàçûâàëîñü, íå ñëèø-
êîì âåëèêà.

Êàôåäðîé ïðîâåäåíî íàó÷íîå èññëåäî-
âàíèå ïî âûÿâëåíèþ è ðàíæèðîâàíèþ ïðî-
áëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèåé, ÷òî ïîçâîëèëî óòî÷íèòü òåìàòèêó
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàôåäðû è åå àñïè-
ðàíòîâ, íàïðàâèâ èõ íà ðåøåíèå íàèáîëåå
çëîáîäíåâíûõ êîîïåðàòèâíûõ ïðîáëåì.

Â 2005 ãîäó íà êàôåäðå âûïîëíÿþòñÿ
äâå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè:

1. îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â êàä-
ðàõ è ïðîáëåì çàêðåïëåíèÿ òåì âûïóñêíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà;

2. ïðîáëåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ îòìåíîé íàëîãî-
âûõ ëüãîò, ïðèíÿòèåì çåìåëüíîãî êîäåêñà.

Â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó íà êàôåäðå
ïîäãîòîâëåíû 2 íîâûõ êóðàòîðà êîîïåðàòèâ-

íûõ îðãàíèçàöèé (äîöåíòû Ãðèøèíà Â.Ò.,
Êîçëîâà Í.Ï.), êîòîðûå çàêðåïëåíû çà Ìóð-
ìàíñêèì è Êàðåëüñêèì ïîòðåáñîþçàìè.

Êàêèå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò ïðè ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà ìåñòàõ? Óêàçàííàÿ ðàáîòà âåäåò-
ñÿ ïàðàëëåëüíî ñ âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ
ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëåé – ó÷åáíîé, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íîé ðàáîòîé, âîñïè-
òàòåëüíîé è ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé.
Âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé çàíèìàåò ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðàáî÷åå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëÿ,
à ëþáîé âûåçä â ïîòðåáñîþçû âûíóæäàåò
ïðîâîäèòü çàìåíû, ÷òî íå âñåãäà âîçìîæ-
íî. Êðîìå òîãî, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ýòó
âàæíåéøóþ ðîáîòó ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè íàãðóçêè íà ãîä, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ,
â íàøåì óíèâåðñèòåòå íåò.

Þ.Â. Ìîðîçîâ, çàâ. êàôåäðîé
ìàðêåòèíãà Ìîñêîâñêîãî óíèâåñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÔÈÒÎ×ÀÉ – ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÂÈÒÀÌÈÍÎÂ

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îòìå÷àþò-
ñÿ óñòîé÷èâûå íàðóøåíèÿ â ñòðóêòóðå ïèòàíèÿ
ëþäåé, íàáëþäàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «ñêðû-
òûé ãîëîä» âñëåäñòâèå äåôèöèòà â ðàöèîíàõ
ïèòàíèÿ âèòàìèíîâ, ìàêðî- è ìèêðîýëåìåíòîâ.
Îñòðî ñòîèò òàêæå ïðîáëåìà êà÷åñòâà è áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îáîñíîâàíî, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òàê íàçûâàåìûõ áî-
ëåçíåé öèâèëèçàöèè – ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå,
äèàáåò, àëëåðãèÿ, àíåìèÿ, íàðóøåíèå îáìåí-
íûõ ïðîöåññîâ – ÿâëÿþòñÿ àëèìåíòàðíî-çàâè-
ñèìûìè è ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíûõ ïðîäóêòîâ ñ çàäàííûì ôèçèîëî-
ãè÷åñêèì äåéñòâèåì – àíòèîêñèäàíòíûì, ðåãó-
ëèðóþùèì è âîññòàíàâëèâàþùèì íàðóøåíèå
ñèñòåì îðãàíèçìà, èììóíîìîäåëèðóþùèì è äð.

Ó÷èòûâàÿ îñòðóþ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ
â ïðîäóêòàõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ, â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìíî-
ãî äîêóìåíòàöèè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ,
îáîãàùåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûìè âåùå-
ñòâàìè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ðåçèñòåí-
òíîñòè îðãàíèçìà ê íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ
ðàäèàöèè, ïðåäîòâðàùåíèÿ íàêîïëåíèÿ ðàäèî-
íóêëèäîâ è òÿæåëûõ ìåòàëëîâ. Òåðìèí «áèî-
îêñèäàíòû» â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå âñòðå-
÷àåòñÿ â íàó÷íîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ïî
îõðàíå çäîðîâüÿ. Îêèñëèòåëüíûå ïðîöåññû, èäó-
ùèå ñ ó÷àñòèåì êèñëîðîäà – âàæíåéøèé, à â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê
ýíåðãèè äëÿ îãðîìíîãî áîëüøèíñòâà îðãàíèç-
ìîâ æèâîòíîãî ìèðà, â òîì ÷èñëå – äëÿ ÷åëîâå-
êà. Íî êèñëîðîä – íå òîëüêî ìîãó÷èé è íåçàìå-
íèìûé äðóã, íî è îïàñíûé âðàã! Îñîáåííî îïàñ-
íû «àòàêè» êèñëîðîäà äëÿ íåíàñûùåííûõ ëè-
ïèäîâ (æèðîâ), âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êëåòî÷íûõ
îáîëî÷åê è âíóòðèêëåòî÷íûõ ïåðåãîðîäîê, òàê
íàçûâàåìûõ áèîëîãè÷åñêèõ ìåìáðàí, ïîâðåæ-
äåíèå êîòîðûõ ãóáèòåëüíû äëÿ êëåòîê. Äëÿ
óðåãóëèðîâàíèÿ îêèñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ áûëà
ñîçäàíà àíòèîêñèäàíòíàÿ ñèñòåìà – äëÿ çàùè-
òû æèâûõ ñòðóêòóð îðãàíèçìà îò ïîâðåæäàþ-
ùèõ ýôôåêòîâ àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà.

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû àíòèîêñèäàíòíîé
ñèñòåìû: âèòàìèíû Å è Ñ, êàðîòèí, ñåëåí è
ðÿä äðóãèõ, ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìûìè ïèùå-
âûìè âåùåñòâàìè.

Ýòè áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà îò-
íîñÿòñÿ ê íåçàìåíèìûì ïèùåâûì âåùåñòâàì,
ò.å. ê òàêèì êîìïîíåíòàì íàøåãî ïèòàíèÿ áåç
êîòîðûõ îðãàíèçì ÷åëîâåêà ñóùåñòâîâàòü íå

ìîæåò. Ïðè âñåé âàæíîñòè âèòàìèíîâ, ïðèðî-
äà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî îðãàíèçì ÷åëîâåêà
íå ñïîñîáåí ñàì ñèíòåçèðîâàòü ýòè íåîáõîäè-
ìûå åìó ñîåäèíåíèÿ è ïîýòîìó äîëæåí ïîëó-
÷àòü èõ â ãîòîâîì âèäå ñ ïèùåé.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò
âûïîëíåíèå ñëîæíîãî êîìïëåêñà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ íàè-
áîëüøèì ñîõðàíåíèåì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
âåùåñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå
âèòàìèííîãî äåôèöèòà â îðãàíèçìå ëþäåé è
ñâÿçàííûõ ñ íèì çàáîëåâàíèé.

È çäåñü áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðîèç-
âîäñòâó ôèòî÷àåâ. Ôèòî÷àé – ýòî íàñòîÿùèé
êëàäåçü âèòàìèíîâ, ìèêðîýëåìåíòîâ, ðàçëè÷-
íûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, áëàãî-
òâîðíî âëèÿþùèõ è îçäîðîâëÿþùèõ îðãàíèçì.
Ôèòî÷àè – ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì
ïèòàíèÿ, êîòîðûé áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà, ïðåäîõðàíÿåò è ïðåäóïðåæ-
äàåò ìíîãèå çàáîëåâàíèÿ, òîíèçèðóåò è àêòè-
âèçèðóåò äåÿòåëüíîñòü âñåãî îðãàíèçìà.

Èññëåäîâàíèÿ íîâûõ ñîðòîâ êðûæîâíè-
êà è ñìîðîäèíû, ïðîâåäåííûå íà áàçå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè Ìè÷óðèí-
ñêîãî ôèëèàëà, ïîêàçàëè, ÷òî ñîäåðæàíèå
âèòàìèíà Ñ â ëèñòüÿõ êðûæîâíèêà ñîñòàâëÿ-
åò 300,0-518,0 ìã%, â ëèñòüÿõ ñìîðîäèíû -
180,0-518,0 ìã% â 100 ã ñóõîãî ïðîäóêòà ñîîò-
âåòñòâåííî; êàðîòèíà - â ëèñòüÿõ êðûæîâíè-
êà – 6,0-12,0 ìã%, â ëèñòüÿõ ñìîðîäèíû –
5,0-11,0 ìã% â 100 ã ñóõîãî ïðîäóêòà ñîîòâåò-
ñòâåííî, â çàâèñèìîñòè îò ñîðòà (òàáëèöà 1).

Òàêèì îáðàçîì, îáîãàùåíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ÷àåâ ôåðìåíòèðîâàííûìè ëèñòüÿìè êóëü-
òóðíûõ ðàñòåíèé êðûæîâíèêà è ñìîðîäèíû
ïðèäàåò ÷àÿì íå òîëüêî ïðåêðàñíûé àðîìàò,
íî è ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü â ýòèõ íàïèòêàõ ñî-
äåðæàíèå òàêèõ êîìïîíåíòîâ àíòèîêñèäàíòíîé
ñèñòåìû, êàê âèòàìèíà Ñ è êàðîòèíà. Òàêèå
÷àè îòíîñÿòñÿ ê «ïðîäóêòàì áóäóùåãî», ñî÷å-
òàþùèìè â ñåáå ïðåêðàñíûé âêóñ è ÿâëÿþùè-
ìèñÿ â òî æå âðåìÿ äîñòóïíûìè è áåçîïàñíû-
ìè ñðåäñòâàìè îçäîðîâëåíèÿ.

Í.Í. Âåðõîâíàÿ, Î.À. Ïîëÿíñêàÿ,
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè
Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
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Таблица 1 
Содержание аскорбиновой кислоты и каротина в листьях 
крыжовника и смородины, мг% на 100 г сухого продукта 

 

Наименование 
 сорта 

Содержание аскорбиновой 
кислоты, мг% 

Содержание каротина, 
мг% 

В листьях крыжовника 

Малахит 301,1 7,7 
Грассуляр 290,3 7,8 
Куршу дзинтарс 517,9 11,8 
Юбилейный 427,5 6,8 
Русский желтый 441,0 5,7 
Леденец 504,9 5,9 
Краснославянский 402,5 8,6 
Юбиляр 395,1 10,4 
Русский  402,5 5,7 
Черномор 307,0 7,6 
Черносливовый 406,2 7,8 
Казачок 405,8 1,4 

В листьях смородины 

Маленький принц 301,7 7,7 
Зеленая дымка 405,2 7,5 
Эвелеста 181,8 5,1 
Черный жемчуг 401,1 7,3 
Шалунья 202,5 8,1 
Титания 186,8 5,1 
Селенга 404,8 5,9 
Плодородная из Пальнау 405,5 6,4 
Красная Кузьмина 409,9 8,2 
Джонкер ван Гейтс 517,5 5,4 
Виксне 338,9 10,7 
Белая Смольяниновой 413,6 4,6 
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÅÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Ýêîëîãè÷åñêîå íåáëàãîïîëó÷èå êðóïíûõ
ãîðîäîâ ñâÿçàíî ñ ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèåé
íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ òåððèòîðèÿõ íà-
ñåëåíèÿ, òðàíñïîðòà è ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñ îáðàçîâàíèåì àíòðîïîãåííûõ ëàí-
äøàôòîâ, î÷åíü äàëåêèõ îò ñîñòîÿíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ãëîáàëü-
íîãî è ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà. Âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ÷åëîâå÷åñòâî ïîäîøëî ê êðèòè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèÿì, çà êîòîðûìè äàëüíåéøåå çëîóïîò-
ðåáëåíèå âîçìîæíîñòÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû
ãðîçèò íåîáðàòèìûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ çàêóï-
êà ó íàñåëåíèÿ âûðàùåííîé èìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è çàêóïêà ñîáðàííûõ
äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ. Òåì ñàìûì ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðûíêà ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ â Ðîññèè.

Ïðàêòè÷åñêèå øàãè â íàïðàâëåíèè ýêî-
ëîãèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïåðåõîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà àëüòåðíàòèâíûå ñèñòåìû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âíåäðåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
òåñíî ñâÿçàíî ñ âîïðîñîì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, âðåäíûõ âåùåñòâ â îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà ïîñòóïàåò ñ ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ 80-90%, ñ ïèòüåâîé âîäîé 4-7%, èç àòìîñ-
ôåðíîãî âîçäóõà 1-2%. Ñðåäè íàèáîëåå îïàñ-
íûõ çàãðÿçíèòåëåé âûäåëÿþò ïåñòèöèäû, ñîëè
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ, ìèêîòîêñèíû, ðàäèîíóê-
ëèäû, áûòîâûå ñáðîñû è âûáðîñû, ñîäåðæà-
ùèå ïàòîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû.

Ïåðâûå îðãàíè÷åñêèå ôåðìû ïîÿâèëèñü
â Åâðîïå â 1940-õ ãîäàõ. Ñ òåõ ïîð ÷àñòíûé
ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ
îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ìèðå
ñòàáèëüíî ðàñòåò êîëè÷åñòâî ôåðì, âåäóùèõ
îðãàíè÷åñêîå õîçÿéñòâî. Â Ðîññèè îðãàíè÷åñ-
êîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ ëèøü â ñòà-
äèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ìåäëåííûå òåìïû ðàç-

âèòèÿ ðûíêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû.

Â ýòîì êîíòåêñòå îïðåäåëåííûé íàó÷-
íûé èíòåðåñ âûçûâàåò äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ
«îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî».

Åñëè ñðàâíèòü òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå â
ðàçíûõ ñòðàíàõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîíÿòèÿ
«îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», òî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áèîëîãè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñ-
êîå, ïðèðîäíîå, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî âî ìíîãîì òîæäåñòâåííû (òàáë. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Ìåæäó-
íàðîäíîé Ôåäåðàöèè èíèöèàòèâ â îáëàñòè
îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îðãàíè-
÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì «Åäèíûé ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íàáîð îïåðàöèé,
íàöåëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîñòè ýêî-
ñèñòåì, áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êà-
÷åñòâà ïèòàíèÿ, áëàãîïîëó÷èÿ îáèòàíèÿ ïî-
ïóëÿöèé æèâîòíûõ, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòè. Ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøå, ÷åì ïðîñòî
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ èëè
èñêëþ÷àþùóþ íåêîòîðûå ýëåìåíòû» [3, ñ. 24].

Таблица 1 
Термины, используемые для обозначения орга-

нического сельского хозяйства 
 

Страна Принятый термин 
Австралия, Герма-
ния, Швейцария, 
Италия, Франция 

Биологическое сельское 
хозяйство 

Швеция, Норвегия, 
Дания, Испания 

Экологическое сельское 
хозяйство 

Австралия, Англия, 
США, Грузия 

Органическое сельское 
хозяйство 

Канада Органическое сельское 
хозяйство, биодинамиче-
ское сельское хозяйство 

Финляндия Природное сельское хо-
зяйство 

Эстония Экологически чистое 
сельское хозяйство 

Россия Органическое сельское 
хозяйство 
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Åùå îäíà òî÷êà çðåíèÿ íà îðãàíè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëåíà
Í.Â. ×åïóðíûõ. Ïî åãî ìíåíèþ, îðãàíè÷åñêîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî «îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîå
ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è åãî ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü áåç óùåðáà äëÿ
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû» [1, ñ. 6].

Çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè Í.Ýëü-Õýäæ è
Ê.Õýòòýì ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî òåðìèí «îðãàíè-
÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» â øèðîêîì ïîíèìà-
íèè îáîçíà÷àåò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ñåðòè-
ôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè ïîä ìàðêèðîâêîé
«îðãàíè÷åñêàÿ», íî ëþáîå âåäåíèå ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâà, îñíîâàííîå íà èñïîëüçîâàíèè ïðè-
ðîäíûõ ïðîöåññîâ, íåæåëè íà âíåñåíèè íåîðãà-
íè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, ñ öåëüþ óâåëè÷èòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü [2, ñ.9].

Òåðìèíó «îðãàíè÷åñêèé» äàíî îïðåäå-
ëåíèå â àìåðèêàíñêîì è åâðîïåéñêîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå. ×òîáû íàçûâàòüñÿ îðãàíè÷åñêîé,
ñåëüõîçïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü âûðàùåíà áåç
èñïîëüçîâàíèÿ õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé, ïåñòè-
öèäîâ, ãåðáèöèäîâ ñ ñîáëþäåíèåì îïðåäåëåí-
íûõ íîðì çåìëåäåëèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ê âèäó «îðãàíè÷åñêîé»
îòíîñèòñÿ ïðîäóêöèÿ, âûðàùåííàÿ èëè ïðîèç-
âåäåííàÿ â óñëîâèÿõ, ñõîæèõ ñ ïðèðîäíûìè èëè
ÿâëÿþùèõñÿ ïðèðîäíûìè, íå íàíîñÿùèõ âðåä
îêðóæàþùåé ñðåäå, áåç ïðèìåíåíèÿ õèìè÷åñêèõ
óäîáðåíèé, ïåñòèöèäîâ, ãåðáèöèäîâ, ãåíåòè÷åñ-
êè ìîäèôèöèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ è ïî ñâîèì
õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòåëüíî áåçîïàñ-
íàÿ äëÿ ÷åëîâåêà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ìèíèìàëü-
íîå ñîäåðæàíèå âðåäíûõ âåùåñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíè÷åñêîå ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðîðàñòó-
ùèì ñåêòîðîì ïèùåâîé îòðàñëè â ìèðå. Òåì-
ïû ðîñòà ïðîäàæ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ðàñòóò íà 20-25 % êàæäûé ãîä.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåðìèí «ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûé ïðîäóêò» çàêîíîäàòåëüíî íå
çàêðåïëåí, îêîëî ïîëîâèíû êðóïíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñîãëàñíî äàííûì
àãåíòñòâà CVS Consulting, áåç ñåðòèôèêàöèè
è ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íàíîñÿò íà óïà-
êîâêó ñâîèõ ïðîäóêòîâ çíàêè «áèî» èëè «ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûé ïðîäóêò» è àâòîìàòè÷åñêè
ïîâûøàþò öåíû íà 20-30 %. Ïðè ýòîì 48 %
êîìïàíèé ïðèçíàþò, ÷òî èõ ìàðêèðîâêà – ýòî
ôàêòè÷åñêèé îáìàí [4].

Ìåæäó òåì, 57,4 % ïîêóïàòåëåé â ñòî-
ëè÷íûõ ñóïåðìàðêåòàõ ãîòîâû ïëàòèòü çà
ïðîäóêòû áîëüøå, åñëè íà èõ óïàêîâêå èìå-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé çíà÷îê.

Åäèíñòâåííûì äåéñòâåííûì ñïîñîáîì
ïðåäîòâðàùåíèÿ îáìàíà ïîêóïàòåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñåðòèôèêàöèÿ. Ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ ñåðòèôèêàöèÿ – äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäòâåð-
æäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ñåðòèôèöèðóåìîãî îáúåê-
òà ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó òðåáîâàíèÿì. Ïðè
ýòîì ïîä ýêîëîãè÷åñêèìè ïîíèìàþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ, óñòàíîâëåííûå â çàêîíîäàòåëüíûõ è
èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ â îáëàñòè ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â 1962 ã. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íà-
öèé ïî ïðîäîâîëüñòâèþ è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó,
ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïèùåâûõ
ñòàíäàðòîâ äëÿ çàùèòû çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëåé,
ïðèíÿëè Ïèùåâîé Êîäåêñ. Â Ðîññèè ïîêà íå
ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ
îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Êîîðäèíàòîðîì âñåé ñåòè ïðåäïðèÿòèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà îðãàíè÷åñêóþ ñåëüõîçïðî-
äóêöèþ, ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôåäåðà-
öèÿ Èíèöèàòèâ â îáëàñòè Îðãàíè÷åñêîãî Ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (IFOAM), âêëþ÷àþùàÿ îêî-
ëî 750 ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé è ñîþçîâ èç áî-
ëåå, ÷åì 100 ñòðàí. Îíà àêêðåäèòóåò îðãàíèçà-
öèè ðàçíûõ ñòðàí íà ïðàâî ñåðòèôèöèðîâàòü
ïðîäóêòû êàê îðãàíè÷åñêèå. Â ýòîì êîíòåêñòå
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ îòëè÷èÿ ìåæäó ñòàíäàð-
òàìè Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôåäåðàöèÿ Èíèöèàòèâ â
îáëàñòè Îðãàíè÷åñêîãî Ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
Ïèùåâîãî Êîäåêñà è ïîëîæåíèÿ Åâðîñîþçà â
îáëàñòè ñåðòèôèêàöèè îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ 2092/91 (òàáë.2). Ðîññèéñêèõ ñåðòè-
ôèöèðóþùèõ îðãàíèçàöèé äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íåò â ñïèñêå àêêðåäèòîâàííûõ IFOAM [5].

Õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà è äèíàìèêà ïî-
òðåáíîñòåé ëþäåé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íåîáõî-
äèìû ñðî÷íûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ è ðåãóëèðî-
âàíèþ ðûíêà ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîñ-
ñèè, èíòåãðàöèè åãî â ìèðîâîé ðûíîê ýêîëîãè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïåðâî-
î÷åðåäíîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ñîçäàíèå çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçâèòèå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ è ïðîèçâîäñòâà ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñîçäàíèå ïðàâîâîé îñíî-
âû ñåðòèôèêàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò ãà-
ðàíòèðîâàòü êà÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè èìå-
åò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêè
÷èñòîé ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè, êàê íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå, òàê è äëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ãäå ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ïðîäóêöèè âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì..
Óâåëè÷åíèå äîëè çàêóïîê ó íàñåëåíèÿ äèêîðàñ-
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òóùèõ ïëîäîâ è ÿãîä ïîçâîëèò îðãàíèçàöèÿì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàòü êðóïíûì ïî-
ñòàâùèêîì òàêîé ïðîäóêöèè íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ðûíîê. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäè-
ìà ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ðå-
àëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð â îáëàñòè òåõíîëîãèé,
óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè. Îñîáóþ ðîëü íà ïåð-
âîì ýòàïå ðàáîòû, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðèçâàíà

ñûãðàòü ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ è êîìïëåêñ ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè îðãàíè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ò.Â. Ïåòðîâà, ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêèõ

è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè
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Таблица 2 
 

Сопоставление стандартов Международной Федерации Инициатив в области Органического Сель-
ского хозяйства, Пищевого Кодекса и положения Евросоюза в области сертификации органиче-

ских продуктов питания 2092/91 
 

Позиция Стандарты IFOAM в части 
производства и переработки 
органических продуктов пи-

тания 

Стандарты пищевого 
Кодекса 

Положение Евросоюза 
2092/91 и Положение 

1804/99 по органическим 
продуктам питания 

Область при-
менения 

Пищевые и непищевые продук-
ты, включая рыбу, ткани и т.д. 

В основном продукты 
питания 

Пищевые и непищевые 
продукты 

Переходный 
период  

Для фермы в целом или ее 
части – минимум 1 г. до сбо-
ра урожая. Для много летних 
растений –  2 г. 

Для фермы в целом или ее 
части – минимум 2 г. до 
сбора урожая. Для много 
летних растений –  3 г. 

Для фермы в целом или ее 
части – минимум 2 г. до 
сбора урожая. Для много-
летних растений – 3 г. 

Производство 
генетически мо-
дифицирован-
ной продукции  

Исключается  Исключается Исключается 

Переработка  Разработанный список кри-
териев для новых добавок и 
технологических добавок;  
подробный список 

Еще более разработан-
ный список критериев, 
очень строгий список 
для продуктов  животно-
го происхождения 

Критерии разработаны 
в незначительной сте-
пени в настоящее время 
не существует списка 
для продуктов живот-
ного происхождения 

Маркировка  Разрешено использовать ярлык 
по прошествии второго года 
переходного периода. Сме-
шанные продукты органиче-
ские >95% - полноценная мар-
кировка; органические >70% - 
маркировка с упоминанием о 
преимущественно органиче-
ском происхождении продук-
та; органические <70% - раз-
мещение ярлыка только в мес-
те описания состава продукта. 

Разрешено использовать 
ярлык по прошествии 
второго года переходно-
го периода. Смешанные 
продукты органические 
>95% - полноценная 
маркировка; органиче-
ские >70% - размещение 
ярлыка только в месте 
описания состава про-
дукта, разрешено только 
на национальном уровне 

Разрешено использо-
вать ярлык по проше-
ствии второго года пе-
реходного периода. 
Смешанные продукты 
органические >95% - 
полноценная марки-
ровка; органические 
>70% - размещение яр-
лыка только в месте 
описания состава про-
дукта. 
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Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÄÎÏÎËÍÅÍÈß
ÎÑÎÁÅÍÍÎÉ ×ÀÑÒÈ ÓÊ ÐÔ

ÍÅÊÎÒÎÐÛÌÈ ÂÈÄÀÌÈ ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ

Â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü âîñåìü ëåò, êàê
âñòóïèë â äåéñòâèå ÓÊ ÐÔ. Çà ýòîò ïåðèîä
âðåìåíè â íåì ïðîèçîøëî íåìàëî èçìåíåíèé.
Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûìè áûëè ïîïðàâêè îò
08.12.2003 ãîäà. Îäíàêî, íà ìîé âçãëÿä, â
Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ äî ñèõ ïîð îòñóò-
ñòâóþò ñòàòüè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîñòàâû
ïðåñòóïëåíèé, äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àþùèõ-
ñÿ â ñëåäñòâåííî-ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Ïîïðî-
áóþ àðãóìåíòèðîâàòü äàííîå óòâåðæäåíèå.

Êàê èçâåñòíî, ñ ïðèõîäîì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè òåïåðü èìåííî êîììåð÷åñêèå ôèðìû âå-
äóò èçûñêàòåëüíûå ðàáîòû, ïðîåêòèðóþò è ñòðî-
ÿò æèëûå äîìà, îáúåêòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíî-
ãî è áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó îíè äîëæ-
íû îòâå÷àòü çà âîçìîæíûå òðàãè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ, íàñòóïèâøèå â ðåçóëüòàòå îøèáîê èëè
õàëàòíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè ìåñòà, ñïîñîáîâ,
êà÷åñòâà ñòðîèòåëüñòâà. Áîëåå ãîäà íàçàä ñòðà-
íó ïîòðÿñëà ñòðàøíàÿ òðàãåäèÿ – ïðè ñàìîðàç-
ðóøåíèè ïîïóëÿðíîãî ó ìîñêâè÷åé àêâàïàðêà
ïîãèáëî è ïîêàëå÷èëîñü ìíîãî ëþäåé. Ïðîøåë
ãîä, è ïðîêóðàòóðà ñîîáùèëà, ÷òî äî ñèõ ïîð
åùå âèíîâíûé íå óñòàíîâëåí, îáâèíåíèå ïîêà
ïðåäúÿâëÿòü íåêîìó. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð íå óñòà-íîâëåíà ïðè÷è-
íà ñàìîðàçðóøåíèÿ çäàíèÿ àêâàïàðêà, êîòîðîå
ñëîæèëîñü êàê êàðòî÷íûé äîìèê. ×òî ýòî –
îøèáêà ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çäàíèÿ èëè îøèá-
êà ñòðîèòåëåé? Ïðîâîäÿòñÿ ñëîæíûå è äëèòåëü-
íûå òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòèçû, êîòîðûå, â êîíöå
êîíöîâ, äîëæíû óñòàíîâèòü âèíîâíèêîâ òðàãå-
äèè. Åñëè âûÿñíèòñÿ, ÷òî ïðè÷èíîé ñòàëà íåäî-
áðîñîâåñòíîñòü èëè íåáðåæíîñòü ñòðîèòåëåé, òî
èõ ïðèâëåêóò ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî
ñò. 206 ÓÊ ÐÔ «Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíî-
ñòè ïðè âåäåíèè ãîðíûõ, ñòðîèòåëüíûõ è èíûõ
ðàáîò». À åñëè ýêñïåðòèçà óñòàíîâèò, ÷òî îøèá-
êó äîïóñòèëè àðõèòåêòîðû-ñïåöèàëèñòû, ïðî-
åêòèðîâàâøèå çäàíèå àêâàïàðêà? Êàê èçâåñò-
íî, ïðîåêòèðîâàëà àêâàïàðê êîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, ïðîåêòèðîâùèêîâ ìîæíî
áóäåò òîëüêî ïðèâëå÷ü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïî ñò. 109 ÷. 3 ÓÊ ÐÔ «Ïðè÷èíåíèå ñìåð-
òè ïî íåîñòîðîæíîñòè äâóì è áîëåå ëèöàì». Çà
íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ñâî-
èõ îáÿçàííîñòåé âñëåäñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî

èëè íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå ìîæíî
ïðèâëå÷ü òîëüêî äîëæíîñòíûõ ëèö, à ïîíÿòèå
õàëàòíîñòü îòñóòñòâóåò â ãëàâå 23 ÓÊ ÐÔ «Ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïðîòèâ èíòåðåñîâ ñëóæáû â êîììåð-
÷åñêèõ èëè èíûõ îðãàíèçàöèÿõ». Â ýòîé ñâÿçè
ÿ áû ïðåäëîæèë äîïîëíèòü ãëàâó 24 «Ïðåñòóï-
ëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè» íî-
âîé ñò. 214.1.

- ÷.1: Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè
ïðè ðàçìåùåíèè, ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëü-
ñòâå, ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ æèëèùíîãî, ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ (äîìà, äèñêîòåêè, ïëàâàòåëüíûå
áàññåéíû, ïðà÷å÷íûå è ò.ä.), ïîâëåêøèõ ïî
íåîñòîðîæíîñòè ðàçðóøåíèå ýòèõ îáúåêòîâ è
óãðîçó ãèáåëè ëþäåé.

- ÷.2: Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè
ïðè ðàçìåùåíèè, ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëü-
ñòâå, ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ æèëèùíîãî, ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ (äîìà, äèñêîòåêè, ïëàâàòåëüíûå
áàññåéíû, ïðà÷å÷íûå è ò.ä.), ïîâëåêøèå ïî
íåîñòîðîæíîñòè ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî âðåäà
çäîðîâüþ èëè ñìåðòü ÷åëîâåêà.

- ÷.3: Äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòüþ
ïåðâîé íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïîâëåêøèå ïî íåî-
ñòîðîæíîñòè ñìåðòü äâóõ èëè áîëåå ëèö.

Ñàíêöèè â ýòîé ñòàòüå äîëæíû áûòü
ïðèìåðíî òàêèìè æå, êàê â ñò. 215 ÓÊ ÐÔ
«Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè íà îáúåê-
òàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè».

Â ñîâðåìåííîì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå îòñóòñòâóåò òàêæå òàêîå ðàñïðîñòðàíåí-
íîå ïðåñòóïëåíèå, êàê øàíòàæ. Â ÓÊ ÐÔ
1996 ãîäà îíî ïðèñóòñòâóåò â äèñïîçèöèè
ñò. 163, êàê îäíî èç îïðåäåëåíèé âûìîãà-
òåëüñòâà. Îïðåäåëåíèå øàíòàæà äàíî â êîì-
ìåíòàðèè ê ñò. 302 ÓÊ ÐÔ «Ïðèíóæäåíèå
ê äà÷å ïîêàçàíèé» â ãëàâå 31 «Ïðåñòóïëå-
íèÿ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ» è òðàêòóåòñÿ, êàê
çàïóãèâàíèå ëèöà ïóòåì óãðîç, îãëàøåíèÿ
êàêèõ-ëèáî êîìïðîìåòèðóþùèõ åãî ïîñòóï-
êîâ èëè äîêóìåíòîâ. Ïîíÿòèå øàíòàæà ïðè-
ñóòñòâóåò òàêæå â ÷. 2 ñò. 309 «Ïîäêóï èëè
ïðèíóæäåíèå ê äà÷å ïîêàçàíèé èëè óêëîíå-
íèþ îò äà÷è ïîêàçàíèé, ëèáî ê íåïðàâèëü-
íîìó ïåðåâîäó» è â ñò. 179 «Ïðèíóæäåíèå
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ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè îòêàçó îò åå ñî-
âåðøåíèÿ», êàê îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèíóæ-
äåíèÿ. Ñëåäñòâåííî-ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî øàíòàæ ìîæåò ïðîèñõî-
äèòü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ – ýòî è óãðîçà
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåçàêîííî ñäåëàííûõ âè-
äåî- è àóäèîçàïèñåé, è «ñêàáðåçíûå» ôîòî-
ãðàôèè, è «ïåðåõâà÷åííûå» èëè íåçàêîííî
ïðèîáðåòåííûå ïèñüìà, äîêóìåíòû è ò.ä.
Âñïîìíèì, êàê ðàñïðîñòðàíåííûå â ÑÌÈ
âèäåîçàïèñè «øàëîñòåé» áûâøåãî ìèíèñòðà
þñòèöèè ÐÔ Â. Êîâàëåâà è Ãåíåðàëüíîãî
ïðîêóðîðà ÐÔ Þ. Ñêóðàòîâà ñòàëè ïðè÷è-
íîé èõ âûíóæäåííîé îòñòàâêè. Ó÷èòûâàÿ
èçëîæåííîå è òî, ÷òî ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ
øàíòàæà, êàê îäíîãî èç ñðåäñòâ ïðèíóæäå-
íèÿ, î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíà è ÷òî ñàì øàí-
òàæ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ìîòèâîì ñîâåðøåíèÿ
ìíîãèõ òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ÿ ïðåäëàãàþ
äîïîëíèòü ãëàâó 17 ÓÊ ÐÔ «Ïðåñòóïëåíèÿ
ïðîòèâ ñâîáîäû, ÷åñòè è äîñòîèíñòâà ëè÷íî-
ñòè» ñòàòüåé 131.1 â òàêîé ðåäàêöèè: «Øàí-
òàæ - óãðîçà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé,
ïîçîðÿùèõ ïîòåðïåâøåãî, èëè åãî áëèçêèõ,
ëèáî ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü ñó-
ùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì èíòå-
ðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèì, ñ öå-
ëüþ ïðèíóäèòü åãî ñîâåðøèòü êàêèå-òî ïðî-
òèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ». Ñàíêöèè çäåñü ìî-
ãóò áûòü òàêèå, êàê â ñò. 129 «Êëåâåòà».

Êàæäûé ãîä â íàøåé ñòðàíå ïðîèñõî-
äÿò ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû: âåñíîé – íàâîä-
íåíèÿ, ëåòîì – ëåñíûå ïîæàðû. Â òåëåíîâîñ-
òÿõ ïîêàçûâàþò êîøìàðíûå ðåïîðòàæè èç
çàòîïëåííûõ ïîñåëêîâ èëè öåëûõ ðåãèîíîâ,
áåðóò èíòåðâüþ ó ïîñòðàäàâøèõ, êîòîðûå ñïà-
ñàþòñÿ íà êðûøàõ ñâîèõ äîìîâ. Íà âîïðîñ,
ïî÷åìó îíè ðèñêóþò æèçíüþ, è íå ïåðåáèðà-
þòñÿ â áåçîïàñíûå ìåñòà, ñëåäóåò, êàê ïðàâè-
ëî, ñòàíäàðòíûé îòâåò: «Áîèìñÿ ìàðîäåðîâ,
óíåñóò ïîñëåäíåå íàæèòîå äîáðî». Ïîñëå òðà-
ãè÷åñêèõ çåìëåòðÿñåíèé â ã. Ñïèòàêå è Íåô-
òåãîðñêå áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû ìíîãî÷èñëåí-
íûå ôàêòû ìàðîäåðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñëåä-
ñòâåííî-ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
çíà÷èòåëüíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ýòîãî âèäà
ïðåñòóïëåíèÿ. Òîãäà òåì áîëåå íå ïîíÿòíî,
ïî÷åìó â Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ íåò íå òîëü-
êî òàêîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, à îòñóòñòâó-
åò ñàìî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ìàðîäåðñòâà.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñàìî ñîäåðæàíèå ìàðî-
äåðñòâà èçëîæåíî â ï. «ë» ÷. 1 ñò. 63 ÓÊ ÐÔ
«Îáñòîÿòåëüñòâà, îòÿã÷àþùèå íàêàçàíèå» è
òðàêòóåòñÿ, êàê ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ â

óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ñòèõèé-
íîãî èëè èíîãî îáùåñòâåííîãî áåäñòâèÿ, à
òàêæå ïðè ìàññîâûõ áåñïîðÿäêàõ. Ïîíÿòíî,
÷òî ñîäåðæàíèå ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ãîðàçäî
øèðå ïîíÿòèÿ ìàðîäåðñòâà, òàê êàê âî âðåìÿ
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ñòèõèéíîãî áåä-
ñòâèÿ, âîåííîãî äåéñòâèé è ìàññîâûõ áåñïî-
ðÿäêîâ ìîæíî ñîâåðøèòü óáèéñòâî, ïðè÷èíèòü
âðåä çäîðîâüþ èëè èçíàñèëîâàíèå. Íåäàâíèå
ñîáûòèÿ â Êèðãèçèè, â Áèøêåêå, ñî âñåé î÷å-
âèäíîñòüþ ïîêàçàëè îïàñíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ,
êîãäà ïðè îòñóòñòâèè ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ãîðîä îêàçàëñÿ â ðóêàõ ìàðîäå-
ðîâ, ãðàáèâøèõ ìàãàçèíû è îôèñû ó÷ðåæäå-
íèé, ïîäæèãàâøèõ àâòîìàøèíû è çäàíèÿ. Â
àâãóñòå 2002 ãîäà âñÿ Ðîññèÿ ñîäðîãíóëàñü,
óâèäåâ æóòêèå êàäðû, êîãäà ðàçúÿðåííàÿ òîë-
ïà òàê íàçûâàåìûõ áîëåëüùèêîâ, à, ïî ñóùå-
ñòâó, ìàðîäåðîâ, «ðàññòðîåííàÿ» î÷åðåäíûì
è ïðèâû÷íûì ïðîèãðûøåì ðîññèéñêîé ôóò-
áîëüíîé ñáîðíîé íà ×åìïèîíàòå ìèðà ïî ôóò-
áîëó â ßïîíèè, æãëà àâòîìàøèíû, ðàçáèâàëà
âèòðèíû ìàãàçèíîâ, ãðàáèëà èõ, óáèâàëà è
êàëå÷èëà ïðîõîæèõ, è âñå ýòî ïðîèñõîäèëî â
öåíòðå Ìîñêâû, ïî÷òè íàïðîòèâ Êðåìëÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ìàðîäåðñòâî ñòà-
ëî äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì ïðåñòóïëåíè-
åì â íàøåé ñòðàíå, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî åãî çàêðåï-
ëåíèÿ. Ïîýòîìó, ÿ áû ïðåäëîæèë ãëàâó 21
«Ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè» äîïîë-
íèòü íîâîé ñò. 165.1 «Ìàðîäåðñòâî – ýòî õè-
ùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû-
÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ñòèõèéíîãî èëè èíîãî îá-
ùåñòâåííîãî áåäñòâèÿ, à òàêæå ïðè ìàññîâûõ
áåñïîðÿäêàõ, íåçàâèñèìî îò ñïîñîáîâ õèùå-
íèÿ». Ñàíêöèè, íà ìîé âçãëÿä, â ýòîé ñòàòüå
äîëæíû áûòü òàêèå æå, êàê â ñò. 164 ÓÊ ÐÔ
«Õèùåíèå ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ îñîáóþ öåí-
íîñòü» - òî åñòü ëèøåíèå ñâîáîäû îò 6 äî 10 ëåò
ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî 500 000 ðóá., èëè â
ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû, èëè èíîãî äîõîäà
îñóæäåííûõ â ïåðèîä äî 3 ëåò èëè áåç òàêîâî-
ãî. Êðîìå òîãî, ñò. 167 ÓÊ ÐÔ «Óìûøëåííîå
óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà», åå
÷àñòü 2, ÿ áû èçëîæèë â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«Òå æå äåÿíèÿ, ñîâåðøåííûå èç õóëèãàíñêèõ
ïîáóæäåíèé, ïóòåì ïîäæîãà, ïðè ìàðîäåðñòâå
èëè èíûì îáùåîïàñíûì ñïîñîáîì».

È.Ï. Ìèðîíîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ïðàâà Êàì÷àòñêîãî ôèëèàëà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ðóññêîé ýìèãðàöèè â
Ðîññèè âåäåòñÿ, íå îñëàáåâàÿ, ïîñëåäíèå 15 ëåò:
âûïóñêàþòñÿ òðóäû, ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîä-
íûå êîíôåðåíöèè. Èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è â íàó÷íûõ
ãðóïïàõ, çàðàáîòàëà áèáëèîòåêà-ôîíä, ÷èòà-
þòñÿ ñïåöêóðñû â âóçàõ. Â Ðîññèéñêîé Àêà-
äåìèè Íàóê îñíîâàíà ñåðèÿ âûïóñêîâ «Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü ðóññêîãî çàðó-
áåæüÿ», â êîòîðîé áóäåò ïðåäñòàâëåíà è êîî-
ïåðàòèâíàÿ ìûñëü.

Ãëàâíîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèÿõ óäå-
ëÿåòñÿ àíàëèçó íàñëåäèÿ ðóññêîãî çàðóáå-
æüÿ. Íàñëåäèå èìååò áîëüøîå, ïîðîé, íåïðå-
õîäÿùåå çíà÷åíèå, ïîòîìó ÷òî îíî âîïëîùà-
åò ýòàëîííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé êóëüòó-
ðû, âî ìíîãîì óòðà÷åííîå ïîñëå 1917 ãîäà.
Åå íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáåñïå-
÷èâàëè òðè óñëîâèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñîõðàíÿëàñü íåïðåðâàííàÿ
âûñîêàÿ òðàäèöèÿ Ðîññèéñêîãî Ïðîñâåùå-
íèÿ. Âî-âòîðûõ, ñîõðàíÿëàñü èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ýëèòà, ïîçæå ïîäîðâàííàÿ ôèçè÷åñ-
êè è ìîðàëüíî. Â-òðåòüèõ, Ðîññèÿ ñîõðàíÿ-
ëà ñâîþ èäåíòè÷íîñòü, ïðè÷åì íå â ñèòóà-
öèè èçîëÿöèîíèçìà, à êàê àêòèâíûé ó÷àñò-
íèê åâðîïåéñêîãî è ìèðîâîãî êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Êðîìå òîãî, ðóññêàÿ ýìèãðàöèÿ ñòàëà
àêòèâíûì ïîñðåäíèêîì ìåæäó Ðîññèåé è Çà-
ïàäîì. Îíà äîíîñèëà ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ
çàïàäíîé êóëüòóðû, ñîõðàíÿÿ â òî æå âðåìÿ
íàöèîíàëüíîå äîñòîèíñòâî è èäåíòè÷íîñòü.
Îíà íàïðÿæåííî îñìûñëèâàëà ïðîáëåìó íà-
öèîíàëüíîãî êðèçèñà è ïóòè âûõîäà èç íåãî.
Ýìèãðàíòû íàáëþäàëè çàâÿçêó ãèãàíòñêîé
èñòîðè÷åñêîé äðàìû, ðàçâÿçêè êîòîðîé ìû
äî ñèõ ïîð åùå íå äîæäàëèñü. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî ïðè÷èíû êðèçèñà ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå
èçæèòû è ïîíûíå – èìåííî ïîýòîìó îí âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ â íîâûõ ôîðìàõ.

Ñðåäè «íàöèîíàëüíûõ áîëåçíåé», êî-
òîðûå ïðèâåëè ê êàòàñòðîôå Ðîññèè, ôèëî-
ñîô È. Èëüèí íàçâàë: «Êðèçèñ ðóññêîé ðå-
ëèãèîçíîñòè è ïðàâîñëàâèÿ. Êðèçèñ ðóññêîé
÷åñòè, ñîâåñòè, íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà.
Êðèçèñ âîåííûé è ñåìåéíûé. Êðèçèñ âñåé

ðóññêîé êóëüòóðû». À ðàçâå ìû èçáàâèëèñü
îò òåõ êðèçèñîâ, êîòîðûå óãðîæàþò ñóùå-
ñòâîâàíèþ Ðîññèè, ìîãóò ïðèâåñòè ê äåãðà-
äàöèè íàöèè? Âñå ýòî òðåâîæèëî íàøèõ
ýìèãðàíòîâ, èñêàâøèõ âûõîäà èç ýòèõ êðè-
çèñîâ. Ê íèì ìîæíî äîáàâèòü íûíå ðåçêîå
ðàçìåæåâàíèå îáùåñòâà, óãðîçó âûìèðàíèÿ
ðóññêèõ, ïîïûòêè ïðåäàòü çàáâåíèþ íàöèî-
íàëüíóþ ñàìîáûòíîñòü è ìíîãî äðóãîå. Ñå-
ãîäíÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáðàòèòü-
ñÿ ê ðàçëè÷íûì òî÷êàì çðåíèÿ ïî âîïðî-
ñàì, âîëíîâàâøèì ðóññêîå çàðóáåæüå, êîòî-
ðîå èñêàëî ïóòè ñïàñåíèÿ Ðîäèíû è ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè.

Ïîýòîìó, àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ïðîíèêíîâåíèå â òå ñëîè íàó÷íîãî è êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ ðóññêîé ýìèãðàöèè, êîòîðûå
ïðèíàäëåæàò íå òîëüêî ïðîøëîìó, à ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â áóäóùåì, â èíòåðåñàõ
âîçðîæäåíèÿ è îáíîâëåíèÿ Ðîññèè.

Ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîé ýìèã-
ðàöèè ñîõðàíèëè è äîíåñëè äî íàñ ñàìûå
ñîêðîâåííûå àðõåòèïû îòå÷åñòâåííîé êóëü-
òóðû, íå äàëè çà÷àõíóòü åé. Çàäà÷à ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ýòè àðõåòèïû äëÿ îáíîâëåíèÿ
íàøåé æèçíè è êóëüòóðû, äëÿ óêðåïëåíèÿ
íðàâñòâåííûõ óñòîåâ îáùåñòâà. Êàê ñêàçàë
ôèëîñîô Èëüèí, «íóæíî âíîâü óòâåðäèòü
ñâîé íàöèîíàëüíûé äóõîâíûé ëèê è çàòêàòü
íîâóþ òêàíü íîâîé æèçíè. Ýòî áóäåò äåëîì
íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé, íî îíî áóäåò îñóùå-
ñòâëåíî è äîñòèãíóòî».

Ñåãîäíÿøíèé äåíü çàâòðà ñòàíåò ïðî-
øëûì, è ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü, è ïîðîé âåñüìà
îòâåòñòâåííî. Íîâûå, îòêðûâàþùèåñÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïðåäïîëàãàþò è îãðîì-
íóþ ìåðó îòâåòñòâåííîñòè çà ïðàâäó è èñòè-
íó. Ìåæäó òåì, äî ñèõ ïîð ÿâíî íåäîñòàòî÷íî
óäåëåíî âíèìàíèÿ íàñëåäèþ ðóññêîé êîîïå-
ðàòèâíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè çà ðóáåæîì.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí íåâîñòðåáîâàí-
íîñòè ýòîé ìûñëè ìîæíî íàçâàòü:

- Íåçíàíèå èëè íåæåëàíèå çíàòü âçãëÿ-
äû ýòèõ ó÷åíûõ;

- Íåïîíèìàíèå âàæíîñòè íàñëåäèÿ îá-
ùåñòâîâåä÷åñêîé ìûñëè ðóññêîé ýìèãðàöèè;



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

141

- Íåäîîöåíêà åå ñàìîáûòíîñòè ïðè èí-
òåãðèðîâàííîñòè â ìèðîâîå îáùåñòâîâåäåíèå;

- Ñåðüåçíàÿ óòåðÿ ÷àñòè èñòîðè÷åñêîé
ïàìÿòè, ïîïûòêè åå êîððåêòèðîâêè;

- Ïðåíåáðåæåíèå îòå÷åñòâåííûì îïûòîì,
óïîâàíèå íà ÷óæèå è ÷àñòî ÷óæäûå Ðîññèè è
åå íàðîäó îðèåíòèðû;

- Çàòðóäíåííûé äîñòóï ê ðàçëè÷íûì
çàãðàíè÷íûì àðõèâàì, ðàñïûëåííûì ïî ñòðà-
íàì è êîíòèíåíòàì.

Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íûì, ÷òî òðåáóåòñÿ îáðàòèòüñÿ íå òîëüêî ê
èíîñòðàííûì ýêîíîìè÷åñêèì øêîëàì èëè
ìåññèàíñêèì èäåÿì, íî è ê ïðåäñòàâëåííîé â
ýìèãðàöèè îòå÷åñòâåííîé øêîëå, êîòîðàÿ íå
óïóñêàëà èç âèäó ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà è êîîïåðàöèè Ðîññèè.

Ó÷åíûå êîîïåðàòîðû âõîäèëè â ïëåÿäó
êðóïíåéøèõ ðóññêèõ ýêîíîìèñòîâ, îòëó÷åí-
íûõ îò Ðîññèè. Óåõàâøèå â ãîäû ãðàæäàíñ-
êîé âîéíû èëè âûñëàííûå èç ñòðàíû, ó÷åíûå
îáîñíîâàëèñü â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ (×åõîñëî-
âàêèè, Áîëãàðèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ
è äð.). Çäåñü îíè ïðîäîëæèëè ñâîè íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, íîâûì âàæíåéøèì àñïåêòîì
êîòîðûõ ñòàëî îñìûñëåíèå ïðîèñøåäøåãî â
Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíè àíàëèçèðîâàëè
ïðîéäåííûé èñòîðè÷åñêèé ïóòü, îáîñíîâûâà-
ëè ïåðñïåêòèâû âîçðîæäåíèÿ è îñíîâû áóäó-
ùåãî óñòðîéñòâà ïîñëå êðóøåíèÿ áîëüøåâèç-
ìà, êîòîðîå îíè âñåãäà ñ÷èòàëè ïðåäðåøåí-
íûì è íåèçáåæíûì.

Íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé áûëî ÷åòêî
îõàðàêòåðèçîâàíî Á.Ä. Áðóöêóñîì: «Ñîçäàòü
âåðíóþ îáùóþ êîíöåïöèþ ðóññêîãî íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà è äàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû åñòü îáÿçàííîñòü, âîçëîæåí-
íàÿ ñóäüáîé íà íàñ, çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ.
Òîëüêî ìû, ñâîáîäíûå îò òèñêîâ êîììóíèñòè-
÷åñêîé öåíçóðû, ìîãëè áû âûïîëíèòü ýòó âàæ-
íóþ çàäà÷ó, êîòîðîé íàøè êîëëåãè â Ðîññèè,
ïî âíåøíèì óñëîâèÿì ñâîåé ðàáîòû íàäëåæà-
ùèì îáðàçîì âûïîëíèòü íå â ñîñòîÿíèè»1.

Ýìèãðàöèÿ ðàçâèëà áîëüøóþ íàó÷íî-
êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âî âñåõ ñòðàíàõ
áûëè îðãàíèçîâàíû Ðóññêèå àêàäåìè÷åñêèå
ãðóïïû. ×èñëî ó÷åíûõ â 20-õ ãîäàõ ïðåâû-
øàëî 500 ÷åëîâåê (ñðåäè íèõ 5 àêàäåìèêîâ,
140 ïðîôåññîðîâ). Ñèëàìè ýòèõ ó÷åíûõ, ïðè
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâ ñëà-
âÿíñêèõ ãîñóäàðñòâ è ìåöåíàòîâ áûëè ñîçäà-
íû ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íà-
ó÷íûå îáùåñòâà, ÍÈÈ, èçäàâàëèñü êíèãè,
ñáîðíèêè, æóðíàëû.

Îäèí èç òàêèõ ïàòðèîòè÷åñêèõ äåÿòå-
ëåé âûñêàçàëñÿ òàê: «Ðóññêèå ó÷åíûå óõîäè-
ëè â èçãíàíèå ñ ïóñòûìè ðóêàìè, íî ñ ïîë-
íûì ñåðäöåì. Îíè óíîñèëè ñ ñîáîé íå ñóíäó-
êè, íàïîëíåííûå âñÿêèì õîçÿéñòâåííûì äîá-
ðîì, à ñâÿùåííîå ïëàìÿ ðóññêîãî íàðîäíîãî
äóõà. È ïåðâîþ èõ çàáîòîé ïðè âîäâîðåíèè
íà ÷óæáèíå áûëî ñòðåìëåíèå íå óãàøàòü ýòî-
ãî äóõà, ñîõðàíèòü ïëàìÿ è ïåðåäàòü åãî èäó-
ùåìó íà ñìåíó ïîêîëåíèþ. Òàê âîçíèêëè â
ðàçíûõ ìåñòàõ î÷àãè ðóññêîãî äóõà è ðóñ-
ñêîé êóëüòóðû».

Êîíå÷íî, ðóññêàÿ íàóêà â ýìèãðàöèè
íå ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé öåëüíîãî åäèíîîáðà-
çèÿ, îíà âêëþ÷àëà ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ
îò êðàéíåãî ëèáåðàëèçìà äî ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ êîíöåïöèé. Åå ðàçâèòèþ ñîïóòñòâîâàëè
äèñêóññèè è ðàçíî÷òåíèÿ. Íî åäèíûì áûë
ïîèñê ïóòåé âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè, âåðà â åãî
íåìèíóåìîñòü.

Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî íàñëåäèÿ
ýìèãðàöèè îõâàòûâàåò êàê ïðîáëåìû òåîðå-
òè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, òàê è îòðàñëåâûå
êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. Çäåñü ïðî-
áëåìû èñòîðèè ýêîíîìèêè, àíàëèç ñîâðåìåí-
íîé èì ýêîíîìèêè ñîâåòñêîé Ðîññèè, ïðîãíîç
åå ðàçâèòèÿ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä.

Ðóññêèå ýêîíîìèñòû çà ðóáåæîì ñîõðà-
íèëè, ïðîäîëæèëè è ïðåóìíîæèëè òðàäèöèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. È èõ òðó-
äû ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâîâàíèå ðîññèéñêîé
íàó÷íîé øêîëû. Òðóäû, êàñàþùèåñÿ ñàìûõ
æèâîòðåïåùóùèõ ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, áûëè â ÑÑÑÐ ïîä ïîëíûì
öåíçóðíûì çàïðåòîì, åùå áîëåå áåñïîùàä-
íûì, ÷åì äåÿòåëüíîñòü ó÷åíûõ ýìèãðàíòîâ
äðóãèõ ñôåð íàóêè. Èìåíà ðÿäà ó÷åíûõ óïî-
ìèíàëèñü òîëüêî â íåãàòèâíîì ïëàíå, ìíî-
ãèå áûëè ïðåäàíû ïîëíîìó çàáâåíèþ, ÷àñòü
èõ è ïîíûíå îñòàåòñÿ ñîâåðøåííî íåèçâåñò-
íîé â Ðîññèè.

Ïîýòîìó ïðåäñòîèò âûïîëíèòü êîëîññàëü-
íûé îáúåì ðàáîòû ïî ðàñ÷èñòêå çàâàëîâ ëæè
è âîññîçäàíèþ ïîäëèííîé êàðòèíû íàøåãî
ïðîøëîãî. Íî ñäåëàòü ýòî íåîáõîäèìî, èáî
äåôîðìèðîâàííûé âçãëÿä íà ñâîå ïðîøëîå
îáîðà÷èâàåòñÿ äåôîðìèðîâàííûì âçãëÿäîì íà
ñåãîäíÿøíþþ äåéñòâèòåëüíîñòü, èñêàæåííûì
ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òî íóæíî äåëàòü, ÷òî
è êàê äîëæíî áûòü èçìåíåíî.

Ïîýòîìó, ïîìèìî äàëåêî íå ðåøåííîé
çàäà÷è èçó÷åíèÿ òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ êðóï-
íåéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé çàðóáåæüÿ ïåðåä ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé â Ðîññèè
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âñòàåò, è ïðîáëåìà îáùåãî îñìûñëåíèÿ è
âêëþ÷åíèÿ â îáùåå ðóñëî èññëåäîâàíèé êàê
îðãàíè÷åñêîé ÷àñòè âêëàäà, ñäåëàííîãî ïî
ìíîãèì âîïðîñàì ó÷åíûìè â ýìèãðàöèè. Ýòî
êàñàåòñÿ ìíîãèõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîççðåíèé.

Âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå êîîïåðàòîðû ðóñ-
ñêîãî çàðóáåæüÿ áûëè òåìè ïðåäñòàâèòåëÿìè
èíòåëëèãåíöèè, áëàãîäàðÿ òðóäàì êîòîðûõ çà
æèçíü îäíîãî ïîêîëåíèÿ ñêàçî÷íî áóðíî ðàç-
âèâàëîñü èñòèííîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå â
äîñîâåòñêîé Ðîññèè.

Èìåííî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ýòîé èí-
òåëëèãåíöèè ðóññêèé íàðîä ñîâåðøèë ãðîìàä-
íóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
â îáëàñòè êðåäèòà è áàíêîâñêîãî äåëà, òîð-
ãîâëè è ïðîèçâîäñòâà.

Èìåííî èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ ïî-
çâîëèëè ðàçðàáàòûâàòü òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
æåíèÿ, îáîáùàòü ïðàêòèêó, îñóùåñòâëÿòü
êîîïåðàòèâíóþ ïîëèòèêó ÷åðåç ñúåçäû, ñîâå-
òû, çàêîíû, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ
íåïðèäâîðíîé íàóêè.

Óæå ê 1917 ãîäó À.Í. Àíöûôåðîâ (1867,
Âîðîíåæ – 1943, Ïàðèæ), À.Ä. Áèëèìîâè÷
(1876, Æèòîìèð – 1963, Ìîíòåðåé, ÑØÀ) è
Â.Ô. Òîòîìèàíö (1875, Àñòðàõàíü – 1964,
Ïàðèæ) ïîêàçàëè ñåáÿ âûäàþùèìèñÿ ðóññêè-
ìè ó÷åíûìè, áûëè ïðîôåññîðàìè ïîëèòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèè è ñòàòèñòèêè âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ Ðîññèè2.

Îíè âìåñòå ñ ïðîôåññîðîì È.Â. Åìåëü-
ÿíîâûì (1880, Òîáîëüñêàÿ ãóá. – 1945, Âà-
øèíãòîí) âûäåëÿþòñÿ ÿðêî ñðåäè ýêîíîìèñ-
òîâ ðóññêîãî çàðóáåæüÿ, äîáèâøèõñÿ áîëü-
øèõ óñïåõîâ â îáëàñòè êîîïåðàòèâíûõ èññëå-
äîâàíèé, â êîòîðûõ áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé âûäàþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ
ìèðîâîãî óðîâíÿ3.

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ýòè òàëàíòëè-
âûå ðóññêèå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû è ïðîäóêòèâ-
íûå ïèñàòåëè, ÷üè íàó÷íûå òðóäû èçäàâàëèñü
íà Çàïàäå, èçâåñòíû íà èõ Ðîäèíå íåìíîãèì
ñïåöèàëèñòàì, à èõ òâîð÷åñêîå íàñëåäèå íà÷è-
íàåò àíàëèçèðîâàòüñÿ ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû4.

Èìåíà ýòèõ çàìå÷àòåëüíûõ ðóññêèõ ýêî-
íîìèñòîâ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ â íåçàñëóæåí-
íîì çàáâåíèè, õîòÿ îíè ñìåëî ìîãóò áûòü
ïîñòàâëåíû â îäèí ðÿä ñ òàêèìè ïðîñëàâëåí-
íûìè èìåíàìè, êàê À.È. ×óïðîâ, Ì.È. Òó-
ãàí-Áàðàíîâñêèé, À.Â. ×àÿíîâ.

Â ìàå 1921 ãîäà â Ïðàãå ñèëàìè ðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ êîîïåðàòîðîâ áûë ñîçäàí Ðóñ-

ñêèé Èíñòèòóò Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé Êîîïå-
ðàöèè, êîòîðûé ñòàë íå òîëüêî ïîäëèííî íàöè-
îíàëüíîé øêîëîé êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íî è âåäóùèì åâðîïåéñêèì, åñëè íå ìèðîâûì
íàó÷íûì öåíòðîì êîîïåðàòèâíîé ìûñëè. Çäåñü
çàùèùàëèñü äèññåðòàöèè, âûõîäèëè íàó÷íûå
òðóäû. Ïðîñóùåñòâîâàâ 15 ëåò, âóç çàêîí÷èë
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â 1935 ãîäó ïî æåëàíèþ
÷åõîñëîâàöêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Îí ïðîèçâåë
8 âûïóñêîâ, ïîäãîòîâèë è âûïóñòèë ñâûøå
800 ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáåííî àêòèâíî âóç ðà-
áîòàë â ïåðâóþ ïîëîâèíó ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ è áûë åäèíñòâåííûì è óíèêàëüíûì â ìèðå
êîîïåðàòèâíûì âóçîì. Îí èìåë îïðåäåëåí-
íîå âëèÿíèå, îñîáåííî â ñëàâÿíñêèõ ñòðàíàõ,
îêàçûâàÿ âîçäåéñòâèå íà îáðàç êîîïåðàòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ. Ýòî âëèÿíèå ÷óâñòâóåòñÿ íà
ìåæäóíàðîäíîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè,
êîòîðîå äî ñèõ ïîð â èçâåñòíîé ÷àñòè èñõîäèò
èç ðàçðàáàòûâàâøèõñÿ è ðàñïðîñòðàíÿâøèõ-
ñÿ ðóññêèìè ïðîôåññîðàìè èäåé è ïðèíöèïîâ
êîîïåðàöèè. Èõ òðóäû óáåäèòåëüíî ïîäòâåð-
æäàþò ñóùåñòâîâàíèå ðîññèéñêîé íàó÷íîé
øêîëû êîîïåðàöèè.

Ó÷åíûå êîîïåðàòîðû íå áûëè äðóæíûì
ñòàíîì åäèíîìûøëåííèêîâ, ñðåäè íèõ âûäå-
ëÿëèñü ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ: êîíöåïöèè
îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ è ñóùåñòâà êîî-
ïåðàöèè À.Í. Àíöûôåðîâà, ýêîíîìè÷åñêîãî
ëèáåðàëèçìà êîîïåðàöèè Á.Ä. Áðóöêóñà, ñìå-
øàííîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ À.Ä. Áèëè-
ìîâè÷à è Ñ.Í. Ïðîêîïîâè÷à, ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäû êîîïåðàöèè È.Â. Åìåëüÿíîâà, êîî-
ïåðàòèçìà Â.Ô. Òîòîìèàíöà è ò.ä.

Ñóùåñòâîâàëî è òàêîå íàó÷íîå íàïðàâ-
ëåíèå, êîòîðîå ìûñëèëî áóäóùåå Ðîññèè â
âèäå êîîïåðàòèâíîãî ñòðîÿ, ãäå â ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ âêëþ÷àëèñü íðàâñòâåííûå
íà÷àëà, ïðèíöèïû âçàèìîïîìîùè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ïðåîäîëåâàëñÿ ïðîöåññ óãëóáëÿþ-
ùåãîñÿ îòðûâà õîçÿéñòâåííîé æèçíè îò íðàâ-
ñòâåííûõ îñíîâ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ïåð-
âûå ãîäû ïîñëå ñâåðæåíèÿ áîëüøåâèñòñêîãî
ðåæèìà èìåííî êîîïåðàöèÿ ðàíüøå è ëåã÷å
äðóãèõ ñåêòîðîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñìîæåò
ïåðåéòè íà ðåëüñû íîâîé ñâîáîäíîé ýêîíîìè-
êè, è ñòàíåò îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ õîçÿéñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ ïîñòáîëüøå-
âèñòñêîé Ðîññèè. Êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü
è êàê ðåàëüíûé êàíàë, ïî êîòîðîìó âîçìî-
æåí ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ.

Âåðÿ â æèçíåííîñòü êîîïåðàòèâíûõ
ïðèíöèïîâ, ïðîôåññîðà Àíöûôåðîâ è Òîòî-
ìèàíö ïîëàãàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äåôîðìà-
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öèþ, îãîñóäàðñòâëåíèå è èñêàæåíèå êîîïåðà-
öèè â ñîâåòñêîé Ðîññèè, áëàãîäàðÿ îãðîìíûì
ïîçèòèâíûì âîçìîæíîñòÿì êîîïåðàöèÿ ñìî-
æåò âîçðîäèòüñÿ5.

Øêîëà ðóññêîé êîîïåðàöèè âñåãäà îò-
âîäèëà âàæíóþ ðîëü êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ
îðãàíè÷íî âõîäèëà â èõ êîíöåïöèþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â áóäóùåé
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé Ðîññèè, â ãàðìîíè÷íîì
ñî÷åòàíèè õîçÿéñòâåííîé ñâîáîäû êîîïåðàöèè
è «ðàññ÷èòàííîé äîçû» ãîñóäàðñòâåííûõ âîç-
äåéñòâèé íà ýêîíîìèêó. Ñîäåðæàùàÿñÿ â ýòîé
êîíöåïöèè èäåÿ ñîïðÿæåíèÿ êîíêóðåíòíî-
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïå-
öèôè÷åñêèõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òåõ íåìíîãèõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ëåæàò â
îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñëîæ-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì. Ó÷åíûå êîîïåðà-
òîðû íå ïðîøëè ìèìî âîïðîñîâ äóõîâíîé
êóëüòóðû, âåðû, òâîð÷åñòâà, íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Íàêîíåö, ýêîíîìè÷åñêàÿ è êîîïåðàòèâ-
íàÿ ìûñëü ðóññêîé ýìèãðàöèè ÿâëÿåò ñîáîé
îãðîìíûé è ÷ðåçâû÷àéíî öåííûé ïëàñò îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ïîýòîìó, íåò
íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî îíà äîëæíà îáðåñòè
ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè,
îñóùåñòâëÿåìîé ïî âñåì ýêîíîìè÷åñêèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì. Ê ñîæàëåíèþ, â ïðåïîäàâàíèè
è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ,
ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì èñòîðèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è êîîïåðàòèâíûõ ó÷åíèé, ñîâåðøåííî îò-
ñóòñòâóþò õàðàêòåðèñòèêè âîççðåíèé âûäàþ-
ùèõñÿ ó÷åíûõ ýêîíîìèñòîâ-êîîïåðàòîðîâ ðóñ-
ñêîãî çàðóáåæüÿ 20-60-õ ãîäîâ. Ïîëîæåíèå
íîðìàëüíûì íàçâàòü íèêàê íåëüçÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàñëåäèå âûäàþùèõñÿ
ó÷åíûõ êîîïåðàòîðîâ ðóññêîãî çàðóáåæüÿ
ïîâûøàåò ñîâðåìåííûé óðîâåíü «êîîïåðàòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ», ñëóæèò ñðåäñòâîì ïîèñêà
ôîðì è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè êîîïåðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé, çàïîëíÿåò «âàêóóì» â îáëà-
ñòè èñòîðèè è òåîðèè îòå÷åñòâåííîé êîîïåðà-
öèè. Ýòî íàñëåäèå âàæíî ñåãîäíÿ ïîòîìó, ÷òî
îíî, ïðîïèòàííîå ñòðåìëåíèåì ê èñòèíå è
ïðàâäå, âîçâðàùàåò íàñ ê ïðååìñòâåííîñòè ñ
èñòîðè÷åñêîé Ðîññèåé, ïîðûâàåò ñ èäåíòè÷íî-
ñòüþ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé, ïðèíóäè-
òåëüíîé êîîïåðàöèè è ïîçâîëÿåò âîññòàíàâ-
ëèâàòü â ñòðàíå ïîäëèííîå êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå ðûíî÷íîãî òèïà.

Êîîïåðàòèâíàÿ øêîëà ðóññêîãî çàðóáå-
æüÿ âûÿñíèëà áåçóïðå÷íî, ñ íàó÷íîé òî÷êè

çðåíèÿ, ÷òî ñóòü êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ïðåäîñòàâëÿÿ ïàéùè-
êàì òîâàðû è óñëóãè, ñáûâàÿ èõ ïðîäóêöèþ,
êîîïåðàòèâ ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòüñÿ è ãà-
ðàíòèðóåò îáåñïå÷åíèå êàæäîìó ñâîåìó ÷ëå-
íó ñòàòóñ òðèàäû ñëåäóþùèõ êîíöåïöèé.

ÂËÀÄÅËÜÖÀ – ò. å. Ëþäè ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè êîîïåðàòèâà, ò.ê. ôèíàíñîâî
èíâåñòèðóþò åãî äåÿòåëüíîñòü, îäíîâðåìåííî
âûñòóïàÿ åãî ïðèâèëåãèðîâàííûìè êëèåíòà-
ìè, êîòîðûå ñîçäàþò îðãàíèçîâàííî- óñòîé-
÷èâûé îáúåì ñïðîñà è ñáûòà, ðàñòóùèé ïî
ìåðå óñïåõà êîîïåðàòèâà;

ÓÏÐÀÂËßÞÙÅÃÎ È ÊÎÍÒÐÎËÅÐÀ
– Êëèåíòû-àêöèîíåðû (ïàéùèêè) óïðàâëÿþò
è êîíòðîëèðóþò ïî ìåñòó æèòåëüñòâà äåÿòåëü-
íîñòü êîîïåðàòèâà ïîñðåäñòâîì äåìîêðàòè÷åñ-
êè âûáèðàåìûõ è ïåðåèçáèðàåìûõ ÷èíîâíèêîâ,
íàíèìàþùèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, îáÿçàííûõ
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî è íåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ
îòâåòñòâåííîñòü íàðÿäó ñ ïàéùèêàìè;

ÏÎËÓ×ÀÒÅËß ÏÐÈÁÛËÈ – Êëèåí-
òû-ðåçèäåíòû ðàñïðåäåëÿþò ïðèáûëü, ïîëó-
÷àåìóþ êîîïåðàòèâîì, ìåæäó ñîáîé â çàâèñè-
ìîñòè îò ñòåïåíè ñâîåãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè êîîïåðàòèâà (ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó
èñïîëüçîâàíèÿ êàæäûì ïàéùèêîì áèçíåñ-óñ-
ëóãàìè êîîïåðàòèâà) èëè èíà÷å, íî ïî ñâîåìó
ñîâìåñòíî ïðèíÿòîìó ðåøåíèþ.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïîâûøàåò èíòåðåñ ê
ðóññêîé êîîïåðàòèâíîé ìûñëè â ýìèãðàöèè.
Ó÷åíûå ðóññêîãî çàðóáåæüÿ ñìîãëè ñ èñòîðè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèëîñîôñêî-ýòè÷åñêîé òî-
÷åê çðåíèÿ ãëóáîêî îñìûñëèòü ñóòü è ïðèðîäó
êîîïåðàöèè, ðàññêàçàòü ïðàâäó î ðóññêîé è
ñîâåòñêîé êîîïåðàöèè, ðàñêðûòü îñîáåííîñòè è
íàïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðîöåññà, âûÿâèòü
åãî ïðèíöèïû, âíåñòè ñâîé âêëàä â òåîðèþ è
ìåòîäîëîãèþ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè. Èçó÷åíèå
àêêóìóëèðîâàííîãî èìè êîîïåðàòèâíîãî îïû-
òà, äîïîëíåííîãî àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåí-
íîé êîîïåðàöèè, ìåõàíèçìîâ åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîçíàòü ïðèðîäó, ñóù-
íîñòü, è îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîé êîîïåðàöèè.
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî ó÷åíûõ ðóñ-
ñêîãî çàðóáåæüÿ åùå æäåò âäóì÷èâûõ èññëåäî-
âàíèé, íî óæå ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî èìåí-
íî îíè íà ñàìîì äåëå è åñòü íàèáîëåå âûäàþ-
ùèåñÿ ïðåäñòàâèòåëè çà âñþ èñòîðèþ ðóññêîé
êîîïåðàòèâíîé ìûñëè.

Òðóäû ðóññêèõ ó÷åíûõ çà ðóáåæîì, îïè-
ðàþùèåñÿ íà ãëóáîêî ïðîäóìàííóþ ñïåöè-
ôèêó ðîññèéñêîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è
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èñòèííûé ïðîôåññèîíàëèçì, èñõîäÿò èç ïî-
íèìàíèÿ çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ
è ïðèîðèòåòîâ ïîäëèííîãî äåìîêðàòèçìà è ïàò-
ðèîòèçìà, â ðàçíîé ìåðå, íî âñåãäà ïðåäñòàâ-
ëåíû â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ-ýìèãðàíòîâ. Âîò
ïî÷åìó èõ òðóäû, èñõîäÿùèå èç òðàäèöèé
ðóññêîé äóõîâíîñòè è ïðèíöèïîâ íðàâñòâåí-
íîñòè, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîèñêîâ âû-
õîäà èç íàöèîíàëüíîãî êðèçèñà ìîãóò ñîñòà-
âèòü ðåàëüíóþ àëüòåðíàòèâó ñîâðåìåííîìó
êóðñó, ïîìî÷ü ðåøèòåëüíî åãî ñêîððåêòèðî-
âàòü ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ïðî-
âîäèìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êîîïåðàòèâíîé ìûñëè
ðóññêîãî çàðóáåæüÿ çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ,
èíòåðåñà, èññëåäîâàíèé. Ïðåäåëüíî àêòóàëü-
íûìè íûíå âî âñåì ñïåêòðå ïðîáëåì ñëåäóåò
ïðèçíàòü ðàçðàáîòàííûå ýêîíîìèñòàìè â ýìèã-
ðàöèè ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ ñòðàíû è ñî-
ïîñòàâëåíèå èõ ñ ðåàëüíûì ïðîöåññîì ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè.

Èòàê, çàñëóãà ó÷åíûõ ðóññêîãî çàðóáå-
æüÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè:

- îáåñïå÷èëè èíòåãðàöèþ ðîññèéñêîãî è
çàïàäíîãî îïûòà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ;

- îêàçàëè âëèÿíèå íà ìèðîâóþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìûñëü;

- ðàñêðûëè ñóùåñòâî ìíîãèõ ÿâëåíèé, à
òàêæå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ íà èõ Ðîäèíå;

- äàëè ïðîãíîçû âîçìîæíîé òðàíñôîð-
ìàöèè â áóäóùåì ïðè óñëîâèè èçìåíåíèé â
îáùåñòâå íà èõ Ðîäèíå.

Òàêèì îáðàçîì, èäåè è âçãëÿäû ïåðåäî-
âûõ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé ýìèãðàöèè, èõ
ïðÿìûõ íàñëåäíèêîâ, êîòîðûå ñîõðàíèëè è
äîíåñëè äî íàñ èäåè ñòàðøèõ ïîêîëåíèé, ìî-
ãóò ñïîñîáñòâîâàòü îçäîðîâëåíèþ íàøåãî îá-
ùåñòâà, óòâåðæäåíèþ â íåì íðàâñòâåííûõ óñ-
òîåâ è íàöèîíàëüíûõ îñíîâ. Çàäà÷à â òîì,
÷òîáû âñå ýòî âîøëî â íàøó æèçíü, â ñîçíà-
íèå, â ïîëèòèêó, â ýêîíîìèêó, â ôèëîñîôèþ,
â êóëüòóðó, â íàóêó. Íóæíî ýòî, ÷òîáû îçäî-
ðîâèòü íàøå îáùåñòâî, èçëå÷èòü åãî îò òÿæ-
êèõ íåäóãîâ. Èìåííî ïîýòîìó ìû ïîñâÿùàåì
ýòîé ïðîáëåìå íàøè íàó÷íûå òðóäû6.

À.Â. Ñîáîëåâ, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., äîöåíò

1 Áðóöêóñ Á.Ä. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñîâåòñêîé Ðîññèè, åãî ïðèðîäà è åãî ñóäüáà // Ñîâðåìåííûå çàïèñêè.
Ïàðèæ. 1929. – Êí.38. Ñ.408.

2 Àíöûôåðîâ À.Í. Êîîïåðàòèâíûé êðåäèò è êîîïåðàòèâíûå áàíêè. Ïðàãà. 1922; Êóðñ êîîïåðàöèè. Ïàðèæ, 1930;
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1926; Êí.6. Ïðàãà, 1929.
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4 Áèëèìîâè÷ À.Ä. Êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè äî, âî âðåìÿ è ïîñëå áîëüøåâèêîâ. Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéíå, 1955; Ñîâåò-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ìþíõåí, 1956; Ìåñòî êîîïåðàòèâîâ â ðÿäó äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ
îáðàçîâàíèé // Çàïèñêè Ðóññêîãî Èíñòèòóòà Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé Êîîïåðàöèè. Êí.5. Ïðàãà, 1927.

5 Òîòîìèàíö Â.Ô. Îñíîâû êîîïåðàöèè. Áåðëèí, 1923; Êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè. Ïðàãà, 1922; Êîîïåðàöèÿ (èñòîðèÿ,
ïðèíöèïû, ôîðìû, çíà÷åíèå). Ôðàíêôóðò-íà- Ìàéíå, 1961.

6 Ñîáîëåâ À.Â. Îñíîâíûå øêîëû åâðîïåéñêîé êîîïåðàöèè: îáçîð êîîïåðàòèâíûõ èäåé (XIX – ïåðâàÿ ïîëîâèíà
ÕÕ ââ.). Ì.: ÌÓÏÊ, 2004; Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è ïðèðîäà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. – Ì.: «Äàøêîâ è Ê»,
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Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, àäàïòèðîâàííûõ
ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà, îáíîâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè íî-
âûõ òåõíîëîãèé õëåáîáóëî÷íûõ è ìó÷íûõ
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â Ìîñêîâñêîì óíèâåð-
ñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîõî-
äèëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ ó÷à-
ñòèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé óíèâåðñèòåòà è ëó÷øèõ ìàñòåðîâ ïå-
êàðñêîãî è êîíäèòåðñêîãî äåëà èç Ãåðìàíèè:
ã-íà Äèòåð Çèãåëÿ è Ýáåðõàðäà Õîëüöà, ïðè-
çåðîâ ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ êóëèíàðíî-
ãî ìàñòåðñòâà, Ýíòîíè Õåïïà – ìàñòåðà êîí-
äèòåðà èç Ôðàíöèè, âûïåêàþùåãî õëåáîáó-
ëî÷íûå èçäåëèÿ äëÿ ïðåçèäåíòà ñòðàíû.

Â ðàáîòå êóðñîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåä-
ñòàâèòåëè Òâåðñêîãî, Âîëîãîäñêîãî è Òóëüñ-
êîãî îáëïîòðåáñîþçîâ è ìàñòåðà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ Âîëîãîäñêîãî, Ïåòðîçàâîä-
ñêîãî, Êàçàíñêîãî, Îñòðîãîæñêîãî êîîïåðàòèâ-
íûõ òåõíèêóìîâ, Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âûïóñêíèêè
Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñïåöèàëü-
íîñòè «Òåõíîëîãèÿ õëåáà, ìàêàðîííûõ è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé». Íåñìîòðÿ íà ïîíÿòíóþ
çàíÿòîñòü, îñîçíàâàÿ çíà÷èìîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ,
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, â ðàáîòå êóðñîâ
ïðèíÿë ó÷àñòèå äèðåêòîð Áåëîãîðñêîãî õëå-
áîêîìáèíàòà Òóëüñêîãî ÎÏÑ Êðþ÷êîâ À.Â.

Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü â ôîðìå òðåíèí-
ãîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, äèñêóññèé, ðåøåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâîãî õëåáîïåêàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ôèðìû «ÁÝÊÎ», èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
òåõíîëîãè õëåáîïå÷åíèÿ ðàáîòàëè â ìó÷íîì
öåõå âìåñòå ñ äåñÿòüþ íåìåöêèìè ìàñòåðà-
ìè, èçó÷àÿ ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè â èíäó-
ñòðèè õëåáîïå÷åíèÿ, îñâàèâàÿ òåõíîëîãèþ
îòäåëî÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è ýêñêëþçèâ-
íûé äåêîð ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Âî âðåìÿ ìàñòåð-êëàññà «Íîâûå òåõ-
íîëîãèè â èíäóñòðèè õëåáîïå÷åíèÿ» ñëóøàòå-

ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

ëè êóðñîâ èçó÷àëè ðåöåïòóðó è äåãóñòèðîâàëè
áîëåå 20 íîâûõ âèäîâ õëåáà ñ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè õëåáîïåêàðíûõ äîáàâîê: çåðåí è ñå-
ìÿí ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, ñóõîôðóêòàìè, âû-
ïåêàëè ôðàíöóçñêèå êðóàññàíû, íåìåöêèå
øòðóäåëè. Ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè Èíñòèòóòà ïè-
ùåâûõ òåõíîëîãèé è ðåñòîðàííîãî áèçíåñà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ìíîãîóðîâíåâóþ ïîä-
ãîòîâêó ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì â
îáëàñòè ïèùåâûõ òåõíîëîãèé, ñëóøàòåëè èçó-
÷àëè ýêñïðåññ ìåòîäû èäåíòèôèêàöèè ñûðüÿ è
ïîëóôàáðèêàòîâ, ïðîâîäèëè ñåíñîðíûé àíà-
ëèç âûïåêàåìûõ èçäåëèé.

Íà åæåäíåâíûõ äèñêóññèÿõ îáñóæäà-
ëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì è ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà õëåáî-
áóëî÷íûõ è ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé,
óëó÷øåíèåì èõ êà÷åñòâà, óïðîùåíèåì òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïîñòàíîâêîé èçäå-
ëèé íà ïðîèçâîäñòâî, ðåöåïòóðîé, òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ðåæèìàìè, îðãàíèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé, çàäàâàëèñü íàñóùíûå âîïðîñû: «Êàê
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü êà÷åñòâà õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé èç ìóêè ñ íèçêèìè õëåáî-
ïåêàðíûìè ñâîéñòâàìè?», «Êàê ñíèçèòü ðèñê
âûïóñêà íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñäå-
ëàòü ïðîèçâîäñòâî áîëåå ýôôåêòèâíûì?».

Îáó÷àÿñü íà êóðñàõ, ñëóøàòåëè ïîñå-
òèëè ìàñòåð-êëàññ íà îïòîâîì ïðåäïðèÿòèè
ïî ïðîäàæå òåïëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îçíà-
êîìèëèñü ñ îðãàíèçàöèåé òîðãîâëè õëåáî-
áóëî÷íûìè èçäåëèÿìè è ïîëóôàáðèêàòàìè
â ãèïåðìàðêåòå, ïðèêîñíóëèñü ê èñòîðèè
Ðîññèè, ïîñåòèâ Ìîñêîâñêóþ äóõîâíóþ àêà-
äåìèþ â Òðîèöå-Ñåðãèåâîé Ëàâðå, ïîó÷àñòâî-
âàëè â ñúåìêàõ òåëåâèçèîííîé ïðîãðàììû.

Ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàç-
íûõ ñòðàí îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî îáíîâëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ,
íî è ôîðìèðóåò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, àäåê-
âàòíûå òåêóùèì è ïåðñïåêòèâíûì òðåáîâà-
íèÿì ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
è ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â öåëîì.

Å.Â. Êîëîñîâà, äèðåêòîð Èíñòèòóòà
ïèùåâûõ òåõíîëîãèé è ðåñòîðàííîãî
áèçíåñà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ò.í., äîöåíò
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Êîîïåðàòèâû – åñòåñòâåííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà

ìåæäó íàðîäàìè.

Ñëîâà, âûíåñåííûå â ïîäçàãîëîâîê ýòîãî
ìàòåðèàëà, ñòàëè ëåéòìîòèâîì, ïðîíèçûâàþ-
ùèì ïåðåãîâîðû è îáìåí ìíåíèÿìè íà âñòðå-
÷å Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ
Âàëåíòèíà Åðìàêîâà ñ ïîñëîì Ôåäåðàòèâ-
íîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ ãîñïîäèíîì Õàí-
ñîì-Ôðèäðèõîì ôîí Ïëёòöåì, ñîñòîÿâøåéñÿ
21 èþíÿ â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âî âñòðå÷å ó÷àñòâîâàëè Ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ Ãàëèíà Êèñåëå-
âà, ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ìàðèÿ Ñå-
ðîøòàí, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî àãðàðíûì âîïðî-
ñàì Âëàäèìèð Ïëîòíèêîâ, äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ãåðìàíñ-
êîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà «Ðàôôàéçåí»
Ïàóëü Àìáðóñòåð, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ñóïåðìàðêåòà «Ãëîáóñ» Éîõàí
Êðàõò, ÷ëåíû äåëåãàöèè Ãåðìàíñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî ñîþçà «Ðàôôàéçåí» – ìàñòåðà ïå-
êàðíîãî è êîíäèòåðñêîãî äåëà.

Âñòðå÷à ñ ïåðâûõ æå ìèíóò ïðèîáðåëà
íåïðèíóæäåííûé, îòêðûòûé è î÷åíü äîâåðè-
òåëüíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì ÷àñòî âûõîäèëà
çà ðàìêè òåìû, î÷åð÷åííîé ïðîòîêîëîì âñòðå-
÷è, – ñòîðîíû èíòåðåñîâàëèñü ìíåíèåì äðóã
äðóãà ïî ñàìîìó øèðîêîìó ñïåêòðó âîïðîñîâ
êàê êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ìåæ-
äóíàðîäíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé Ðîññèè è Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëè-
êè Ãåðìàíèÿ.

Âàëåíòèí Åðìàêîâ ðàññêàçàë ôîí Ïëёò-
öó î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè, åå
ìíîãîñòîðîííåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äåðåâíè. Ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè, ñêàçàë îí,
– ñòàðåéøèé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ. Ìû ïîääåðæèâàåì ñâÿçè è
ñîòðóäíè÷àåì ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè ìèðà. Âîò,
íàïðèìåð, òîëüêî ÷òî ó íàñ áûëà äåëîâàÿ âñòðå-
÷à ñ êîëëåãàìè èç Öåíòðàëüíîãî ñîþçà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ Ãåðìàíèè – ìû ñî-
òðóäíè÷àåì ñ íèìè, åñòü óæå ñîâìåñòíûå ìàãà-
çèíû, ïðîðàáàòûâàþòñÿ äðóãèå ïðîåêòû.

Ñ÷èòàþ íàñòîÿùèì ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ
ðàáî÷èõ âçàèìîîòíîøåíèé è ñâîåãî ðîäà ïðî-
ðûâíûì øàãîì ñîçäàíèå íàìè ñîâìåñòíî ñ êîë-
ëåãàìè èç Ãåðìàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà
«Ðàôôàéçåí» ó÷åáíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà «Àëüÿíñ» â Ìîñêîâñêîì óíè-
âåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îðãàíèçîâàííîå â Ìîñêîâñêîì óíèâåð-
ñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè õëåáîïå-
÷åíèå è êîíäèòåðñêîå ïðîèçâîäñòâî íà îáîðó-
äîâàíèè, ïîñòàâëåííîì íåìåöêèìè êîëëåãà-
ìè, êàê íåëüçÿ ëó÷øå âïèñûâàåòñÿ â ñîçäàâà-
åìóþ íàìè ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïåêàðåé è êîíäèòå-
ðîâ. Çà ÷òî îñîáàÿ íàøà áëàãîäàðíîñòü ãîñïî-
äèíó Ïàóëþ Àìáðóñòåðó, à òàêæå ìàñòåðó
ïåêàðñêîãî è êîíäèòåðñêîãî äåëà Ýáåðõàðäó
Õîëüöó è âñåé åãî êîìàíäå ïåêàðåé.

Ê ñëîâó, íà áàçå ñîçäàííîãî ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè íåìåöêèõ äðóçåé ó÷åáíîãî íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà «Àëüÿíñ» ñ
20 ïî 23 èþíÿ ïðîâîäÿòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåêàðåé, êîíäèòåðîâ èç îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ìàñ-
òåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ êîîïåðà-
òèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Òâåðñêîé, Âîëî-
ãîäñêîé, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòåé, Êàçàíè è
Ïåòðîçàâîäñêà, Îñòðîãîæñêîãî òåõíèêóìà,
Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì
ñâîèì óìåíèåì ñ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè
äåëÿòñÿ ìàñòåðà ïåêàðñêîãî è êîíäèòåðñêîãî
äåëà Ýáåðõàðä Õîëüö è Äèòåð Çèãåëü èç Ãåð-
ìàíèè, Ýíòîíè Õåïï èç Ôðàíöèè, Ïàóëü
Øòðàäíåð èç Àâñòðèè.

– Ìåíÿ ïîðàæàåò, êîãäà íå äèïëîìàòû,
à îáû÷íûå íîðìàëüíûå ëþäè óñòàíàâëèâàþò
äåëîâûå ñâÿçè è õîðîøî ðàáîòàþò, – ñêàçàë
óëûáàÿñü ã-í Õàíñ-Ôðèäðèõ ôîí Ïëёòö,
ëþáÿùèé þìîð è óìåþùèé âåñüìà òîíêî è
óäà÷íî øóòèòü. È äîáàâèë òåïåðü óæå î÷åíü
ñåðüåçíî: – À âîîáùå-òî êîîïåðàöèÿ äàæå ïî
ïðåäíàçíà÷åíèþ îáúåäèíÿòü ëþäåé ÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè÷åì, íà ìîé âçãëÿä,
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åäèíñòâåííîé ôîðìîé, â ðàìêàõ êîòîðîé ìî-
ãóò îáúåäèíÿòüñÿ è ñîòðóäíè÷àòü ïðîñòûå
ëþäè èç ðàçíûõ ñòðàí.

– Îñîáåííî – â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, –
çàìåòèë Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

– Âû èìååòå â âèäó ñîòðóäíè÷åñòâî â
îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ? –
ïîèíòåðåñîâàëñÿ ïîñîë.

– ß èìåþ â âèäó âñå ñòîðîíû æèçíè
ñåëà, îðãàíèçàöèþ ýòîé æèçíè ÷åðåç ðàçâèòèå
íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêîé, íî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êðåäèòíîé,
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé è âñåõ äðóãèõ âèäîâ
êîîïåðàöèè, – ïîÿñíèë Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

– Ñîãëàñåí. Ðîññèÿ – èñòîðè÷åñêè êîî-
ïåðàòèâíàÿ ñòðàíà. È êîîïåðàòèâíîìó äåëó
çäåñü, â Ðîññèè, ñóæäåíî áîëüøîå áóäóùåå.

– À ÷òî ñêàæåòå î áóäóùåì ôóòáîëà –
âû âåäü â ïðîøëîì ôóòáîëèñò? – øóòÿ ñïðî-
ñèë Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

– Çíàåòå, – ïîäõâàòèë íîâûé ïîâîðîò
òåìû ôîí Ïëёòö, – ÿ ðàíüøå ðàáîòàë â Ëîí-
äîíå, òàê âîò òàì ñóùåñòâóþò òðè çàïðåòíûå
òåìû â ðàçãîâîðå, êîòîðûå, êñòàòè, – âñå òðè
– â Ðîññèè íàðóøàþòñÿ. Ïåðâàÿ: íèêîãäà íå
ãîâîðèòü î ôóòáîëå. Â Ðîññèè æå, êàê è â
Ãåðìàíèè, áåç ýòîãî æèçíü íå â æèçíü. Âòî-
ðàÿ: î âîéíå. Äëÿ Ðîññèè ýòà ñòðàíèöà íåçà-
áûâàåìàÿ. È åùå – íèêîãäà íå ãîâîðèòü î
åâðî. Ðîññèÿíå æå âñå îá åâðî ãîâîðÿò è õîòÿò
èìåòü åâðî ïîáîëüøå…

– Íó òàê è ïîãîâîðèì ïî ðîññèéñêîé
òðàäèöèè î äàëüíåéøåé ñóäüáå åâðî.

– Èìååòå â âèäó ïðîâàë îáùååâðîïåéñ-
êîé êîíñòèòóöèè âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàí-
äàõ? – ïîäõâàòèë ïîñîë. – Ýòî êðèçèñ. Êðè-
çèñ ðåâîëþöèè: âåäü îáúåäèíåíèå Åâðîïû –
ýòî æå ðåâîëþöèÿ. Ó ëþäåé î÷åíü ìíîãî âîï-
ðîñîâ. Ñîáûòèÿ âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäàõ
– çíàê ðàñòåðÿííîñòè. À êðèçèñ – ýòî âñåãäà
ìîìåíò, êîãäà ñëåäóåò ïîäóìàòü î ãëàâíîì.
Ïîëàãàþ, íà ýòî óéäåò ãîäà äâà. Íî óâåðåí,
÷òî ðåçóëüòàò áóäåò òàêîé, êîòîðûé íå ïîìå-
øàåò îòíîøåíèÿì ñ Ðîññèåé…

Â íàâåäåíèè íîâûõ ìîñòîâ ñîäðóæåñòâà
íåìàëî ìîæåò ñäåëàòü íàøà êîîïåðàòèâíàÿ
íàóêà, ñêàçàë Âàëåíòèí Åðìàêîâ è ïîïðîñèë
Ìàðèþ Ñåðîøòàí ðàññêàçàòü îá óíèâåðñèòåòå.

Óñëûøàííîå, ïðÿìî ñëåäóåò ñêàçàòü,
ïîðàçèëî ïîñëà. È ìàñøòàáàìè îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè, è êà÷åñòâîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è åãî ðàáîòû, è ïåðñïåêòèâàìè
ðàçâèòèÿ, ïîä îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ óæå

çàëîæåíà êàïèòàëüíàÿ îñíîâà. Ýòî è ñèñòåìà
íåïðåðûâíîãî ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ,
è êóðñ íà óïðî÷åíèå ñâÿçè íàóêè ñ ïðàêòè-
êîé, íà óäîâëåòâîðåíèå êîíêðåòíîãî ñïðîñà
ïðàêòèêè íà ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâêà ñïåöè-
àëèñòîâ âñåõ óðîâíåé.

Îñîáåííî âûñîêî îöåíèë ïîñîë óñèëèÿ
óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè, íàöåëåííûå íà ðàç-
ðàáîòêó íîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè êîîïåðà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ
íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé íà-
öåëèâàåò íà âîñïèòàíèå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñî-
êèì ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûì ïîòåíöèàëîì.

«Çíàíèÿ áåç íðàâñòâåííîé îñíîâû íè÷å-
ãî íå çíà÷àò», – ïðîöèòèðîâàëà Ìàðèÿ Ñå-
ðîøòàí ñëîâà Ëüâà Òîëñòîãî è ñêàçàëà, ÷òî ýòè
ñëîâà ñåãîäíÿ – äåâèç íå òîëüêî Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà, íî è âñåé êîîïåðàòèâíîé íàóêè.

Ïîñîë ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíÿë ïîäàðåí-
íîå åìó ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé Ëüâà Òîëñòîãî.

Îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ, à åñòü ëè ó Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà êàêèå-ëèáî êîíòàêòû
èëè ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè Ãåðìàíèè.

– Åñòü, – îòâåòèëà Ìàðèÿ Ñåðîøòàí, –
ñ ïÿòüþ âóçàìè ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíûå, èí-
òåðåñíûå ïðîåêòû, íî íåò ñðåäñòâ íà èõ ðåà-
ëèçàöèþ.

– Íàïîìíþ, – îæèâèëñÿ ãîñïîäèí
Ïëёòö, – 7 àïðåëÿ êàíöëåð Ôåäåðàòèâíîé
Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ è Ïðåçèäåíò Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå. Íà ðàçâèòèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè àêêó-
ìóëèðîâàíû íåìàëûå ñðåäñòâà – ÷òî-òî îêîëî
20 ìèëëèîíîâ åâðî. Äóìàþ, âû ìîãëè áû ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ôèíàíñèðîâàíèå âàøèõ ïðîåê-
òîâ èç ýòèõ ñðåäñòâ.

…Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ã-í Ïëёòö è äðó-
ãèå ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ïîñìîòðåëè ñëàéäû, â
êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ è ñåãîäíÿøíÿÿ
æèçíü Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ãäå (âìåñòå ñ ôèëèàëàìè)
îáó÷àþòñÿ îêîëî 40 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ.

Âïå÷àòëèë íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ «Àëüÿíñ» è âûïå÷åííàÿ çäåñü – ê
ïðèåçäó ïîñëà íåìåöêèìè ìàñòåðàìè – õëåáî-
áóëî÷íàÿ è êîíäèòåðñêàÿ ïðîäóêöèÿ.

– Î÷åíü ðàä, ÷òî âû ñþäà ïðèåõàëè,
÷òî äåëàåòå òàêîå âàæíîå è íóæíîå äåëî, –
ñêàçàë ïîñîë ïåêàðÿì.

– Ìû íàìåðåíû è äàëüøå ðàñøèðÿòü
ñîòðóäíè÷åñòâî – ýòî æåëàíèå îáåèõ ñòîðîí. È
æåëàíèå áîëüøîå. Íî äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå
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íåâîçìîæíî, êàêèå ñëîæíîñòè ïðèøëîñü îäî-
ëåòü, ÷òîáû ïðîâåçòè âîò ýòî îáîðóäîâàíèå
õëåáîïåêàðíè ÷åðåç ãðàíèöó. Ñ òåìè æå ïðî-
áëåìàìè ñòàëêèâàåìñÿ è ñåé÷àñ, íàëàæèâàÿ
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ êîëëåãàìè èç Ãåðìàíñêî-
ãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, – ñêà-
çàë Âàëåíòèí Åðìàêîâ ã-íó Ïëёòöó.

Ãîñïîäèí ïîñîë ãîðÿ÷î ïîáëàãîäàðèë
êîîïåðàòîðîâ çà ïðèåì, çà óíèêàëüíóþ ñèñòå-
ìó êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çäåñü
ñîçäàíà, çà íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, êî-
òîðûì ìîæíî ãîðäèòüñÿ.

– Õî÷ó îò âñåãî ñåðäöà ïîáëàãîäàðèòü
âñåõ, êòî ñäåëàë òàê ìíîãî äëÿ ðàçâèòèÿ è
óêðåïëåíèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé ìåæäó êîîïåðà-
òîðàìè íàøèõ ñòðàí. Ïðåçèäåíò Ðîññèè â ñâî-
åì Ïîñëàíèè ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ñêî-
ðåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Êîîïåðàòèâû êàê ðàç è åñòü ñòðîèòåëè
òàêîãî îáùåñòâà. Íàì íàäî äîáèâàòüñÿ áîëü-
øåé ïóáëè÷íîé ïîääåðæêè è óâàæåíèÿ ê
òàêîé ðàáîòå, – çàêëþ÷èë ïîñîë. – Åùå è
åùå ðàç îãðîìíîå âñåì ñïàñèáî è èñêðåííÿÿ
ïðèçíàòåëüíîñòü.

Çàâåðøàÿ âñòðå÷ó, Âàëåíòèí Åðìàêîâ
îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ çäåñü ñîáðàëèñü ëþäè,
ïðåäñòàâëÿþùèå è Ãåðìàíèþ, è Ôðàíöèþ, è
Àâñòðèþ, è Ðîññèþ. Ýòî – íàãëÿäíîå ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ó êîîïåðàöèè êðåïêèå èí-
òåðíàöèîíàëüíûå êîðíè è áîëüøîå áóäóùåå
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ìèðå.

– Áîëüøîå âàì ñïàñèáî, ãîñïîäèí ïîñîë, çà
âèçèò, çà âñòðå÷ó, çà âíèìàíèå, êîòîðûå âû íàì
îêàçàëè. Óâåðåí, ÷òî âàø âèçèò îñòàíåòñÿ â ïàìÿ-
òè, â èñòîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îí ïîñëóæèò åùå áîëåå
ãëóáîêîìó âçàèìîïîíèìàíèþ ìåæäó êîîïåðàòîðà-
ìè íàøèõ ñòðàí, ìåæäó íàðîäàìè Ðîññèè è Ãåðìà-
íèè – ñàìîãî êðóïíîãî ãîñóäàðñòâà Åâðîïû. À
çíà÷èò, ïîñëóæèò äåëó óêðåïëåíèÿ è óãëóáëåíèÿ
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàøèìè
ãîñóäàðñòâàìè. Òîãî ñàìîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â ðàç-
âèòèå êîòîðîãî âíîñÿò ñâîé âêëàä êîîïåðàòîðû
ñåãîäíÿ, – çàêëþ÷èë Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

Â. Ãàâðè÷êèí
(ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòû

«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» № 25 (389))
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ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÊÎÍÊÓÐÑÀ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÈÕ
ÍÀÓ×ÍÛÕ ÐÀÁÎÒ Â 2005 Ã.

«ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ, ÏÀÒÐÈÎÒÈÇÌ,
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ – ÎÑÍÎÂÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ»

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû
Âñåðîññèéñêîãî ñëåòà «Èíèöè-
àòèâà è òâîð÷åñòâî ìîëîäûõ»
(21-22 àïðåëÿ 2005 ã.) â íà-
øåì óíèâåðñèòåòå ïðîøëà
Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ñòó-
äåí÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Íðàâñòâåííîñòü, ïàòðèîòèçì,
ïðîôåññèîíàëèçì è ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – îñ-
íîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè», êîòîðàÿ ïîäâåëà èòîãè
êîíêóðñà ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷-
íûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ â
2004/2005 ó÷åáíîì ãîäó.

Öåëüþ äàííîãî êîíêóð-
ñà áûëî ïîâûøåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîãî è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíòåðåñà ñòóäåíòîâ ê
ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, àêòèâèçàöèÿ ðà-
áîòû íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ
êðóæêîâ, ñåìèíàðîâ è ñåêöèé.

Êîíêóðñ ïðîõîäèë â òðè
òóðà. Ïåðâûé, îòáîðî÷íûé òóð
êîíêóðñà, ïðîâîäèëñÿ â ìàð-
òå 2005 ã. êàôåäðàìè óíèâåð-
ñèòåòà. Ñëåäóþùèé – â àïðå-
ëå 2005 ã. – â ðàìêàõ èíñòèòó-
òîâ, ôàêóëüòåòîâ è ôèëèàëîâ.

Ëó÷øèå ðàáîòû, ðåêî-
ìåíäîâàííûå íà III òóð êîí-
êóðñà èíñòèòóòàìè (ôèëèàëà-
ìè), ðàññìàòðèâàëèñü íà çà-
ñåäàíèè àâòîðèòåòíîãî æþðè
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåçè-
äåíò-ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà.

Âñåãî èíñòèòóòàìè óíè-
âåðñèòåòà ïî èòîãàì II òóðà êîí-
êóðñà ïðåäñòàâëåíî 27 íàó÷íûõ
ñòóäåí÷åñêèõ äîêëàäîâ. Èç íèõ
îò Ñîâåòà êàôåäð ãóìàíèòàð-
íûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí – 9; 6 – îò Èíñòèòóòà òîâà-
ðîâåäåíèÿ è òîðãîâëè; 4 – îò
Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â íàøåì óíèâåðñèòåòå
ñîçäàíû äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷-
íîãî òâîð÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ èõ àêòèâíûì è
çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àñòèåì â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ òå-
ìàõ, âûïîëíÿåìûõ íà êàôåäðàõ.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç äîê-
ëàäîâ, íàó÷íûå èíòåðåñû ñòó-
äåíòîâ íàøåãî âóçà ðàçíîîáðàç-
íû è îõâàòûâàþò øèðîêèé äè-
àïàçîí: îò èññëåäîâàíèÿ ïðî-

áëåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè è êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ, ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé â
îáëàñòè ýêîíîìèêè, áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è àóäèòà, ôèíàí-
ñîâ, êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ, êîììåðöèè, ìàðêåòèíãà,
ìåíåäæìåíòà äî ìåæäóíàðîä-
íîé ýêîíîìèêè è ïðàâà.

Íà III òóð êîíêóðñà ïðåä-
ñòàâèëè íàó÷íûå äîêëàäû è
ôèëèàëû óíèâåðñèòåòà: Êàì÷àò-
ñêèé (4 ðàáîòû), Âëàäèìèðñ-
êèé (4), Àðçàìàññêèé (2), Ñûê-
òûâêàðñêèé (6), Ìè÷óðèíñêèé
(3); à òàêæå Ïîâîëæñêèé êîî-
ïåðàòèâíûé èíñòèòóò (1); Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êîîïåðàòèâíûé
èíñòèòóò (ôèëèàë) Áåëãîðîäñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè (5). Âñåãî –
25 íàó÷íûõ ðàáîò.

Æþðè îöåíèâàëî íàó÷-
íûå ðàáîòû ïî òàêèì êðèòåðè-
ÿì, êàê àêòóàëüíîñòü; íàó÷íàÿ
è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è ìåòî-
äîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; ñî-
âðåìåííûé óðîâåíü îôîðìëåíèÿ.

Æþðè âûäåëèëî ëó÷øèå ðàáîòû è îòìåòèëî äèïëîìàìè I, II, III ñòåïåíè, à òàêæå
äèïëîìàìè ëàóðåàòîâ III òóðà êîíêóðñà ñëåäóþùèõ ñòóäåíòîâ:

Ф.И.О. Номинация Научный руководитель 
 

Диплом I степени 
 

Моргунов Илья,  
студент 2 курса специальности 
«Менеджмент» 

за научное исследование в области 
истории кооперативного движения в 
годы войны 

к.э.н., доц. Соболев А.В. 
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Ф.И.О. Номинация Научный руководитель 
 

Диплом II степени 
 

Колосова Мария, Москвина Анаста-
сия, творческий коллектив студен-
тов 1 курса специальности «Миро-
вая экономика»  

за научное исследование механизмов 
реализации макроэкономической поли-
тики России в современных условиях 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Чубарова Юлия, студентка 3 курса 
специальности «Финансы и кредит» 

за научное исследование проблем фи-
нансово-хозяйственной деятельности 
потребительских обществ (на примере 
Пестовского потребительского общества 
Новгородского облпотребсоюза) 

гл. бухгалтер Пестовского 
райпо Смирнова С.Б. 

 

Диплом III степени 
 

Аляутдинова Эльмира, Рябухина Ок-
сана, Сорокина Светлана, творческий 
коллектив студентов 1 курса специ-
альности «Мировая экономика»  

за научное исследование в области ре-
шения социальных проблем в современ-
ных развитых странах и России 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Абражевич Антон, студент 3 курса 
специальности «Юриспруденция» 

за научное исследование феномена со-
циальной ответственности в системе по-
требительской кооперации 

д.ю.н. Акмалова А.А. 

Юрова Татьяна, Буслова Наталья, 
творческий коллектив студентов 
Ставропольского кооперативного ин-
ститута (филиала) Белгородского 
университета потребительской коо-
перации  

за научное исследование финансово-
экономической деятельности организа-
ций системы Ставропольского крайпот-
ребсоюза с учетом выполнения социаль-
ной миссии 

д.э.н., проф. Сухова Л.Ф. 

Карпенко Мария, студентка Камчат-
ского филиала ОУ ВПО Центросою-
за РФ «Московский университет по-
требительской кооперации» 

за научное исследование в области исто-
рии развития кооперативного движения 
среди малочисленных народов северо-
востока России 

ст. преп. Зайцева Н.П. 

Ивахненко Марина, студентка 6 кур-
са заочной формы обучения специ-
альности «Товароведение и экспер-
тиза продовольственных товаров» 

за научное исследование в области ин-
дустрии функционального питания 

доц. Пучкова Ю.С. 

 

Дипломами лауреатов III тура конкурса удостоены 
 

Шарамкова Виктория, студентка 
2 курса Ставропольского коопера-
тивного института (филиала) Бел-
городского университета потреби-
тельской кооперации 

за научное исследование математиче-
ских моделей ортогональных и квази-
ортогональных сигналов в целях по-
вышения эффективности информаци-
онных систем 

к.т.н., доц. Турко С.А. 

Симоненкова Ирина, студентка 1 
курса специальности «Мировая 
экономика» 

за научное исследование в области ис-
тории и теории корпоративного управ-
ления 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Голобокова Мария, студентка 4 
курса института МЭО 

за научное исследование в области рын-
ка международных рекламных услуг как 
элемента сервисной модели общества 

доц. Прудникова А.А. 

Аксенова Екатерина, Куликова 
Юлия, творческий коллектив сту-
дентов 1 курса специальности 
«Мировая экономика» 

за научное исследование в области 
теории международного движения ка-
питала 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Зотов Денис, студент 5 курса Ин-
ститута экономики 

за научное исследование в области эф-
фективной организации аудита прогно-
зов денежных потоков как фактора ус-
тойчивого роста и высоких конечных 
результатов хозяйственной деятельности 
предприятия 

д.э.н., проф. Овсийчук М.Ф. 
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Ф.И.О. Номинация Научный руководитель 
 

Дипломами лауреатов III тура конкурса удостоены 
 

Бурдина Дарья, Гопиенко Екате-
рина, творческий коллектив студен-
тов 1 курса специальности «Миро-
вая экономика» 

за научное исследование в области эф-
фективности использования инвестиций 
как фактора конкурентоспособности на-
ционального хозяйствования 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Приц Надежда, студентка Ставро-
польского кооперативного институ-
та (филиала) Белгородского универ-
ситета потребительской кооперации 

за научное исследование роли потре-
бительской кооперации России в пери-
од Великой Отечественной войны 

к.и.н., доц. Птицын А.Н. 

Андронова Анастасия, Молочек 
Ирина, Шкежева Фатима, творческий 
коллектив студентов 1 курса специ-
альности «Мировая экономика» 

за научное исследование в области 
развития теории кредитных отношений 
в современных условиях 

к.э.н., доц. Венцкене С.А. 

Воронцова Ольга, студентка 4 
курса института МЭО 

за научное исследование в области раз-
вития франчайзинга в сфере малого и 
среднего бизнеса в России 

доц. Прудникова А.А. 

Васильева Маргарита, студентка 
Владимирского филиала МУПК 

за научное исследование проблем реа-
лизации социальной политики Влади-
мирского региона 

доц. Шувалова О.В. 

Черненко Светлана, студентка  2 
курса экономико-товароведного 
факультета Камчатского филиала 
МУПК 

за изучение проблем активизации соци-
ально-экономической деятельности по-
требительской кооперации в селах Кам-
чатской области 

ст.преп. Зайцева Н.П. 

Захаров Игорь, студент 4 курса 
специальности «Финансы и кре-
дит» Сыктывкарского филиала 
МУПК 

за научное исследование оптимизации по-
рядка налогообложения прибыли и иму-
щества предприятия (на примере потреби-
тельского общества «Удора» СПО РК) 

к.э.н., доц. Проничев И.К. 

Васильев Михаил, студент 2 кур-
са Арзамасского филиала МУПК 

за изучение в рамках деятельности Ла-
боратории социально-экономического 
исследования села при Арзамасском фи-
лиале МУПК социально-экономиче-
ского облика современного пайщика 

к.и.н., доц. Максимов С.В. 

Ундесов Игорь, студент 1 курса 
специальности «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит» 

за научное исследование особенностей 
шведской экономической школы в об-
ласти теории смешанной экономики 

ст. преп. Щепилов А.А. 
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