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Рабочая программа по дисциплине «Основы бережливого производства» 
по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике, 
направленность: «Операционная деятельность в логистике» составлена в 
соответствии с требованиями Федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионального образования по 
специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике, 
утвержденного приказом Министерства просвещения Российской Федерации 
от 21.04.2022 г., № 257. 

Рабочая программа: 

обсуждена и рекомендована к утверждению решением кафедры экономики и 
управления от 24.08.2026 г., протокол № 1. 

одобрена Научно-методическим советом университета от 28.09.2026 г., 
протокол № 3. 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Цель: приобретение знаний, умений и практического опыта в 
пользовании инструментами бережливого производства в производственной 
деятельности   предприятия. 

Задачи: 
Изучение содержания и форм бережливого производства; 
Изучение основных методы организации производства на основе 

бережливого производства; 
Изучение принципов, методов и инструментов бережливого 

производства; 
Освоение алгоритма внедрения инструментов бережливого 

производства в хозяйственную деятельность   промышленных предприятий; 
Изучение подходов к обеспечению качества услуг. 

1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Основы бережливого производства» относится к 
вариативной части Социально-гуманитарного цикла основной 
профессиональной образовательной программы – программы подготовки 
специалистов среднего звена по специальности 38.02.03 Операционная 
деятельность в логистике, направленность: «Операционная деятельность в 
логистике». 

1.3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 
общих и профессиональных компетенций и личностных результатов. 

Формируемые компетенции 
(код и наименование 

компетенции) 
Планируемые результаты обучения 

ОК.07 Содействовать сохране-
нию окружающей среды, ресур-
сосбережению, применять зна-
ния об изменении климата, 
принципы бережливого произ-
водства, эффективно действо-
вать в чрезвычайных ситуациях. 

Знать: правила экологической безопасности при ве-
дении профессиональной деятельности;  
основные ресурсы, задействованные в профессио-
нальной деятельности; пути обеспечения ресурсосбе-
режения;  
принципы бережливого производства;  
основные направления изменения климатических 
условий региона. 
Уметь: соблюдать нормы экологической безопасно-
сти;  
определять направления ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по профессии (спе-
циальности);  
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ТЕМАТИЧЕСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ С УКАЗАНИЕМ ЧАСОВ, ОТВОДИМЫХ НА 
ОСВОЕНИЕ КАЖДОЙ ТЕМЫ 
2.1. Объем дисциплины и виды учебной деятельности 

Вид учебной деятельности 
Ак. часов 

Всего 
По семестрам 

3 семестр 
1. Работа обучающихся во взаимодействии с преподавателем 32 32 
• лекции  16 16 
• практические занятия /в том числе в форме практической 
подготовки 

16 16 

• лабораторные занятия /в том числе в форме практической 
подготовки  

- - 

2. Консультации - - 
3. Самостоятельная работа студентов, всего - - 
4. Выполнение курсовой работы (проекта) (при наличии) - - 
5. Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет + + 
Учебная нагрузка обучающихся (суммарно) 32 32 
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины 

Наименование разделов и 
тем 

Содержание учебного материала: лекции, практические занятия, 
лабораторные занятия, самостоятельная работа обучающихся, 

выполнение курсовой работы (проекта) 

Объем часов 
всего/ в том 
числе в 
форме 

практической 
подготовки 

Формируемые 
компетенции 

Раздел 1. Основы бережливого производства   
Тема 1. Введение в основы 
бережливого производства 

Лекции: 

2 

ОК 07 

Традиционное и бережливое производство. История развития 
бережливого производства. Понятия «производство», «разделение труда», 
«традиционное и бережливое   производство». Бережливое и массовое 
производство. 
Практические занятия:  

2 Особенности бережливого производства. История развития бережливого 
производства. 

Тема 2. Философия 
бережливого производства  

Лекции: 
Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - 
Поставщик. 

2 

ОК 07  
Практические занятия: 

2 Поиск потерь в производственном процессе. Выработка практических 
навыков обнаружения потерь в производственном процессе. 

Тема 3. 
Стандартизированная 
работа. Хронометраж 

Лекции: 
2 

ОК 07 
Стандартизированная работа. Хронометраж 
Практические занятия: 

2 Хронометраж. Проведение наблюдений за действиями рабочего. 
Заполнение  бланков стандартизированной работы. 

Раздел 2. Производственный  анализ   
Тема 4. Управление 
потоком создания ценности. 
Поток единичных изделий 

 Лекции: 
2 

ОК 07   
Поток создания ценности. Поток единичных изделий 
Практические занятия: 

2 Моделирование потока единичных изделий. Поиск     путей повышения 
производительности потока создания ценности. 
Лекции: 4 ОК 07 
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Тема 5. Производственный 
анализ 

Производственны й анализ как инструмент информирования о  проблемах. 
Практические занятия: 

4 Решение производственной проблемы. Планирование численности    
основного производственног о персонала 

Тема 6. Трансформация 
предприятия в 
бережливое. Особенности 
применения безопасного 
производства в сфере 
услуг 

Лекции: 
Необратимость изменений. Бережливое производство в сфере услуг. 

4 

ОК 07 Практические занятия: 

4 Обучение персонала. Формирование команд. Методика внедрения 
выравнивания производства. 

Консультации: -  
Промежуточная аттестация: в форме дифференцированного зачета  +  
Всего: 32  
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2.3. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы (проекты) не предусмотрены. 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Материально--техническое обеспечение 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для 
проведения учебных занятий всех видов, предусмотренных образовательной 
программой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 
самостоятельной работы студентов.  

Для проведения занятий по дисциплине «Основы бережливого 
производства» предусмотрено наличие лекционно-семинарского кабинета. 

Учебные аудитории соответствуют действующим противопожарным 
правилам и нормам, укомплектованы учебной мебелью. 

Учебные аудитории оснащены техническими средствами обучения: 
ноутбук, аудиосистема, микрофон, проектор, экран. 

3.2. Информационное обеспечение 

Основная литература 
1. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства: учебник / А. 

В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2025. — 199 с. — ISBN 978-
5-406-14474-9. — URL: https://book.ru/book/957214 — Текст: электронный. 

2.  Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, 
О. В. Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 
2025. — 203 с. — ISBN 978-5-406-13904-2. — URL: https://book.ru/book/956930 
— Текст: электронный. 

Дополнительная литература 
1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/568518  

2. Основы бережливого производства: учебное пособие / М.Р. Рогулина, 
И.Г. Смирнова, О.В. Курчий [и др.]. — Москва: ИНФРА-М, 2025. — 170 с. — 
(Среднее профессиональное образование). — DOI 10.12737/2004282. - ISBN 
978-5-16-018429-6. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2162492 – Режим доступа: по подписке. 

Электронные библиотечные системы (ЭБС) и электронные 
образовательные ресурсы  

1. Электронно- библиотечная система ZNANIUM.COM - 
https://znanium.com/ 
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2. Образовательная платформа ЮРАЙТ - https://urait.ru  
3. ЭБС Book.ru - https://www.book.ru 
4. Электронный каталог Университета – Автоматизированная 

информационная библиотечная система (АИБС «МегаПро»)  
5. www.school-collection.edu.ru (Единая коллекция цифровых 

образовательных ресурсов). 
6. http://www.consultant.ru - справочная правовая система «Консультант 

Плюс» 
7. http://www.garant.ru - справочная правовая система «Гарант» 

1) Лицензионное программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства: 

– Windows 10 Edu, Microsoft Office 2019 (годовая подписка «Desktop 
School ALNG LicSARk MVL» (MS Windows и MS Office)  

– Программная система для обнаружения текстовых заимствований в 
учебных и научных работах «Антиплагиат.ВУЗ» версия 3.3 (отечественное 
ПО) 

2) Свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства 

– 7-Zip (свободный файловый архиватор с высокой степенью сжатия 
данных) (отечественное ПО)  

– AIMP Бесплатный аудио проигрыватель (лицензия бесплатного 
программного обеспечения) (отечественное ПО)  

– FastStone Image Viewer (программа для просмотра изображений в 
Microsoft Windows (лицензия бесплатного программного обеспечения))  

– Foxit Reader (Бесплатное прикладное программное обеспечение для 
просмотра электронных документов в стандарте PDF (лицензия бесплатного 
программного обеспечения)) 

3) Информационные справочные системы: 
– СПС КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система, 

широко используется учеными, студентами и преподавателями (подписка на 
ПО). 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается 
индивидуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечной 
системе и электронной информационно-образовательной среде. 

3.3. Особенности реализации общеобразовательной дисциплины для 
обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья 

Лица, с ограниченными возможностями здоровья обеспечиваются 
печатными и электронными образовательными ресурсами (учебные пособия, 
материалы для самостоятельной работы и т.д.) в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья и восприятия информации. 
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В университете создана безбарьерная среда, учитывающая потребности 
следующих категорий инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья: с нарушениями зрения, с нарушениями слуха, с нарушениями 
опорно-двигательного аппарата. 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
4.1. Оценивание результатов обучения и уровня сформированности 
компетенций 

Оценивание результатов обучения по дисциплине и уровня 
сформированности компетенций осуществляется в рамках текущего контроля 
успеваемости и промежуточной аттестации в соответствии с оценочными 
материалами. 
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Обновление рабочей программы дисциплины  
 
 

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения 
(измененное содержание раздела) 
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и управления от ___ ______ 20_ г., протокол № ___ 
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